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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Com satisfagdo, cumpro o dever de apresentar o Relatério de
Gestao deste Tribunal Regional Eleitoral, referente ao exercicio
2020.

O presente Relatério foi elaborado em conformidade com o
disposto na Decisao Normativa - TCU n.c 188, de 30 de setembro
de 2020, e evidencia a boa e regular aplicagdo dos recursos
publicos federais, bem como o resultado das acgoes
empreendidas pelos administradores e responsaveis por cumprir
os objetivos estabelecidos e facilitar o controle social.

Inicialmente, destaco que a Justica Eleitoral de Mato Grosso
do Sul desempenhou com exceléncia sua missao institucional, o
qgue |lhe garantiu o Prémio CNJ de Qualidade 2020, na categoria
Diamante, o mais alto grau concedido pelo Conselho Nacional de

Justica aos Tribunais brasileiros, pelo desempenho, notadamente,
em relacdo a itens como gestdo, governanga, cumprimento de
metas, transparéncia, melhoria na producdo de informacao,
produtividade e prestacao jurisdicional.

A conquista é resultado do trabalho integrado das unidades que
compoem esta Corte, do compromisso e do engajamento de
magistrados e servidores.

Em cenario adverso decorrente do enfrentamento da pandemia,
os desafios a Administragcdo foram maximizados: realizacdo das
eleicdes municipais; implantagdo de processos digitais em todo
processo eleitoral;  execugcdo das atividades laborais pelos
servidores e magistrados de forma presencial, com todo protocolo
de biosseguranca e, de forma remota, com alta produtividade e
éxito, minimizando a disseminacgéao viral e preservando a saude de
todos.

Importante registrar, também, o empenho da totalidade do
orcamento institucional, o que revela a execugdo precisa do
planejamento, com a ado¢do de meios e medidas necessarias para
garantir a efetiva entrega dos bens e servigos a sociedade.

A prestacao de servigo publico pode ser tdo competente quanto
agil.

Meu sentimento é de dever cumprido.

Muito obrigado!

Desembargador Joao Maria Los
Presidente
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APRESENTACAO

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul é
orgao integrante da Justica Eleitoral, pertencente ao Poder
Judiciario Federal, com jurisdicdo em todo o estado de
Mato Grosso do Sul. Tem como principal atividade a
conducao do processo eleitoral, desde o alistamento dos
eleitores, operacionalizagdo das eleicoes, até o
julgamento das matérias relativas a legislagao eleitoral.

O TRE-MS tem a missao de garantir a legitimidade do
processo eleitoral, resguardando a garantia dos direitos
de cidadania, primando pela probidade, pela
racionalizacdo e qualidade do gasto publico, além de
organizar tudo o que for necessario para a realizagao dos
pleitos, bem como processar e julgar questoes eleitorais
no ambito do estado de Mato Grosso do Sul.
Desempenha, entre outras fungdes:

- Funcéo jurisdicional, que diz respeito a solugdo de
litigios eleitorais e atendimento aos casos referentes ao
processo eleitoral, tais como: registros de candidatura,
representacoes sobre propaganda eleitoral, agdes de
apuracao de crimes eleitorais, condutas vedadas a
agentes publicos, captacao ilicita de sufragio, prestacao
de contas partidarias, entre outras.

- Funcado administrativa, que lida com a gestdo do
processo de realizagao das eleicoes e seus atos
preparatorios, incluindo diversificada lista de processos
logisticos, tecnoldgicos e de gestao de pessoas. Também
se destacam entre as fungcdes administrativas a gestao do
cadastro eleitoral com a realizacdo de alistamentos,
transferéncias e revisdes de, aproximadamente, 1.874.962
eleitores aptos no estado de Mato Grosso do Sul.

A Secretaria do Tribunal tem como finalidade promover
estratégias e acdes para o desenvolvimento dos servigos
administrativos. A Corregedoria Regional Eleitoral do
Mato Grosso do Sul possui estrutura juridico-
administrativa com o fito de garantir o desenvolvimento
dos servicos de inspecdo e fiscalizacdo das Zonas
Eleitorais no estado.

Os dirigentes e corpo funcional do TRE-MS se norteiam
pelos valores de acessibilidade, coeréncia e
responsabilidade nas decisdes, comprometimento,
credibilidade, ética, exceléncia, respeito ao publico interno
e externo, tendo como meta servir de modelo de
exceléncia na gestao do processo eleitoral.
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DIRECIONADORES

e

Garantir a legitimidade do processo
eleitoral e o livre exercicio do direito

de votar e ser votado, a fim de
fortalecer a democracia.

VISAO

Consolidar a credibilidade da Justica
Eleitoral, especialmente quanto a
efetividade, transparéncia e
seguranca, promovendo a cidadania
com responsabilidade social.

VALORES

» Acessibilidade,

- Coeréncia e Responsabilidade
nas Decisoes,

« Comprometimento,
» Credibilidade,

- Etica,

« Exceléncia,

- Respeito ao publico interno e
externo e

- Transparéncia.



DIRECIONADORES ESTRATEGICOS E
COMPETENCIAS ORGANIZACIONAIS

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul, a partir de sua missao, visao e valores institucionais, mapeou e definiu suas

competéncias organizacionais, representadas pela reuniao de habilidades, tecnologias, conhecimentos, e valores necessarios
para que o 6rgao possa gerar beneficios a sociedade.

Prestar atendimento rapido,
eficiente, humanizado e acessivel
aos cidaddos brasileiros

Organizar  eleicbes  com
transparéncia, segurancga,
agilidade e eficiéncia

, Realizar a  prestagdo
Gerenciar o] cadastro o
, , jurisdicional com
eleitoral, de forma a garantir :
i i celeridade,
a integridade e a . -
s imparcialidade e
confiabilidade das

. N eficiéncia
informacdes



VISAO DE FUTURO: MAP,A VALORES INSTITUCIONAIS:
Consolidar a credibilidade da Justica Acessibilidade, Coeréncia e
Eleitoral, especialmente quanto ég ESTRATEG I CO Responsabilidade nas Decisées,
efetividade, transparéncia e seguranca, Comprometimento, Credibilidade, Etica,

promovendo a cidadania com 201 6-2021 Exceléncia, Respeito ao publico interno e

. : externo e Transparéncia.
responsabilidade social.

MISSAO:

Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de
fortalecer a democracia.

L {ele|=py:\p]=8 e Garantia dos direitos de cidadania

* Combate a corrupcao e a improbidade Administrativa
* Melhoria da infraestrutura de TIC
* Fortalecimento e transparéncia do processo eleitoral

PROCESSOS
INTERNOS

* Melhoria da gestao de pessoas

LSOV NN=BN e Melhoria da infraestrutura de Tl
HEOUI{O LM o |nstituicdo da Governanca Judiciaria
e Aperfeicoamento da gestao de custos




ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

A Presidéncia é a unidade maxima responsavel pela gestao
administrativa do Tribunal. A Corregedoria cuida da
conformidade dos servigos judicidarios desenvolvidos pelos
Cartorios Eleitorais. O Corregedor acumula, ainda, a funcao de
Vice-Presidente do Tribunal.

As principais areas de suporte administrativo sdo as
Secretarias de Administracdo e Finangas, Secretaria
Judiciaria; de Gestdao de Pessoas, de Tecnologia da
Informacao, posicionadas sob a Secretaria do Tribunal, cujo
titular é o Diretor-Geral.

Em relagdo as esferas judiciais do Tribunal, os Juizos
Eleitorais, compostos pelos Juizes nas Zonas Eleitorais
representam a primeira instancia, enquanto os membros do
Tribunal representam a segunda instancia. Os Juizes Eleitorais
sao nomeados dentre os Juizes de Direito do Tribunal de
Justica. O Pleno do Tribunal € composto por sete Juizes, sendo:
dois desembargadores do Tribunal de Justica; dois Juizes
escolhidos pelo Tribunal de Justica; um Juiz do Tribunal
Regional Federal (TRF); e dois Juizes nomeados pelo
Presidente da Republica dentre trés advogados de notavel
saber juridico e idoneidade moral, indicados pelo Tribunal de
Justica.

O atendimento ao publico é realizado, na maior parte, pelos
Cartérios e Postos de Atendimento das Zonas Eleitorais
distribuidas no Estado, e na Capital, pela Central de
Atendimento ao Eleitor, que engloba as 6 (seis) Zonas
Eleitorais existentes na capital sul-mato-grossense.

O organograma do TRE-MS esta presente no ANEXO | e
também pode ser encontrado online em https://www.tre-
ms.jus.br/o-tre/o-tribunal/organograma/organograma-tre-ms
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6 Capital
43 |Interior

Municipios Zonas Eleitorais

Secdes Eleitorais 5539 Capital

e Uit 24384 Mesérios *~
6930 Apoio Logistico

243 Capital
4 802 Interior

O estado de Mato Grosso do Sul possui 49
(quarenta e nove) zonas eleitorais e 23
postos de atendimento eleitoral onde sao
oferecidos o0s servicos de emissao,
transferéncia de titulos eleitorais,
certidOes, registro de candidatos, entre
outros.

Nesta pagina apresentamos alguns
nidmeros que representam o TRE-MS,
bem como a logistica utilizada para a

realizacdo das eleigdes.



AMBIENTE EXTERNO

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul, assim como
toda populagéao brasileira, precisou se reinventar para manter a eficiéncia
de suas atividades neste exercicio de 2020. Como é do conhecimento de
todos, enfrentamos e, ainda estamos enfrentando, uma pandemia sem
precedentes, pelo menos, nesta geracgao. Tal condi¢do nos levou a optar
pelo trabalho  remoto  visando
resguardar a vida e a saude de nossos
servidores e de seus familiares, bem
como, garantir a realizacdo do pleito
eleitoral, acreditando que se manteriam
empenhados e dedicados, ainda que

estivessem laborando em ambiente
diferente das dependéncias deste
Regional.

A atual administragdo, além de
preocupar-se com o sucesso de nossa atividade fim, a qual culminou
neste ano de 2020, com a realizacdo do pleito eleitoral, também se dedica
a fomentar projetos e planos que viabilizem a eficiéncia no atendimento
de nosso publico interno e externo, com vistas a fazer uso do que ha
demais moderno em termos de gestao publica e com foco na legalidade,
publicidade, transparéncia, eficiéncia e moralidade. Desenvolvemos,
juntamente com o Tribunal Superior Eleitoral, estratégias para que
pudéssemos alcancar e atender da melhor maneira possivel todo o
eleitorado do Estado até o fechamento do cadastro eleitoral por ocasiao
da realizacao das Elei¢des Municipais de 2020.

Continuamos privilegiando a transparéncia de nossas agoes, bem
como, nao deixamos de inovar em nossas midias sociais para
proporcionar ao nosso eleitor canais de informagdes atualizadas e
extremamente importantes ao exercicio da cidadania.

Com base nos aprimoramentos e melhorias trazidos com o Plano
Integrado de Eleigcdes, realizamos uma Eleicdo transparente, segura,
limpa e legitima. E, por ocasiao dos cuidados exigidos pela pandemia do
novo coronavirus, contamos com o empenho de servidores que
compuseram Comités, Grupos de Trabalho e Comissoes, os quais se

destinaram a garantir a integridade fisica de nossos mesarios, auxiliares e
colaboradores, figuras de extrema importancia para o processo
democratico.

= Atualmente, contamos
com 1510.335 (um milhdo,
quinhentos e dez mil, trezentos
e ftrinta e cinco) eleitores
cadastrados biometricamente,
0 que corresponde a 80,97%
do total de nosso eleitorado,
aqui incluindo-se 0Ss
alistamentos, transferéncias e
revisdes eleitorais.
Suspendemos 0Ss
atendimentos que dariam
continuidade a revisao biométrica, os quais serdao retomados assim que
houver a diminuigcdo dos indices de contdgio e a liberacdo pelas
autoridades sanitarias.

Entretanto, a despeito deste ano atipico, conquistamos pela
primeira vez o Prémio CNJ de Qualidade em
2020 na categoria DIAMANTE: o mais alto
grau concedido pelo Conselho Nacional de
Justica aos Tribunais brasileiros. A
conquista deste prémio ¢é fruto da
dedicacdo, comprometimento e seriedade
de nossos magistrados, servidores e
colaboradores na conducéo das atividades.
Estamos convencidos da importancia da
gestdao consciente e responsavel dos
recursos publicos que nos sao destinados,
bem como da necessidade de estarmos
sempre nos atualizando e aprendendo,
junto com nossos servidores.

DIAMANTE

PREMIO

CNJ bE
QUALIDADE

JUSTICA ELEITORAL

Tribunal Regional Eleitoral
do Mato Grosso do Sul




MODELO DE NEGOCIOS E CADEIA DE VALOR

Modelo de Negécios

O Modelo de Negdcios € o sistema de transformacao de insumos (capitais ou recursos) em produtos e impactos por meio das atividades de um
Orgéo, a fim de cumprir seus objetivos estratégicos e gerar valor ao longo do tempo. Em outras palavras, é a descri¢do dos principais recursos (ou
capitais) usados pela Instituicéo, das suas atividades de negdcio e dos seus produtos, bem como dos impactos que eles causam (internos ou
externos, positivos ou negativos), e, ainda, do valor gerado e da sua distribuicdo as partes interessadas. Essa descri¢do pode ser apoiada por meio
de um diagrama simples e de um fluxo narrativo légico, conforme se depreende da figura abaixo.

NOSSOS CAPITAIS
Humano (n.* de emprepados) APLICADOS EM NOSSOE PROCESS0S
461 colsborsdores, dos guais, 383 servidores efetivos. RESULTAM EM:
e —— PRODUTOS
CADASTRO ELEITORAL: Eleitorado: 1.952.293 ek
Intelectual Eleitorado com biometria; 1.382.969 (81,92%%)

Capacitagio de 80%% da forga de trabalho em 2020, com a sepuinte quantidade de|
hosas de capacitagio ofestadas ne ano:

PARTIDOS POLITICOS NAS ELEICOES 2020:
30 Drretbnos Eetachasis e

5 1107 Dizetdesos Municipais.

Grezenciais: 148k Organizacionais: 687h ¢ Técmicas: +1Zh
PRESTAGAO JURISDICIONAL - METAS 2020

Meta 1 (Julpar guantdade maior de processos de conhecimento do que os
distrbuzdos no ano cosrents,): 144,60%4

Afets 2 fidensificar e julpar, 20 meno:, novemta por cento dos processos
distribuidos até 2016): 105,82%%

Mlers 4 (prodzar o julgiments de peocestos relstvos a erimes comtez 2
adeinisteacis piblics, i mmprobidade sdowedserativa e aos dicitos elestorss):

Produrivo
Total de processos mutuados em 2020: 12.451

Totzl de processos barzados em 3020 12 242

S0, 91%%
Total de processos baixados no ano, em relacio 20 acervo: 35% R . . = ELEICOES 2020
Gestdo % Registros de Candidatusa e PrestagSes de Contas de:
financeira g - 291 candidates a Prefeito;

302 candidates 2 Vice-prefesto ¢
8071 candidatos 2 Veseados

Financeiro

Dotacio atwal: R¥ 129125557 Empenhado: RS 126.552.628
RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

< Cumio de capacitaqio jusidica paca “Mulheres na Politica™ (200 inaceqdes);
com a sociedade VII Cengresso Brasileire de Dirsite Eleiteral (36 inserigBes);

3 Carnlha Eletaral & o gbi “Pedenho e o Voro™;
Disponibilizagio de videos educatives de cunho eleitosal ao piblico universitisio;
439 proceszes aumsedos na Cuvidera em 2020, dos queis 212 pedidos
relscronados 4 e de Acesso i Informacio, 151 reclamacdes, 6 elopios & 11
sugestBes de melhoria

Relacionamento

Liguidado: RS 1200973,204 Pagoc RS 120.973.204

Dotacio atval: R§ 19.442057  Empenhado: RS 19.442.057

Execuclo da prncipal agio ditcriciondnia orgamentiicia: 100%%

Tecnolégico
Pargue de urnas alatdnicas: 7092

Totall de wrans spbatsraides nay Elespdes 2020: 51




CADEIA DE VALOR E PROCESSOS ORGANIZACIONAIS

A cadeia de valor representa o conjunto de atividades
desempenhadas por uma organizacao, desde as relacdes
com os fornecedores e ciclos de producao e de venda até a
fase da distribuicao final. Ao decompor uma organizacao
nas suas atividades de relevancia estratégica, torna-se
possivel analisar o comportamento dos custos e fontes
existentes, assim como potenciais de diferenciacdo em
cada processo de negdcio, otimizando-se o valor final que
seu produto representa ao cliente. A lideranca de custo e a
diferenciacao pela qualidade acrescem valor ao produto e
proporcionam vantagem competitiva a organizacao no
contexto de atuacdao em que se insere. A diagramacgao nos
permite a compreensao do fluxo de agregacao de valor ao
consumidor final no ambito de uma ou mais unidades de
negdcio interdependentes, isto é, retrata uma cadeia de
atividades situadas em uma ou mais organizacoes
independentes.

O conceito de Arquitetura de Processos representa o
detalhamento ou o desdobramento de uma cadeia de
valor para os niveis tatico e operacional. No ambito do
Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul, tanto a

Cadeia de Valor como a Arquitetura de Processos foram
instituidas por intermédio da Portaria Presidéncia n.2
331/2019. A cadeia de valor deste Tribunal é composta por
cinco macroprocessos finalisticos, trés gerenciais e quatro
macroprocessos de apoio, conforme se depreende da
figura e tabela a seguir, em que podemos constatar os
desdobramentos de processos, seus respectivos produtos
e objetivos. Outros documentos relacionados ao tema

https://

wWww.tre-ms.jus.br/o-tre/governanca-institucional/

estao disponiveis no endereco eletronico:

governanca-institucional-1.
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Arquitetura de Processos

MACROPROCESSO0S GERENCIAIS

1) Governanca e Gestédo
Objetivo: Conduzir a gestdo em dire¢do aos objetivos estratégicos organizacionais, alinhando processos e projetos para o alcance dos mesmos, buscando-se, de forma efetiva, atingir os resultados esperados.
Processos Produtos Objetivo

1.1) Governanga Contribuir para a melhoria do desempenho institucional, visando ao alcance de resultados que satisfagam
Institucional as expectativas da sociedade.

Coordenar as agdes voltadas ao direcionamento da organizagdo e ao monitoramento de seu
desempenho.

Subsidiar e acompanhar a implementagao de melhorias e inovagdes nos processos organizacionais, além
de difundir a cultura de gestéo de processos.

Acompanhar a execugao dos projetos estratégicos e assessorar o TRE/MS na condugao de seus projetos,
além de difundir a cultura de gestdo de projetos.

Politicas, Diretrizes de Governanga, Modelo de Governanga e Normativos.

1.2) Gestao estrategica |Planejamento estratégico, PETIC, PDTIC e planos de agao.

1.3) Gestao d

Processos € Metodologia de gestao de processos aprovada e implementada.

1.4) Gestéo de projetos Metodologia de gestao de projetos aprovada e implementada. Portfdlio institucional de projetos.

1.9) Avaliagdo
direcionamento
monitoramento

1.6) Gestao d

'Reunides de andlise da estratégia, metas do CNJ, analise de dados estatisticos e relatdrios de|Orientar a organizac&o no alinhamento e conformidade para a formulagc&o e implementagéo de prestagéo
governanga. de servigo em beneficio da sociedade.

2 Sistema de gestsio da qualidade. Garantir que os clientes dos processos do TRE/MS tenham seus requisitos atendidos e a satisfagdo

qualidade alcangada.
- . Identificagdo, analise, avaliagao, tratamento, monitoramento, comunicagao e consulta dos riscos|ldentificar, mensurar, reportar, monitorar e, principalmente, mitigar os riscos inerentes aos processos da
1.7) Gestao de riscos corporativos Instituico

Viabilizar o uso da informagao organizacional para tomada de decisdes, gerando conhecimentos
1.8) Gestéo da politicaMonitoramento e controle do fluxo da informagdo e do conhecimento institucional, assim comolinstitucionais. Deve se preocupar com os documentos gerados, recebidos e utilizados para as atividades
de seguranga  dajo fomento ao desenvolvimento da cultura da transparéncia. Politica de seguranga da informagao|de negdcio corporativo, independentemente do formato ou plataforma utilizada, constituindo-se nos ativos
informacao e equipes e planos de tratamento de incidentes e respostas a riscos de seguranca informacionais tangiveis. Normatizar politica de seguranga da informagao e comunicagao, assim como
realizar capacitagdo e conscientizagio aos colaboradores do érgdo.

1.9) Planejamento e . . - R . . . . . L . - . . .
Planejamento integrado das eleigbes aprovado e resolugbes, instrugfes administrativas e|ldentificar as agbes necessarias para o bom andamento das eleigbes, expedir instrugdes relativas ao

regulamentacédo de - - . : o . .

elgi coes ¢ portarias expedidas. processo eleitoral e orientar as Zonas Eleitorais acerca das instrugdes.

1.10) Gestao do|.. . . Realizar o planejamento e a gestdo do orgcamento de forma alinhada ao planejamento estratégico, aos
Sistematica orgamentaria. . =

orgamento seus projetos, processos e planos de agéo.

Orientar e acompanhar os atos de gestdo relativos aos controles de processos de trabalho conforme
1.11) Auditoria interna  |Plano plurianual e anual de auditoria e relatérios de auditoria e de monitoramento. estabelecido no plano de auditoria interno, conferindo legalidade, fidelidade, eficiéncia operacional e o
cumprimento das regras estabelecidas pelos érgaos de controle externo.
1.12) Controles internos|Normas, procedimentos padronizados e indicadores setoriais. Garantir a legalidade, por'meﬂio de corregdes, sugestées e conferéncia dos procedimentos adotados nos
processos e atender aos érgaos de controle externo.
2) Desenvolvimento Institucional
Objetivo: Estabelecer mudangas qualitativas na organizacdo e implementar agdes que induzam o desenvolvimento corporativo e a exceléncia do corpo funcional.
Processos Produtos Objetivo
Avaliagdo de desempenho dos servidores, estagio probatério e estabilidade, progressio
2.1} Capacitagdo effuncional e promogdo, levantamento de necessidades de capacitagdo, contratagdo deDesenvolver as competéncias de magistrados, servidores, requisitados e estagiarios para o exercicio de
treinamento capacitagdo, educagdo a distancia, adicional de qualificagdo e programa de educagdosuas fungdes.
continuada em direito e processo eleitoral (eventos de capacitagdo e convénios).
2.2) Gestao d
competéncias

Identificar, formar, aperfeigoar e gerir perfis profissionais buscando maior desempenho e performance

e . - " ., .
Habilidades necessarias para execugdo de atividades corporativas. L
nas atividades e tarefas.



AcBes ambientais, redugao de custos operacionais, Plano de Logistica Sustentavel e compras
sustentaveis.

Promover agdes que reduzam o impacto ambiental do exercicio das atividades administrativas e
eleitorais.

’2.3) Gestao
socioambiental e
sustentabilidade

4) Gestéo do
aprendizado
organizacional e
inovacgao

Laboratdrio de aprendizado e inovagao.

Desenvolvimento do aprendizado organizacional por meio da criagdo de um ambiente favoravel para
implementagdo de novas ideias, inovagées e melhorias na instituigio.

3) Correicao

Objetivo: Fiscalizagao da regularidade dos servigos eleitorais e expedigio de orientagdes sobre procedimentos e rotinas a serem observadas pelas serventias eleitorais, a fim de garantir a eficiéncia e efetividade das atividades

extraordinarias.

cartorarias.
Processos Produtos Objetivo
3.1) Correigao Cronograma de correigdes, edital, ata e relatérios de correicdo. Correi¢des ordinarias e/Acompanhar a fiscalizagido das atividades dos cartorios eleitorais, realizada pelo Juiz Eleitoral e pela

Corregedoria, para verificar a regularidade da execugao dos servigos e das atribuicdes dos servidores.

3.2) Inspecao

Inspecgdes realizadas.

Realizar a fiscalizag&o das atividades dos cartdrios eleitorais e verificar a regularidade dos procedimentos
cartorarios.

3.3)
administrativo
disciplinar

Processo

Investigagcdo preliminar, sindicancias e processo administrativo disciplinar.

Apurar responsabilidade de possiveis erros e falhas cometidos no desenvolvimento dos processos.

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

4) Cadastro Eleitoral

Objetivo: Gestéo da base de dados de eleitores de Mato Grosso do Sul.

Processos

Produtos

Objetivo

4.1)  Alistamento do

eleitor

Inscrigdo, transferéncia, revisdo e segunda via.

Inscrever o eleitor e manter atualizados seus registros no cadastro eleitoral.

4.2) Manutengao do
cadastro

Obitos, multas, cancelamento, conscrigdo, perda e suspensdo de direitos politicos,
coincidéncias e sentengas.

Realizar e supervisionar as operagdes relativas ao cadastro de eleitores, assim como as alteragdes da
situagdo do eleitor, além de gerenciar locais de votagdo e segdes eleitorais.

4.3)
eleitorais

Informagées

Certidées, fornecimento de informagées ao eleitor, as autoridades e aos partidos politicos.

Emitir informacgdes de eleitores, retiradas do cadastro eleitoral.

4.4) Revisao e correicdo
do eleitorado

Denlincia, correigdo e revisdo de eleitorado.

Promover a adequagdo dos contingentes de eleitores as normas legais e a realidade da populacéo do
municipio.

4.5) Zoneamento
eleitoral

Limite das jurisdi¢gdes das Zonas Eleitorais atualizado.

Manter os mapas geograficos das jurisdigdes das Zonas Eleitorais atualizados no cadastro eleitoral.

5) Partidos Politicos (Cadastro e Registros)

Objetivo: Garantir o reg

istro/anotacdo dos dados relativos aos partidos, 6rgdos partidarios e filiados, além de verificar a

situagdo das respectivas contas partidarias.

Processos

Produtos

Objetivo

5.1) Filiagéo partidaria

Relagdo interna e oficial dos filiados a partidos politicos.

Gerenciar o cadastro de filiagdo partidaria.

5.2) Registro de drgao
partidario

Informagdes acerca da composigdo dos drgdos partidarios em ambitos estadual e municipal.

Registrar e dar publicidade da composigdo dos érgdos partidarios em ambitos estadual e municipal.

iascgia dOC;rEt’lﬁcagao de Certiddo com a quantidade de apoios validos para fins de formagéo de partido politico. Certificar a autenticidade e regularidade eleitoral dos apoiadores a partido em formagao.
5.4) Prestagdo de

contas anual de|Contas partidarias julgadas. Analisar e julgar as contas anuais de partidos politicas.

partidos
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6) Prestagao Jurisdicional
Objetivo: Processar e julgar os feitos eleitorais primando pela celeridade e pela imparcialidade, bem como normatizar o que couber, no intuito de firmar o entendimento jurisprudencial do érgdo e conferir transparéncia as suas
decisdes.

Processos Produtos Objetivo

Autuacdo, distribuicdo, redistribuicdo, notificagédo, publicacbes, pauta das sessdes, juntada

. . o ~_'Registrar, autuar, distribuir, tramitar e instruir os processos de competéncia originaria e recursal, em
desentranhamento, apensamento, arquivamento de processos e demais atos para intimagao

6.1) Processamento de

feitos P = 'lcumprimento as determinagdes judiciais e legais.

citagdo ou expedicido de mandatos. P goes | 9
6.2) Julgamento Relatdrios, votos, atas das sessdes, notas taquigraficas, decises monocraticas e acorddos. |Julgar processos de competéncia originaria e recursal, por meio de decisdes monocraticas ou plenarias.
6.3) Divulgagao Publicidade das decisdes. Publicar despachos, decisdes monocraticas e acérdaos proferidos em processos judiciais.

6.4) Execugdo d
decisdes judiciais
6.5) Normatizagdo e

e L ) - - . . . P
Decisdes cumpridas. Promover a execugao de decisbes proferidas em projetos judiciais de competéncia originaria.

jurisprudéncia Resolugdes, simulas e repositdrio de jurisprudéncia. Normatizar e firmar entendimento jurisprudencial pertinentes a matéria eleitoral.
7) Eleigoes

Objetivo: Realizar a missao constitucional conferida a Justica Eleitoral com transparéncia, seguranga, eficacia e confiabilidade, assegurando o pleno exercicio do direito de votar e de ser votado.
Processos Produtos Objetivo

7.1) Regulamentagdo |LegislagGes, normas e instrugdes que regulam o processo eleitoral. Manter e divulgar as regulamentagdes relativas as atividades eleitorais.

Final do alistamento eleitoral, contratagdo de servicos, gestdo de materiais, seguranca, gestao
de pessoas, treinamentos, logistica de TIC e logistica de eleigdo das zonas eleitorais, sistemas
eleitorais, preparagdo das urnas, transporte e campanhas institucionais.

Garantir a prestagdo de servigos, aquisicao de bens e infraestrutura fisica, material e humana adequada
para a realizagio da votagéo.

7.2) Preparagao das
eleicées

Z;'l)d idatﬁrzgsIStro de Candidatos inseridos no sistema CAND, bem como Processar, analisar e julgar os pedidos de registro de candidaturas.

7.4) Pesquisa eleitoral |Publicidade do registro da pesquisa na Justica Eleitoral. Registrar as pesquisas eleitorais e suas possiveis impugnacgdes.

7.9) Propaganda Denuncia online, fiscalizagdo, autuagao, busca e apreensaoc, multa, horario eleitoral e direito de|Fiscalizar a propaganda eleitoral e distribuir o plano de midia (horario da propaganda eleitoral gratuita no
eleitoral resposta. radio e na televisao).

7.6) Votagao Votos captados e armazenados. Captar, de forma segura e confiavel, o voto de todos os eleitores habilitados a votar.

7'?). iﬁ\pu ragao € Resultado final do pleito. Registrar, apurar e totalizar o resultado das eleicées.

totalizacdo

;{Fﬁ” tag)c::ulgagao de Resultado final do pleito divulgado. Tornar publico o resultado oficial das Eleigées.

7.9) Prestagio d Verificar a regularidade das arrecadacdes e dos gastos dos recursos de campanha eleitoral dos
contas de campanha candidatos, partidos e comités financeiros constituidos.

7.10) Diplomacéo Eleitos e suplentes habilitados para exercer mandato. Diplomas e solenidade de diplomagédo. |Habilitar os eleitos e suplentes a assumirem e exercerem os respectivos mandatos.

7.11)  Auditoria
Votagdo Eletrénica

el . _ . - .
Fiscalizagao, exame das contas, julgamento, contas rejeitadas, contas aprovadas.

daj-. . . . . . - L
Fiscalizagdo do processo eleitoral. Auditar o sistema de votagdo das urnas eletrénicas.

8) Relacionamento com a sociedade

Objetivo: Atuar de modo que os processos da Instituicdo adotem praticas voltadas a preservagdo do meio ambiente, a realizagdo de agdes de cidadania e do voto consciente, assim como a incorporagdo plena da acessibilidade
nos servigos prestados a sociedade.

Processos Produtos Objetivo

8.1) Relacionamento|informagées prestadas e noticias publicadas. Contetido midiatico, midia fraining, atendimento a
com a midia imprensa, administragao das redes sociais e divulgagdo de campanhas institucionais.
Demandas atendidas, informagdes e servigos prestados. Prestagdo de informagdes e Disponibilizar diversos canais de comunicagdo a sociedade, os quais permitem ao cidaddo o acesso a
esclarecimentos institucionais, recebimento de consultas, sugestdes, questionamentos,informacées, solicitagdes, reclamagbes, sugestdes, denlncias e esclarecimento de duvidas sobre a
reclamagdes, criticas e elogios. prestagdo dos servigos da Justiga Eleitoral.

Atender as demandas da midia e fornecer informagdes sobre a Justica Eleitoral.

8.2) Comunicagdo com
o cidaddo



Integracdo de agdes entre unidades da Secretaria e Cartérios relativos aos membros das mesas
8.3) Valorizagdo dojreceptoras de votos. Campanhas educativas para cadastramento de mesarios voluntarios.[Fomentar agdes que incentivem e valorizem nossos parceiros no dia da eleigdo, garantindo satisfagéo e
mesario Convénios com instituigées de forma a proporcionar vantagens aos que trabalham para a Justiga beneficios aos mesarios.
Eleitoral.
Adequacao fisica dos locais de votagdo, capacitagdo de mesarios e servidores sobre normas e
acdes atinentes 3 acessibilidade, identificacio de eleitores com deficiéncia ou mobilidade Prover pleno acesso aos eleitores com deficiéncia nos locais de atendimento da Justica Eleitoral e locais
reduzia e melhoria dos locais de votagdo, convénios, ferramentas e servigos disponibilizados|de votagao, garantindo o pleno exercicio de seus direitos.
pela Justica Eleitoral acessiveis aos eleitores com deficiéncia.

8.4) Acessibilidade

= Realizar campanhas de temas diversos, promovendo agdes sobre o exercicio da cidadania. Prestar
8.5) Educagdo para a

cidadania Palestras, campanhas, cartilhas e eventos. esclarecimentos de modo a contribuir para o desenvolvimento da consciéncia politica nos atuais e futuros
eleitores.

gis:)iais Eleigies  nao Eleicdes parametrizadas. Planejar e acompanhar eleigées ndo oficiais, com uso dos recursos disponiveis da Justica Eleitoral.

MACROPROCESSOS APOIO

9) Gestéo de Pessoas
Objetivo: Captar, gerir, desenvolver e motivar servidores e colaboradores do orgédo, a fim de que possam desempenhar suas atividades com competéncia e prestar servigos com foco nas metas institucionais.
Processos Produtos Objetivo

_— Concurso publico, nomeagio e posse, ambientagao, lotagdo, designagio/dispensa de FC/CJ, Prover, adequadamente, o quadro de magistrados, servidores, requisitados e estagiarios necessarios
9.1) Admissao e - o L - - . S . - - .
alocacio de pessoal eSS40, requisigao, exercicio provisorio, remogao, provimento derivado, redistribuicao e selegdopara a execugdo das atividades do TRE/MS. Alocar pessoas de acordo com suas competéncias, em

¢ P de estagiarios. alinhamento aos objetivos estratégicos.
Controle de frequéncia, férias, substituigdo eventual, folha de pagamento, beneficios, isengéo
9.2) Rotinas de pessoal [de imposto de renda, abono de permanéncia, licengas, registro de dependentes, afastamentos,
vacancia, auséncias, magistrados e membros do TRE/MS e aposentadoria e pensdes.

Atendimento médico ambulatorial, exames periédicos, atendimento odontolégico, plano de|Promover o bem-estar e a salide ocupacional, contribuindo para a motivagao dos colaboradores e melhor
saude, palestras e eventos de qualidade de vida no trabalho. desempenho profissional.

Gerenciar dados cadastrais, beneficios e folha de pagamento, prover informagées e prestar apoio técnico
relativo a legislagéo de pessoas. Administrar as atividades relativas a vida funcional dos colaboradores.

9.3) Salude coorporativa

10) Gestdo Financeira e Contébil
Objetivo: Planejar, executar e monitorar a execugo financeira do orgao com transparéncia, primando pela eficiéncia, eficacia e efetividade no uso dos recursos publicos.
Processos Produtos Objetivo

Gerenciar a execugdo dos créditos orcamentarios disponibilizados para custeio das despesas
Programacéo financeira, pagamentos, recolhimentos e controle de despesa. necessarias ao funcionamento do Tribunal, assim como gerenciar os recursos financeiros necessarios ao
funcionamento do érgéo, conforme planejamento orgamentario.
Registrar os langamentos contabeis, analisar as demonstragdes contabeis e efetuar a conformidade
contabil.

10.1) Programagado e
execucgdo financeira

10.2) Analise
conformidade contabil

®Controle e avaliagdo dos registros contabeis da execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial.
11) Gestdo da Tecnologia da Informagédo e Comunicagao

Objetivo: Garantir servigos e sclugdes de TIC por meio do direcionamento estratégico institucional, pela adogao de boas praticas preconizadas pelos guias internacionais, visando a satisfagado dos usuarios de TIC e melhoria
continua dos processos internos de trabalho para assegurar a evolugdo do desempenho da TIC.

Processos Produtos Objetivo
11.1) Solugdes - . = L . . . ~ . .
corporativas Desenvolvimento e implantagao de solugdes corporativas. Disponibilizar sclugées corporativas eficientes.

11.2) Aqumlgao de bens Solugdes de TIC alinhadas ac negdcio do TRE/MS. Planejar as contratagdes de solugdes de TIC.

e servicos de TIC
Disponibilidade da infraestrutura de TIC. Planos de disponibilidade e de capacidade, desenho, Garantir os recursos necessarios ac provimento da infraestrutura de servigos e equipamentos de

11.3) Infraestrutura de|, ~ - . . S - A . . . . . S .

TIC implementagdo, métricas do processo, relatérios de disponibilidade dos servicos ejinformatica, assim como a disponibilidade, capacidade e continuidade dos servicos de TIC, de forma a

recomendacgdes relacionadas a infraestrutura de TIC, procedimentos para assegurar ajmitigar os riscos de interrupgdo dos servigos.



disponibilidade e recuperacao de cada servigo de TIC. Plano de continuidade do negdcio e dos
servigos de TIC e relatorios gerenciais (monitoramento e riscos)

12) Infraestrutura e Logistica
Objetivo: Garantir que os processos relacionados & contratagao e aquisigbes e a gestdo de bens moveis e imdveis, necessarios ao bom funcionamento da Administragdo, sejam realizados de forma célere e eficiente.

Processos Produtos Objetivo
12.1) Aquisicdo de bens = - o Garantir que as contratagdes e aquisigdes ocorram de maneira iddnea e eficaz, bem como garantir a
. Cotacao de precos, contratagao direta e licitagbes - S .
e servigos gestao adequada dos contratos administrativos.
12.2) Gestao de Elaborggao de contratos e ata d? registro d? precos, penalidades, concessao de adesao as?tas Garantir que os contratos de contratagbes e aquisicbes realizados pelo TRE/MS sejam efetivos,
de registro de prego, elaboragdo de convénios, pactos e cooperagdo e termos de doagéo e S !
contratos observando as exigéncias legais.

alteragdes contratuais.
12.3) Administragdo de|Controle patrimonial, desfazimento e baixa de bens, gestdo da frota e fornecimento de
bens moéveis e materiais suprimentos.
12.4) Gestao d
infraestrutura predial
12.5) Seguranga Seguranga patrimonial e dos usuarios, credenciamento de visitantes, monitoramento da
Institucional seguranca predial e prevencao contra incéndios.

~_Acervos do Centro de Memdria e do arquivo central (permanente), Tabela de temporalidade
12.6) Gestéo . . . : e
documental dpqumental, massa cjocumental produzida pelas unidades (arquivo corrente e intermediario) e

digitalizag&o do arquivo.

Garantir o controle e a manutengéo dos bens moéveis e dos materiais de consumo.

Disponibilizar estrutura fisica apropriada ao Tribunal, com servigos de conservagdo, manutengao predial,

a . . - - . o - .
Servigos de engenharia, administragao predial e manutencdo e conservagao predial. : - L . . :
projetos, locagdo de imdveis e demais servigos de apoio.

Gerenciar as atividades relativas a seguranga e a vigilancia pessoal e patrimonial.

Realizar atividades referentes a avaliagio e arquivamento de documentos e processos, assim como a
administragio do material bibliografico.



PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

O Planejamento Estratégico do Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso do Sul (PETRE-MS) é
realizado a nivel corporativo, onde sao definidos os
alicerces que a instituicdo quer seguir, comumente
conhecidos como eixos, que sao: a Missao, Visao, os
Valores Institucionais e os Objetivos Estratégicos. O
PETRE-MS foi concebido para o periodo de 2016/2021
e foi aprovado pela Resolugao TRE-MS n° 548/2015. O
Planejamento Estratégico esta disponivel na pagina
do TRE-MS na internet no endereco: https://www.tre-
ms.jus.br/o-tre/governanca-institucional/
planejamento-estrateaico-2016-2021

Planejamento
Estrategico do
Poder Judiciario

[*Q

Uma das particularidades desta Administracdo é o
esforco constante para o atendimento das orientagoes
e determinagcées do Conselho Nacional de Justica
(CNJ), do Tribunal de Contas da Uniao e do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE), assim, o Planejamento
Estratégico deste Regional estd alinhado ao Plano
Estratégico do Poder Judiciario e com as diretrizes
estratégicas da Justica Eleitoral.

Formular a

Estratégia

Executar a
Avaliar Estratégia

rojetos e
Resultados (pﬁfocjessos)

Ciclo do Planejamento Estratégico do TRE-MS

24



No ciclo de planejamento estratégico do TRE-MS, para o alcance dos
seus objetivos estratégicos sdo monitorados:

. Indicadores Estratégicos, indicadores de desempenho
vinculados aos objetivos estratégicos.

. Projetos Estratégicos, priorizados no Programa de Gestao; e

. Processos Estratégicos, delimitados no Sistema de Gestao da

Qualidade que tem como escopo a Gestao do Processo Eleitoral.

O acompanhamento dos resultados é feito nas Reunides de Analise
Estratégicas (RAE'S), com a finalidade de analisar os resultados
alcancados e tomar decisdes preventivas para que os objetivos
estratégicos sejam alcancados. Com a publicacdo da Resolugéo
TRE/MS n°e 702/2020, de 710.2020, os resultados serdo também,
acompanhados pelo Comité Permanente de Gestao Estratégica - CPGE.
Ao Comité cabera acompanhar e analisar os resultados dos indicadores
estratégicos, podendo promover os ajustes necessarios a melhoria do
desempenho institucional.

ESTRUTURA DE GOVERNANCA

Regulamentado pela Resolugdo n.° 702/2020, o Sistema de Governanga
e Gestao do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul prevé trés
instancias internas de governanga, a saber: o Tribunal Pleno; o Conselho
de Governancga Institucional - CGl; e o Comité Permanente de Gestédo
Estratégica - CPGE. Tais estruturas sao responsaveis por definir e avaliar
a estratégia e as politicas institucionais, bem como por monitorar a
conformidade destas aos planos estabelecidos e ao desempenho
organizacional, devendo agir nos casos em que desvios e
desconformidades forem identificados, a fim de garantir que seja

plenamente atendido o interesse publico.

Consignamos a opgao por estruturas reduzidas de governanga em
razao do porte deste Tribunal, de modo que nao se mostrou razoavel a
constituicdo de indmeros comités e/ou comissdes de governanca

especificos, a exemplo do que realizaram outros Regionais Eleitorais.
Nesse contexto, almejou-se a otimizacao das interacdes necessarias das
instancias de governanga sendo que, a primeira consiste no Conselho de
Governanca Institucional, com maioria composta por magistrados e
previsdao de reunido anual e a segunda, no Comité Permanente de
Gestdo Estratégica, de composicdo exclusiva de servidores
e periodicidade quadrimestral de reunido, acirandando questoes
rotineiras de governanca ao CPGE, que possui maior facilidade de
grupamento.

Além de referida norma que instituiu o Sistema de Governanca e Gestao
do TRE/MS, a Portaria Presidéncia n.c 213/2020 aprovou o Catalogo de
Requisitos da Governanga do TRE/MS, de modo que houvesse defini¢éo
clara das responsabilidades das unidades contempladas no capitulo
Operagdes, quais sejam, a Gestdo de Pessoas (4100), a Gestéao
de Tecnologia da Informagdo e Seguranga da Informacdo (4200), a
Gestao de Contratacdes (4300) e a Gestao Orgcamentaria (4400), além de
atribuir prazo para a implementagédo dos requisitos, porventura ainda
nao implementados, previstos em questionario a ser aplicado no
exercicio vigente, pelo Tribunal de Contas da Unido. Abaixo
vislumbramos as atribuicdes previstas em Resolucdo para duas das trés
instancias de governanca deste Regional, superadas apenas pelo
Tribunal Pleno.



Art. 9° Compete ao CGlI, sem prejuizo das competéncias deste Tribunal
Regional, da Presidéncia, da Vice-Presidéncia e da Corregedoria Regional
Eleitoral, definidas em Regimento Interno:

| - avaliar, orientar e propor sobre a governanca, as diretrizes e as politicas
institucionais;

Il - deliberar sobre proposta de planejamento estratégico e submeté-la
ao Pleno do Tribunal;

Il - avaliar a estratégia da Instituicdo, monitorando seu desempenho e
conformidade, podendo promover ajustes e outras medidas necessarias a
melhoria do desempenho institucional;

IV - promover o alinhamento das estratégias, das diretrizes e das politicas
ao interesse publico;

V - acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas pelo CNJ, TSE e
TCU;

VI - promover o envolvimento das partes interessadas;

VIl - promover a comunicagdo e a integragdo entre as instancias de
governanca e de apoio a governanga;

VIIl - promover o acompanhamento periodico dos riscos estratégicos;

IX - analisar e propor a adequagdo das demandas dos orgaos de
fiscalizagdo e controle relacionadas a implantacdo de estruturas, de
mecanismos e de instrumentos adicionais de governancga;

X - promover, no ambito deste Tribunal Regional, as boas praticas de
governanca publica, observando seus principios.

X - estabelecer diretrizes sobre segregacédo de fungéo para tomada de
decisoes criticas;

Art. 12. Compete ao CPGE:

| - acompanhar e analisar o desenvolvimento das ac¢bes e projetos
estratégicos, apreciando e sugerindo a Presidéncia deste Tribunal
Regional medidas necessarias a sua implementagcdo e resolugdo de
eventuais pendéncias;

Il - elaborar proposta de planejamento estratégico e submeté-la a
Presidéncia deste Tribunal Regional;

Ill - elaborar propostas de critérios para avaliagdo e priorizagéo de planos,
programas e projetos estratégicos;

IV - acompanhar e analisar os resultados dos indicadores estratégicos,
podendo promover os ajustes necessarios a melhoria do desempenho
institucional;

V - identificar alinhamentos entre planos, programas e projetos
estratégicos das areas judiciaria e administrativa;

VI - prover informagées a Presidéncia e a Diretoria-Geral deste Tribunal
Regional para auxiliar a tomada de decisao;

VIl - auxiliar no desdobramento da estratégia de atuacdo do Orgéo,
interagindo com as unidades organicas deste Tribunal Regional;

VIII - emitir relatorios consolidados sobre os planos, programas e projetos
estratégicos;

IX - encaminhar ao CNJ as informagées periodicas de acompanhamento
das Metas Nacionais do Poder Judiciario e do Programa Justica em
Ndmeros;

X - apresentar ao Conselho de Governanga Institucional, nas reunidées
ordinarias, relatorio das atividades desenvolvidas;

XI - realizar, subsidiariamente ao CGl, as agées previstas no art. 99 incisos
I, 1V, V, Vil e X, desta resolugéo;

XIl - promover estudos e apresentar propostas para melhoria dos servigos
desenvolvidos pelos cartorios eleitorais;

Xlll - apresentar demandas de interesse geral dos servidores;

XIV - participar de avaliagbes, estudos e projetos de interesse comum da
Justica Eleitoral;

XV - exercer outras atividades correlatas que lhe forem delegadas.



MODELO DE GOVERNANCA

O Sistema de Governanca e Gestdo deste Tribunal foi
concebido no contexto da estrutura da Justica Eleitoral e com
base nas referéncias de melhores praticas de governanga e
gestdo, incluindo o Referencial Basico de Governanga
Aplicével aos Orgaos e Entidades da Administracéo Publica.

Tribunal Regional Eleitoral
$ .

de Mato Grosso do Sul

Esse modelo apresenta, de forma estruturada, os diversos
responsaveis que atuam nas funcdes de governanca e gestao
desta Instituicdo, e como se relacionam para a realizacao de
sua missao. A figura abaixo nos traz a representacao grafica
do sistema de governancga deste Regional.

SISTEMA DE GOVERNANGA E GESTAO
DA JUSTICA ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL

Anexo Unico - Resolucdo TRE/MS n.2 702/2020

SOCIEDADE

GOVERNANGCA Empregados - Empregadores
Organizacoes profissionais
Organiza¢des sindicais
NGA :
GOVER“F Advogados e Cidadios
INSTANCIAS EXTERNAS DE ORGANIZACOES
GOVERNANCA SUPERIORES
TSE - CNJ
. INSTANCIAS DE GOVERNANGA
ALTA ADMINISTRACAO
INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA
GESTAO TATICA
Secretarias Corregedoria Regional Eleitoral - Ouvidoria Eleitoral
Coordenadorias Escola Judiciaria Eleitoral - Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria
Nicleo de Governancga de Pessoal - Assessoria de Gestdo Administrativa
Assessoria de Governanca de Tecnologia da Informacéo
v - Comité Gestor Regional e Atenc&o Prioritéria ao Primeiro Grau de Jurisdicao
r i Comité Gestor Local de Gestdo de Pessoas - Conselho Especial Administrativo
GESTAO OPERACIONAL Comités de Gestdo Especificos - Comissbes Permanentes
Cartdrios Eleitorais - Secbes Nicleos Operacionais
< Grupos de Trabalho
GESTAO

Comissdes e Nicleos



GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

O estabelecimento de um processo sistematico de
gerenciamento de riscos tem sido tema recorrente e central
no principal 6rgao de controle do pais - o TCU, sendo
fundamental para racionalizar a agdo governamental,
melhorar a tomada de decisdbes e a avaliagdo de
desempenho. A identificacdo, avaliacdo e tratamento de
riscos de maneira légica e sistematica proporciona uma visao
ampla do custo-beneficio do controle interno, lidando com o
futuro, suas incertezas e oportunidades, tornando-se,
portanto, uma “poderosa ferramenta” para os gestores
publicos.

No Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul,
a Politica de Gestao de Riscos foi instituida pela Resolugao n°
657/2019, objetivando auxiliar a tomada de decisao com
vistas a promover razoavel segurangca no cumprimento da

missao e no alcance dos objetivos institucionais.

A Metodologia de Gestao de Riscos foi normatizada
mediante a Portaria n° 217/2019, da Presidéncia deste
Regional e estabeleceu diretrizes para a identificacdo e
tratamento de riscos relativos aos objetivos estratégicos,

processos de trabalho e iniciativas corporativas , de acordo
com os critérios de priorizagdo e determinagoes
estabelecidas pelo Conselho Especial Administrativo (CEA).

INSTANCIAS E RESPONSABILIDADES

De acordo com a Politica de Gestao de Riscos do TRE/
MS, sao instancias responsaveis pelo Sistema de Gestao de
Riscos:

| - Plenario;

Il - Presidente;

[Il - Conselho Especial Administrativo;

IV - Gerentes setoriais;

V - Gestores de riscos;

VI - Corregedoria Regional Eleitoral;

VIl - Coordenadoria de Controle Interno e
Auditoria;
VIl -  Coordenadoria de Orgamento,
Planejamento Estratégico e Gestao;

IX - Nucleo de Gestao de Riscos.



ESTRUTURA — TRE/MS

& Mudancas na politica de Gestao de Riscos
r—1
APROAV

AR

Presidente

- Plano de resposta aos riscos estrangeiros
- Metodologia de gestédo de riscos

- Limites de exposicédo a riscos de abrangéncia

CEA — Conselho Especial Adr

PROMOVER
EXECLICAD

Gestores de Risco

Unidades

== Projetos
Processos de Trabalho

strativo

GESTORES DE RISCO

LINHAS DE DEFESA

Alta
Administracdo

GERENTES SETORIAIS
NGR

CEA



TIPOS DE RISCOS ABRANGIDOS PELA GESTAO DO TRE-MS

| - estratégicos: estdo associados a tomada de decisdo que pode afetar positivamente ou negativamente
o alcance dos objetivos estratégicos do Tribunal, com a finalidade de alinhar e fornecer apoio a missao
institucional;

Il - operacionais: estdo associados a ocorréncia de oportunidades ou ameacas, que promovam ganhos ou
perdas, respectivamente, a produtividade, aos ativos, aos orcamentos, aos processos de trabalho, a
estrutura, as pessoas, aos sistemas, atecnologia, assim como aos eventos externos;

lll - conformidade: estdao associados ao cumprimento ou ndo cumprimento de principios constitucionais,
legislagcbes ou regulamentagdes externas aplicaveis ao negdcio, bem como de normas e procedimentos
internos;

IV - seguranca da informacgdo: estdo associados a integridade, confiabilidade e disponibilidade da
informacgao, visando potencializar as oportunidades de seguranga ou mitigar as possibilidades de desvios
ou divulgacdo de informagdes nao autorizadas;

V - comunicacdo: estdo associados a eventos que podem auxiliar/melhorar ou dificultar a disponibilidade e a
qualidade da informacdo para a tomada de decisdo e para cumprimento das obrigagdes de accountability
(prestacdo de contas as instancias controladoras e a sociedade);

VI - riscos-chave: sao os riscos estratégicos e operacionais relevantes para o negdcio, relacionados aos objetivos
chave da organizacao.



PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Para realizar a gestao de riscos, as seguintes etapas devem ser seguidas:

Y
e Estabelecimento do contexto <«
\ 4
: x «—> Identificacao dos riscos D E— ,
Comunicacao ¢ v Monitoramento
e consulta “«—> Analise dos riscos <«—>»| e melhoria
com partes Y _ continua
interessadas | €—> Avaliacdo dos riscos «>
\ 4
“«—> Tratamento dos riscos “«—>

Figura 1: Processo de Gestao de Riscos (ISO 31000 — Adaptado)



Visando a identificagdo dos riscos principais atinentes aos diversos setores deste Regional, foi encaminhada aos Gestores
do TRE-MS uma planilha de gerenciamento, onde foram pontuados e definidos os niveis dos riscos de acordo com a matriz
probabilidade x impacto.

A matriz define o nivel de riscos a partir da combinagao das escalas de probabilidade e de impacto. A probabilidade € a
chance de o evento ocorrer dentro do prazo previsto para se alcancar o objetivo/resultado. Por exemplo, se o objeto da gestdo
de riscos € um projeto, estima-se a probabilidade da ocorréncia do risco durante o prazo previsto para entrega do seu produto
final. As escalas podem variar de acordo com o objeto de gestdo e com o grau de precisdo na definicdo dos niveis de
probabilidade e impacto.

A planilha sera revisada no ano corrente, conforme informagao constante no processo respectivo.
No processo de elaboracao da planilha de gerenciamento, os gestores identificaram varios riscos; dentre os principais,

destacamos:

7~
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PRINCIPAIS RISCOS
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AR SRY

MITIGACAO

Estabelecimento de Governanga — COPEG

Estabelecer a Governanca Institucional, formalizar meios de
controle, mensuracao de resultados e de instancias de apoio a
governanca

Virtualizacdo do processo judicial no 12 Grau (cartdrios
eleitorais) - CRE

Firmar parcerias entre os TRE's a fim de implementar
melhorias, principalmente gerenciais, no sistema PJE

GESTAO DE CONTRATOS: CONTRATOS TECNICO DE URNA.
RISCO = Atraso de pagamento de salarios e beneficios aos
colaboradores pela empresa contratada, ocasionando o abandono do
posto de trabalho pelos terceirizados em momentos criticos do
processo eleitoral -

TRE estudar a possibilidade de realizacdo de concurso
temporario para contratacao de mdo de obra a execucdo dos servicos
de técnico de urna e consequente extincao da contratacdo de
terceirizados. (ex. Censo) CONTENCAQ: TRE estudar a possibilidade de
cessdo de mdo de obra temporaria para execucdo dos servigos de
técnico de urna e consequente extincdo da contratacdo de
terceirizados. (Ex. Cessdao de servidores de outros orgdos).
CONTINGENCIA: TRE pagar diretamente aos colaboradores as verbas
salariais e demais beneficios, quando da auséncia de pagamento pela
empresa.

Auséncia de Politica de Sucessdo de ocupacdes criticas

Elaborar Plano de acdo de sucessao de ocupacao criticas apos
implantacdo do Gestdo por Competéncias e DFT. Plano preparatorio
de Capacitacdo para eventuais sucessores. Criacao de um banco de
talentos (ver TRE-SC). Observar as exigéncias do iGovPessoas (itens 30,
31, 32, 39) e questionario de governanca do TCU 2017 (itens 4141,
4142, 4143, 4144)

AlteracOes legislativas que impactam o processo eleitoral
préximo as eleictes

Regulamentar internamente, no que couber, as alteracbes
normativas feitas pelo Poder Legislativo, a fim de minimizar os
impactos das mudancas no ambito da Justica Eleitoral de MS

Inexisténcia de formalizacdo regimental da atividade de
auditoria interna - CCIA

a) Atualizar as atribuicdes e competéncias da CCIA no
Regimento Interno, de acordo com determinagtes do TCU e CNJ




FALE COM O TRE

&

Internet (formulario eletronico)
http://www.tre-ms.jus.br/o-tre/fale-com-o-tre-ms/ouvidoria-eleitoral

7

\—/

E-mail
ouvidoria@tre-ms.jus.br

Telefone
(67) 2107-7019

% 4 %Mty
= Correspondéncia

Atendimento Presencial Ouvidoria do TRE/MS
Ouvidoria do TRE/MS Rua Des. Ledo Neto do Carmo, 23
Rua Des. Ledo Neto do Carmo, 23 Parque dos Poderes

CEP 79.037-100
Campo Grande/MS



RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE

Processos com tramitacdo no periodo:

A Ouvidoria Eleitoral de Mato Grosso do Sul realizou, em

Orgéo Tipo Quantidade
2020, mais de 444 (quatrocentos e quarenta e quatro) atendimentos, TRE-MS Ouvidoria - Colégio de Ouvidores da Justica Eleitoral 16
TRE-MS Quvidoria - Critica 21

sendo que destes foram formalizados 439 (quatrocentos e trinta e : ,
Ouvidoria - Dentincia (contra servidores, magistrados e membros do Ministério

nove) processos, conforme grafico e tabela abaixo, além de 05 (cinco) REMS Publico Eleitoral) 5
casos de Ouvidoria Interna resolvidos juntamente com a Secretaria B R N 6
- TRE-MS Ouvidoria - Lei de Acesso a Infomacgdo (LAI) 212
de Gestdo de Pessoas. TRE-MS Quvidoria - Qutros ar
TRE-MS Ouvidoria - Reclamacdo 131
TRE-MS Ouvidoria - Sugestéo 1

TOTAL: 439

A Ocultar Grifico

Processos com tramitacao no periodo (OUV / TRE-MS)

. | — —
N

E Duvidoria - Colégio de Ouvidores da Justica Eleitoral

@ Ouvidena - Critica

O Ouvideria - Dendincia (contra servidores, magistrados e membros do Ministério Publico Eleitoral)
B Ouvidoria - Elogio

O Ouvidoria - Lei de Acesso & Infomac3o (LAI)

O Quvidoria - Outros

B OQuvidoria - Reclamacdo

M Ouvidoria - Sugestio

Ressalte-se, por fim, que além dos 444 (quatrocentos e quarenta e quatro) atendimentos discriminados acima, foram feitos inUmeros atendimentos
telefénicos, mesmo quando o cidaddo optou por nao se identificar.
Evidencia-se, assim, um aumento expressivo nos atendimentos em 2020 em relagdo ao ano anterior.



GRAU DE SATISFACAO DOS USUARIOS

Visando permitir que os cidaddos-usuarios possam voluntariamente

avaliar os servicos prestados por esta Justica Eleitoral, estd

disponibilizada  permanentemente

AVALIACAO INSTITUCIONAL (SECRETARIA E ZONAS ELEITORAIS)

LICITACOES
- n-

Espaco do senidor

Campo Grande/MS - CEP: 75037-100
Fone: (67) 2107-7000

@ Rua Des. Le30 Neto do Carmo, 23 - Parque dos Poderes

@ Protocolo: (67) 2107-7007 / (67) 2107-7008

Horario de funcionamento: Mais

p Sede e Protocolo: das 12h as 18h informagdes
\D Central de Atendimento a0 Bleitor: das
1zhas 18h

&

pesquisa de satisfacdo
institucional e da Ouvidoria Eleitoral no site deste Tribunal.

= | Fale conosca

Q Termos de uso e privacidade.

mo for sus navegacio?

ok Mapa do sre

OTRE

Agendas

Biblioteca

Concursos e estagios
Conhega o TRE-MS

Credenciamento de
Profissionais

Escola Judiciria Eleitoral
Eventos

Fale com o TRE-MS

Fale conosco

Ouvidoria eleitoral

Governanga Institucional

Informagaes de direitos politicos
- INFODIP

Meméria e cultura
Pardal - Ministério Publico
Portal do servidor
Procuradoria Regional Eleitoral

Provimento de jurisdicio
eleitoral

Sistemas Internos

Zonas eleitorais

Ouvidoria Eleitoral
@EO®

Ouvidoria Eleitoral Relatério Estatistico Anual

A Ouvidoria Eleitoral de Mato Grosso do Sul foi criada por meio da Resolugdo TRE/MS n°
432/2010, visando estabelecer um canal permanente de comunicacdo entre o cidaddo e o
TRE/MS.

A manifestacdo do cidaddo é fundamental, pois permite que o TRE/MS avalie e aperfeicoe os
servicos colocados & disposicdo da populagdo, por meio do recebimento de reclamagdes,
sugestoes, criticas e elogios em relacdo a qualidade dos servicos prestados por esta Justica
Eleitoral.

Para entrar em contato com a Ouvidoria, o requerente deverd informar obrigatoriamente seu
nome completo, telefone e e-mail de contato através dos canais de comunicacao abaixo:

« Formulario de atendimento - on-line
* E-mail: ouvidoria@tre-ms.jus.br

 Carta: Ouvidoria Eleitoral de Mato Grosso do Sul

Rua Desembargador Ledo Neto do Carmo, n.° 23 - Parque dos Poderes - CEP 79037-100 -
Campo Grande/MS

* Atendimento presencial: Sala da Ouvidoria - 12h as 18h

Rua Desembargador Ledo Neto do Carmo, n.° 23 - Parque dos Poderes - CEP 79037-100 -
Campo Grande/MS

« Telefone: (67) 2107-7019

A identificacdo do cidaddo, seu telefone e e-mail de contato sdo indispensaveis. Nao serdo
admitidas manifesta¢des anénimas.

No entanto, em sendo solicitado sigilo, a identidade da fonte seré preservada.

** Avalie a qualidade do servico prestado pela Ouvidoria Eleitoral aqui.



MATRIZ DE MATERIALIDADE

A exemplo do que é recomendado pela Estrutura Internacional para
Relato Integrado (IRRC), a matriz para definicdo dos temas abordados
neste Relatdrio de Gestdao foi elaborada com base no modelo de
negocios do o6rgdo e na sua cadeia de valor. Assim, os temas
priorizados foram os considerados significativos para o cidadao,
levando em conta a capacidade de influenciar a geracao de valor pelo
orgdo. Buscou-se registrar as prioridades da gestao definidas para o
exercicio de 2020, em alinhamento com o Planejamento Estratégico
Institucional, com as boas praticas de governanca e gestdo, com as
diretrizes definidas pelo Tribunal Superior Eleitoral, Tribunal de Contas
da Unidao e Conselho Nacional de Justica.

GOVERNANCA

‘‘‘‘‘

Foram identificados temas pertencentes ao relacionamento com a
sociedade, inclusive com relacao a seguranga do processo eleitoral, a
prestacao jurisdicional, aos aprimoramentos dos sistemas de CAPACIDADE DE
governanca e de gestao de riscos, as praticas de acessibilidade e GERAR VALOR
sustentabilidac.le, além das demonstragdes concernentes a aplicag~5o PRIORIDADES
dos recursos financeiros e os resultados do desempenho da gestao, DA GESTAO
conforme matriz ao lado. R

Em relacao as informacdes a serem publicadas, buscou-se abranger EXIGENCIAS
0 cenario fn.st.itu.cional, as !igées aprendidas e as proje¢des para o %%?\IIZ\I'IORSOII_)IIEE
futuro das iniciativas abrangidas.

BIOMETRIA

Com relagao aos marcos do presente relato integrado, este TRE-MS

PRESTAGAO
JURISDICIONAL

ELEIGOES
MUNICIPAIS

priorizou uma abordagem ampla, visando a demonstracdao da

totalidade dos gastos, informando a sociedade e dando maior
CANAIS DE

ACESSO

AGOES DE

[}
]
] CIDADANIA

transparéncia dos atos aos cidadaos e aos 6rgaos de controle.



Resultados
O Da Gestao



Os 8 (oito) objetivos estratégicos do TRE-MS estao elencados no seu Planejamento Estratégico, e estao representados,
também, no mapa estratégico. Para o alcance dos objetivos estratégicos sdo monitorados:

Indicadores

o Indicadores Estratégicos: Indicadores de
Estratégicos

desempenho relacionados aos objetivos
estratégicos:

Processos Estratégicos: Processos relacionados a
Gestao do Processo Eleitoral

Projetos Estratégicos: Projetos escolhidos no
Projetos Processos

programa de Gestdo
Estratégicos Estratégicos

O cumprimento dos processos estratégicos, dos projetos, levam ao atingimento das metas estabelecidas nos indicadores
estratégicos. Logo, os resultados dos objetivos sdo calculados com base no percentual de cumprimento das metas
estabelecidas nos indicadores estratégicos.

Os objetivos estratégicos e seus resultados, em relagdo as metas, sdo analisados a partir de 3 perspectivas: sociedade,
processos internos e pessoas e recursos.

Perspectiva Sociedade Acessibilidade nos prédios préprios do TRE-MS
Destinacao de residuos da saude a descontaminacao
Indicadores que compdem a perspectiva: Insergdes institucionais na midia
« Crescimento de pessoas beneficiadas pelos projetos Numero de matérias institucionais positivas veiculadas
de cidadania de forma espontanea na midia sobre o Tribunal
Locais de votacao adequados a pessoas com
deficiéncia ou mobilidade reduzida
Acessibilidade ao sitio eletronico
Cadastramento das deficiéncias dos eleitores no ELO




Analise do Resultado do Objetivo:

Sociedade O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul, tem por principio
proporcionar uma boa prestacdo de servicos a sociedade, fato esse
comprovado pelos indices que essa perspectiva tem alcangado nas ultimas
medicoes, fato esse que néo foi diferente esse ano, apesar das peculiaridades
B cumpriu encontradas conseguimos manter a média dos ultimos exercicios.

M n3o cumpriu

Processos Internos
B nao
informado

B cumpriu

1 ndo cumpriu

M ndo se aplica
Perspectiva Processos Internos
Indicadores que compoem a perspectiva
» Execucgéao do Plano Anual de Auditoria e de
Acompanhamento de Gestao B
Taxa de congestionamento de processos judiciais no 1.° Anilise do Resultado do objetivo:
Grau
Taxa de congestionamento de processos judiciais no 2.°
Grau
Julgamento de processos judiciais antigos no 1.° e 2.°© Graus
Prestacdes de contas dos candidatos julgadas no prazo no indicadores deste objetivo apresentou resultado satisfatorio,
10 e 2° graus. destacando-se o resultado positivo nos indicadores referentes
Planejamento integrado de eleicoes as taxas de congestionamento e no julgamento de processos
Execucao do planejamento integrado das elei¢oes
Eleitores com cadastro biométrico
Percentual de urnas substituidas
Reconhecimento biométrico do eleitor

B n3o informado

Os resultados alcancados nesses indicadores demonstram a
constante preocupacao e os esforcos das unidades para o
aprimoramento do processo eleitoral. A maior parte dos

judiciais mais antigos, tanto no 12 quanto no 22 grau. Ha de

ressaltar que hd o indicador 15 (indice de Execucdo do

Plano Integrado de Eleicdes), excepcionalmente, nao
pode ser mensurado nesse exercicio em virtude das




peculiaridades sofridas no calendario eleitoral, devido a
da decretacao do estado de pandemia, o que retirou a
obrigatoriedade do preenchimento de varias questdes
no sistema SIMPLES (sistema que ajuda na medicao de
tal indicador). Excluindo-se tais indicadores da medicao,
tem-se um cumprimento na casa de 86% das metas
estabelecidas para a referida perspectiva.

Perspectiva Pessoas e recursos

Indicadores que compoem a perspectiva

Execucdo orgamentaria do orcamento estratégico
Aderéncia ao planejamento orgamentario

Liquidag@o orgamentaria

Consumo de energia elétrica

Disponibilidade de sistemas da Justica Eleitoral
Atendimento as demandas de sistemas informatizados
Governanga de Tl

Verificagcao do atendimento ao prazo de encaminhamento
de pedidos de contratacdo pelas unidades do TRE-MS
Adequacao ao planejamento das contratacdes
Aderéncia ao planejamento de contratacdes

Clima organizacional

Governanca em gestao de pessoas

Capacitacao nas competéncias organizacionais

Pessoas e Recursos

B cumpriu
M ndo cumpriu
M nado se aplica

I ndo informado

L - y

Analise do Resultado do objetivo:

O resultado coletivo do objetivo podemos classificar
como critico. O resultado insatisfatério deve-se ao fato de
varios indicadores estratégicos nao terem sido
informados em tempo habil para a confeccdo deste
relato. Os indices orgamentarios foram os Unicos que
cumpriram as metas estabelecidas, o que significa que os
gastos ocorreram dentro do planejado. Os indicadores
aplicaveis as areas de pessoal que sdo mensuraveis em
2020 ndo conseguiram cumprir as metas estabelecidas
para 2020, fato esse que ocasionou um desempenho nao
muito bom para o referida perspectiva. Tal resultado sera
objeto de discussdao na proxima RAE (Reunidao de
Avaliacao Estratégica) e também, objeto de discussao na
confeccdo dos indicadores do novo Planejamento
Estratégico deste TRE-MS.




Vis3o Geral dos Indicadores Dos 31 indicadores estabelecidos no Planejamento Estratégico
Estratégicos - 2020 Instltycpnal, 4 (q.uatrON) indicadores nao se aplicavam ao pepo@o de
referéncia, 2 (dois) ndo puderam ser aplicados em decorréncia da

18% decretacao do estado de pandemia (que suspendeu o uso da biometria nas
‘ eleicdes - indicador 18 - indice de Reconhecimento Biométrico do Eleitor)
e o Indicador 15 - Indice de Execucdo do Planejamento Integrado de

\‘ Eleicdes (que retirou a obrigatoriedade do uso do sistema SIMPLES,
1% sistema de apoio a mensuracgao do referido indicador, em virtude do atraso

sofrido no calendario eleitoral). As perspectivas Sociedade e Processos
Internos foram os que mais tiveram resultados positivos em suas metas. A
perspectiva Pessoas e Recursos com seus objetivos estratégicos nao
conseguiram um resultado satisfatério durante esse exercicio, devido a
alguns indicadores estarem com atrasos considerados criticos. Esses
objetivos e essas perspectivas serdo melhor redimensionadas no ano
seguinte, visto que este Regional estd iniciando um trabalho com as
unidades para a elaboracdo de um novo planejamento estratégico e a

N cumpriu B ndo cumpriu

® ndo informado = ndo se aplica

construcao de novos indicadores estratégicos, buscando, desta forma,
melhorar os resultados ora apresentados a administragao e a sociedade.

Principais Programas e Projetos
Eleicoes

candidatos) e Vereadores (8.071 candidatos), além de seus
respectivos suplentes.

Em 2020 foram realizadas eleicdes municipais em 79
cidades e 49 Zonas Eleitorais, e tivemos cerca de 1.932
milhdoes de cidadaos aptos a votar nos 8.864 candidatos
registrados em Mato Grosso do Sul. A votagao no Estado
envolveu aproximadamente 40 mil pessoas, entre Juizes,
Promotores, mesarios e servidores, além de quase 7.092 mil
urnas eletrdnicas e 6.909 sec¢oes eleitorais. Nas Elei¢cdes de
2020, o TRE/MS recebeu pedidos de registro de candidatos
aos cargos de Prefeito (291 candidatos), Vice-Prefeito (302

Somente puderam requerer o registro os candidatos
escolhidos em convencgdes partidarias, que ocorreram até o
dia 16 de setembro de 2020. O numero de pedidos de
registro recebidos pelo Tribunal foi o maior da histéria em
eleicdes municipais. Constam dos documentos exigidos
para os pedidos de registro as certidoes civeis e criminais
dos candidatos e as declaragcoes de bens, que sao
disponibilizadas na internet, para consulta pelo

publico em geral por meio do sistema

DivulgaCandContas (disponibilizado pelo TSE). No




caso dos candidatos a Prefeito, também podem ser
visualizadas as propostas de governo de cada concorrente.
Com a divulgagao de estatisticas do TRE/MS, é possivel ao
eleitor conferir o perfil dos candidatos por género,
escolaridade, faixa etaria, entre outros atributos.

O planejamento de uma elei¢cdo envolve inumeras atividades e
é iniciado no ano anterior ao pleito. Entretanto, alguns marcos
envolvendo o cadastro eleitoral, o registro de candidaturas, e a
preparagcao das urnas eletrénicas merecem destaque nesse
processo. O “fechamento do cadastro” ocorreu no dia 6 de
maio, ultimo dia para o eleitor que pretendia votar requerer o
titulo, alterar seus dados cadastrais ou fazer a transferéncia do
domicilio eleitoral. A procura aos cartérios foi significativa,
como de costume, 0 que exigiu esforgos extraordinarios por
parte da Justica Eleitoral, mormente no contexto atual da
pandemia COVID-19, por intermédio do atendimento remoto,
no sitio eletrénico deste Tribunal.

Entre os meses de junho e julho foram realizadas as
convocagdes dos cerca de 25 mil mesarios, além do inicio do
prazo para a realizagao das convengdes partidarias, permitido
pela legislagdo a partir de 16 de agosto. Em setembro também
foram distribuidas as urnas eletronicas para todo o Estado. Ja
na reta final para as elei¢cdes, foram lacrados e assinados
digitalmente os sistemas utilizados nas urnas eletrénicas em
cerimonia realizada no TSE, em Brasilia.

Totalizagao e divulgacéao de resultados

Para facilitar e dar mais agilidade a totalizagdo dos votos dos
locais de dificil acesso, o TRE/MS utilizou 195 pontos de
transmissao, dentre localidades remotas em regides de dificil
acesso a escolas em perimetro urbano, para envio dos

arquivos de resultados (boletins) das urnas eletrénicas. Os
pontos foram instalados em cerca de 79 municipios com locais
de votacgao, cuja distancia do cartério eleitoral pode chegar, em
veiculos apropriados para as condi¢des da estrada, a mais de
2 horas em condi¢des meteoroldgicas normais, ou até trés ou
quatro horas em caso de chuva forte.

NOVO CALENDARIO ELEITORAL 2020

Até 26/setembro:
" registro de
| candidaturas

Até 16/setembro:
convencoes partidarias

Primeiro turno das

Inicio da propaganda
eleicoes

eleitoral

Ultimo dia para
entrega da prestacao
de contas

Segundo turno das
eleicoes

Diplomacao dos
eleitos

- ' ‘ justicaeleitoral.jus.br I




Biometria

A revisao de eleitorado com coleta de dados biométricos
recebeu, por mais um ano, especial atengcdo da gestao.
Com o propdsito de aprimorar os servigos prestados, o
projeto estratégico “Biometria em Mato Grosso do Sul” teve
seu escopo e plano geral alterados, tendo sido
implementadas diversas iniciativas por tal motivo. Nesse
contexto, o ano de 2020 ficou marcado pelo advento da
pandemia COVID-19, razao pela qual alguns municipios
tiveram o periodo final de revisao de eleitorado antecipado,
dada a impossibilidade de continuidade do atendimento

presencial aos eleitores, sobretudo pelo contato fisico
necessario a coleta dos dados biométricos, circunstancias que
poderiam agravar, sobremaneira, a disseminagao e contagio do
virus entre a populacao.

Mesmo diante dessas condi¢coes adversas, este Tribunal
concluiu, com sucesso, revisdbes de eleitorado em nove
municipios, dentre eles o maior do interior do Estado, a cidade
de Dourados, com mais de 150 mil eleitores aptos, dos quais
79,05% do eleitorado do municipio atendeu ao chamamento
obrigatdrio desta Justica Especializada.

Eleitorado

Eleitorado

Municipio

Inicio
Atendimento

Inicio
Atendimento

Inicio
Revisao

Final
Revisao

Eleitorado
Abrangido

que
Compareceu

%

Eleitorado
Cancelado

Y

PARAISO DAS
AGUAS

21/02/2017

4.042

27/02/2020

28/03/2020

3.618

2.789

77,09

835

23,08

' DOURADOS |

07/11/2016

152.192

' 05/08/2019 | 27/03/2020 |

156.374

123.609

| 79,05 |

32.935

| 21,06

. ITAPORA |

07/11/2016

13.850

' 05/08/2019 | 27/03/2020 |

13.138

11.272

. 858

1.902

| 14,48

' CASSILANDIA |

23/02/2017

16.518

1 12/02/2020 | 26/03/2020 |

16.079

13.865

| 86,23 |

2.208

13,73

| COSTARICA |

21/02/2017

18.866

' 13/02/2020 | 26/03/2020 |

21.878

19.713

90,1 |

2.163

| 9,89

| BODOQUENA |

07/02/2017

6.731

1 10/02/2020 | 20/03/2020 |

6.587

5.398

| 81,95 |

1.191

| 18,08

LAGUNA
CARAPA

07/11/2016

4.944

‘ 04/02/2020 ‘ 20/03/2020 ‘

4.335

‘ 90,37 ‘

462

‘ 9,63

' DOURADINA |

07/11/2016

4.204

| 05/02/2020 | 19/03/2020 |

4.107

3.774

| 91,89 |

332

| 8,08

| NIOAQUE |

16/02/2017

10.663

| 03/02/2020 | 06/03/2020 |

10.285

8.907

| 866 |

1.374

| 13,36

TOTAL

‘ 263.863

193.662

85,45%(
média)

43.402

14,60%(
meédia)

Inobstante tenha este Tribunal procedido a coleta
biométrica de mais de 190 mil eleitores, na modalidade
“revisdo de eleitorado’, em que o comparecimento do
eleitor é obrigatorio sob pena de cancelamento da inscrigao

eleitoral, obtém-se das estatisticas de atendimento relativas a
2020, a excecao das localidades supracitadas, a realizacao de
79.589 operacgoes no cadastro eleitoral no formato ordinario,
gquando ha comparecimento espontdneo do eleitor ao
Cartorio.




Desempenho anual do percentual de
eleitores biometrizados - TRE/MS
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Embora as restricdes decorrentes da pandemia COVID-19
tenham reduzido as possibilidades de atendimento presencial
ao eleitor, impende destacar que mesmo suprimindo
praticamente dois meses e meio do calendario de

atendimento (margo, abril e maio), este Regional logrou
atender aproximadamente 70% do eleitorado esperado para o
exercicio em questdo, apenas nos meses de janeiro e
fevereiro, em vista das diversas estratégias de divulgacgéao local
e de conscientizacdo da populagao.

Ademais, colhe-se do Portal Biometria deste Tribunal os

seguintes nimeros em Mato Grosso do Sul, porquanto ainda
nao canceladas as inscrigcdes mencionadas na Resolucdo TSE
n.c 23.616/2020, que atualmente equivalem a 103.536 eleitores
ausentes as revisoes de eleitorado ocorridas em 2019 e 2020,
traduzindo-se no percentual atual de 85,85% do eleitorado
sul-mato-grossense biometrizado, equivalente a 1.574.574
eleitores. Restariam, portanto, tao somente, 259.587
inscricdes eleitorais sem registro de biometria em nosso
Cadastro Nacional de Eleitores.

Planejamento

A definicao do planejamento de implementacgao ordinaria na
totalidade dos municipios, ocorrida em meados de fevereiro
de 2017, aliada a estratégia de realizacao de revisdes de
eleitorado nas maiores cidades do interior do Estado levou
em consideragio:

1. A eliminagao do escopo do Programa Biometria do passivo
gerado pelo crescimento vegetativo do Cadastro Nacional de
Eleitores;

2. O beneficio na execugao de dois ciclos eleitorais (2016-
2018 e 2018-2020) com atendimento ordindrio antes da
revisdo, uma vez que obtido numero razoavel de
atendimentos, a revisao teria sua abrangéncia reduzida,
permitindo reducdo dos custos ou acréscimo minimo de
recursos;

3. Utilizagdo de estrutura fisica disponivel nos cartdrios
eleitorais para implantagao dos recursos biométricos;

4. O quantitativo de eleitores e orcamento por municipios,
para composic¢ao do custo médio por eleitor;

5. O quantitativo de kits biométricos disponiveis;

6. A logistica de localizagdao dos municipios, considerando a
existéncia de termos (municipios satélites, que nao possuem
local de atendimento);

7. Determina¢des administrativas da Alta Gestao.

Pessoal e Infraestrutura

Para reforcar as equipes responsaveis pelo atendimento aos
eleitores, foram firmadas parcerias com institui¢cdes locais
(Prefeituras, Camaras Municipais, Comando do 6° Distrito
Naval). Esses termos de cooperagao encontram amparo legal
na Resolugdo TSE n.c 23.440/2015, art. 12, § 1°, com
fundamento também no paragrafo unico do art. 79,




inciso Il e Il do art. 99, da Lei n.° 7.444/85,
dado o carater excepcional e temporario dos
servigos relativos as revisdes de eleitorado, e
a caréncia de pessoal do quadro de servidores
desta Justica Especializada.

Além disso, no intuito de facilitar o acesso da
populagdo sul-mato-grossense aos servigos
da Justica Eleitoral, realizaram-se, também,
convénios de cessdao de uso gratuito de
espacos de atendimento em municipios que
nao possuiam unidade de atendimento local, a
exemplo de Bodoquena (Termos de
Cooperacdo n.° 03 e 04/2020), Douradina
(Termos de Cooperagao n.2 75,76 e 77/2019) e
Paraiso das Aguas (Termos de Cooperagao n.°
78,79 e 80/2019), além de outras cooperagodes

para cedéncia de equipamentos de
infraestrutura e de recursos humanos
temporarios. Outros documentos
relacionados ao Programa Biometria podem
ser acessados através do endereco eletrénico:
https://www.tre-ms.jus.br/transparencia-e-
prestacao-de-contas/acesso-a-informacao/

programas.
Por fim, oportuno consignar que a

preocupagdo desta gestdo foi garantir uma
revisdo biométrica melhor estruturada, sem
sacrificio a eleitores e servidores. A meta foi
permitir que o eleitor realizasse o
procedimento do modo mais confortavel
possivel e com vistas a concluir a biometria no
Estado até o fechamento de cadastro de 2022.

Perspectivas e desafios

Realizar revisoes de eleitorado no ciclo eleitoral atual, sem qualquer
necessidade adicional de recursos, reduzindo a dependéncia deste Regional
em relacdo ao orcamento especifico do Programa Biometria pelo TSE, cuja
disponibilidade para o ciclo 2021/2022 ainda € uma incognita, frente aos
recorrentes contingenciamentos efetuados em razao da grave situagéao fiscal
da Unido, além do resguardo das medidas sanitarias e de profilaxia
necessarias quando do retorno do atendimento presencial. Embora ainda
restem quarenta e um municipios passiveis de revisao de eleitorado, certo é
que em razdo da implementacdo do atendimento ordinario, parcela
significativa desses municipios iniciarao a revisao de eleitorado em percentual
muito préoximo a média histérica, de 80% do eleitorado abrangido no
municipio, conforme se depreende da tabela abaixo.

Municipio Estrutura Eleitorado atual | Eleitores com biometria | % com biometria | Eleitores sem biometria | % sem biometria
AQUIDAUANA SEDE 36.072 28.377 80,91 6.695 19,09
COXIM SEDE 25.862 19.982 77,26 5.880 22,74
AMAMBAI SEDE 25972 19.258 7415 6.714 25,85
ANASTACIO SEDE 17.996 13.203 73,37 4.793 26,63
IVINHEMA SEDE 19.795 14.207 ™77 5.588
PARANHOS PAE
ANGELICA PAE
AGUA CLARA SEDE
CAARAPO SEDE
DOIS IRMAOS DO BURITI PAE
SAO GABRIEL DO OESTE SEDE
BRASILANDIA SEDE
BELA VISTA SEDE
SANTA RITA DO PARDO PAE
JUTI NAO TEM PAE
MIRANDA SEDE
DEODAPOLIS SEDE
INOCENCIA PAE
NAVIRAI SEDE
PORTO MURTINHO SEDE
NOVA ALVORADA DO SUL PAE
RIO NEGRO PAE
TAQUARUSSU NAO TEM PAE
PARANAIBA SEDE
TACURU PAE
JARDIM SEDE
MUNDO NOVO SEDE
SONORA SEDE
GUIA LOPES DA LAGUNA |NAO TEM PAE
NOVA ANDRADINA SEDE
ELDORADO SEDE
RIO BRILHANTE SEDE
SETE QUEDAS PAE
GLORIA DE DOURADOS PAE
PEDRO GOMES PAE
MARACAJU SEDE
ITAQUIRAI PAE
BATAYPORA NAO TEM PAE
JAPORA NAO TEM PAE
IGUATEMI PAE
ROCHEDO NAO TEM PAE




Ressalte-se que, nesta reformulacao
do Projeto Biometria em Mato
Grosso do Sul, especial atengao
também foi dada ao
acompanhamento e apoio as zonas
e servidores diretamente envolvidos
no atendimento ao publico. Dessa
forma, com o objetivo de diminuir a
distdncia entre os gestores do
projeto e o grupo operacional, as
orientagdes sobre os procedimentos
foram amplamente divulgadas
mediante  disponibilizagdo  de
cartilhas e o suporte aos cartorios e
postos de atendimento foi prestado
pelo Comité Gestor da Biometria
(CGBio), através de e-mail e
telefone/WhatsApp. Para 0
monitoramento das  atividades,
utilizou-se o sistema Portal da
Biometria, desenvolvido pelo TRE/
MS, que possibilitou a extracdo de
dados atualizados, permitindo o
estabelecimento de metas e a
adogao de providéncias

Plano Integrado de Elei¢ces 2020

A realizagdo de eleigoes apresenta-se como o maior processo de trabalho da Justica
Eleitoral, funcionando como macroprocesso finalistico na cadeia de valor do Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul. Assim, considerando a importancia estratégica
e os riscos inerentes a atividade, as Eleicdes 2020 tornaram-se objeto principal de projeto
conduzido pela Coordenadoria de Orgamento, Planejamento Estratégico e Gestado -
COPEG/DG, com vistas a realizacdao de um processo eleitoral legitimo, transparente e
seguro, buscando assegurar economicidade aos recursos publicos e a entrega célere e
eficiente de resultados a populagao.

Respeitando a metodologia estabelecida pela Secdo de Gerenciamento de Projetos e de
Qualidade, devidamente respaldada pela Alta Administracao e pelo Comité Permanente de
Gestao Estratégica, uma das instancias internas de Governanca estabelecidas pela
Resolugado n.2 702/2020, o Projeto Eleicdes 2020 assume papel essencial como mecanismo
de monitoramento das atividades envolvidas na realizacdo do pleito municipal, com o
objetivo de favorecer o amadurecimento da articulagao institucional e, consequentemente,
a tempestividade na tomada de decisoes, em conformidade com os principios da boa
governancga.

MAPA ESTRATEGICO

—PIE

Planoh'Magadode

PROCESSOS INTERNOS

Implementar préticas
de sustentabilidade;

Abrir espago para novas idelas
@ estratégicas de execugio;

personalizadas a cada situacao NGRS St & ROEHAM -
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os 3 do-se
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expectativa.
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Buscando aperfeicoar planos de acao utilizados em pleitos
anteriores, adotou-se novo formato para o Plano Integrado
Eleicbes 2020, utilizando estrutura analitica integrada por
macroprocessos (Planejamento, Governanca e Gestao; A¢oes
Corregedoria; Divulgacao das Elei¢des; A¢des do Judiciario;
Tecnologia da Informacao; Acdes SAF; Apoio e Treinamentos;
Fechamento do Cadastro; Mesarios; Auxiliar de Apoio as
Eleicbes; Acbes Cartorios; Registro de Candidaturas;
Prestacdo de Contas e; Propaganda Eleitoral) e processos de
trabalho correspondentes, bem como a definicdo, o
monitoramento e o tratamento dos riscos associados ao
projeto.

Em meados de agosto de 2020, a Dire¢ao-Geral rememorou a
situacdo atipica ocasionada pela pandemia do COVID-19,
circunstancias que levaram a Administracao a se adaptar em
varias rotinas, costumes e maneiras de execucgao das tarefas,
ao retirar a obrigatoriedade de baixa das atividades e tarefas
constantes no sistema SIMPLES (Sistema de Monitoramento
do Planejamento de Elei¢cdes), principalmente as serventias
eleitorais, porquanto muitos processos e atividades
inicialmente previstos no PIE 2020 tiveram de ser repensadas
e ajustadas, em razdo das mudancgas promovidas no processo
eleitoral em virtude da pandemia.

RANKING DA TRANSPARENCIA

No intuito de proporcionar mais transparéncia as agdes e
atividades que desenvolve, vez que a publicidade é um dos
principios fundamentais regentes da Administragcao Publica, o
Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul tem prezado
pelo atendimento aos normativos que regulamentam o acesso
a informacgéo. Nesse contexto, por mais um ano, o TRE/MS foi
destaque no Ranking da Transparéncia do Poder Judiciario,
atingindo o indice de 94,74% no cumprimento dos itens
exigidos pelo Conselho Nacional de Justi¢ca (CNJ) e ficando em

7° lugar, empatado com os TRE/AC, TRE/RJ e TRE/RS, dentre
os 93 Tribunais avaliados. O Regional sul-mato-grossense
atendeu 81 dos 85 critérios avaliados, apresentando uma
evolucao absoluta de 1,3 pontos percentuais entre os anos de
2019 e 2020.

O Ranking foi instituido pela Resolugao CNJ n.c 260/2018, e
avalia o grau de informacdo que os tribunais brasileiros e
conselhos divulgam aos cidadaos, objetivando incentivar que
a informacao franqueada pelos 6rgaos seja disponibilizada de
forma padronizada, agil, clara e de facil compreensao, com
uso de meios de comunicagao viabilizados pela tecnologia da
informacdo. O avanco do Tribunal com relacdo a
transparéncia € resultado dos esforcos das areas
responsaveis pela publicacdo de conteudos, capitaneadas,
nesse aspecto, pelo GT_PORTALTRANSPARENCIA, de
acordo com as diretrizes tragadas pela Alta Administracdo e
pelas insténcias internas de Governanca.

Registre-se que, desde a formalizagdo de referido grupo de
trabalho, o monitoramento dos conteddos publicados nos
sitios deste Regional passou a ser quadrimestral, valendo
destacar, ainda, que, considerando a importancia estratégica
do compartilhamento e da divulgacdo de informacdes para
atendimento aos principios da boa governanga, caso fosse
realizado novo levantamento de transparéncia, na data atual
e em moldes semelhantes aos critérios do ano passado, este
Tribunal alcangaria o escore maximo de 100% no
cumprimento de seus requisitos.

PREMIO CNJ DE QUALIDADE

Outra conquista importante para o Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso do Sul, no exercicio em questao, foi o
Prémio CNJ de Qualidade - Categoria Diamante, até
entdo inédito ao judiciario sul-mato-grossense. O




Prémio CNJ de Qualidade tem por objetivo reconhecer os
tribunais que investem na exceléncia da producgéo, gestao,
organizagdo e disseminagdo de suas informacoes
administrativas e processuais. Os critérios utilizados para
avaliacdo envolvem o encaminhamento adequado de
informacdes estatisticas de seu acervo processual, nivel de
informatizagdo, uso de relatérios estatisticos para o
planejamento estratégico e o cumprimento das Resolug¢des do
CNJ.

O resultado do desempenho dos tribunais foi avaliado com
base nos critérios distribuidos em quatro eixos tematicos:
Governanga, Produtividade, Transparéncia e Dados e
Tecnologia. O Prémio CNJ de Qualidade foi destinado aos
tribunais que tiveram melhor desempenho no ranking de cada
ramo de justica, novidade em 2020, de forma a proporcionar
uma avaliagdo mais justa e paritdria entre tribunais,
premiando nas categorias “Diamante’, “Ouro” e “Prata’, sendo
gue apenas poderiam receber o prémio Diamante os trés
melhores de cada segmento.

Eixo Produtivididade Eixo Transparéncia
= Pontos possiveis s Pontos atingidos ~ =——Percentual atingido %

Eixo Governanga Eixo Dados e Tecnologia

Nesse contexto, apds apreciacao de recurso apresentado pelo
orgao, o TRE/MS alcangou 774 (setecentos e setenta e quatro)
pontos, equivalente a 82,34% da soma dos valores totais dos
critérios avaliados para a Justica Eleitoral, nos eixos de
avaliacdo supracitados, sendo reclassificado da categoria
"Prata", alcancada em 2019, pulando a categoria “Ouro” e
alcancando a avaliacdo maxima "Diamante" para o ano de
2020.

Prémio CNJ de Qualidade

Ano 2019 2020

Percentual alcangado 69,8 82,34

Pontos 412 774

Categoria Prata Diamante

PRESTAQI'-'\O JURISDICIONAL
Ao exercer a funcdo jurisdicional, a Justica Eleitoral

atua na solugdo de confltos sempre que incitada
judicialmente para aplicar o Direito.

Os resultados relativos aos objetivos relacionados a
prestacdo jurisdicional, indicadores e projetos estratégicos
foram apresentados no decorrer desse relato, cabendo aqui
evidenciar outros aspectos referentes a essa atividade fim da
Instituicdo, especialmente no que toca a acdes e iniciativas
adotadas em comparagao com resultados alcangados e nao
diretamente relacionados aos indicadores de empenhos ja
expostos.

Nesse sentido, vale ressaltar que, integrados aos
objetivos estratégicos, o Tribunal, de igual forma, direciona
seus esforcos tendo em vista o cumprimento das metas
anualmente estabelecidas pelo Conselho Nacional de Justica
- CNJ, para os 6rgaos integrantes do Poder Judiciario




Nacional, assim como para a melhoria do desempenho de
outros aspectos.

No 1° grau, a jurisdicdo € exercida nas zonas
eleitorais, sendo os respectivos indicadores estratégicos de
desempenho monitorados pela Corregedora Regional
Eleitoral, a quem compete a coleta dos dados do 1° grau
referentes as metas do CNJ, Relatorio Justica em Numeros,
metas Nacionais, Modulo de Produtividade, dentre outros
afetos ao Conselho Nacional de Justica.

A Secretaria Judicidria, cabe gerir as atividades
cartorarias relativas aos processamentos e julgamento dos
feitos de competéncia originaria e recursal do Tribunal.

No que toca as demais atividades desenvolvidas
pela Coordenadoria de Registros e Informacodes
Processuais (CRIP), registra-se a realizacdo de reunides
virtuais orientativas sobre o registro de candidaturas, tanto

no interesse dos diretdrios regionais das agremiacoes
partidarias, quanto para capacitacao dos servidores dos
cartorios eleitorais.

Além disso e nao obstante a exiguidade do
calendario eleitoral, foram intensificadas as anotacdes no
sistema CAND, relativas ao resultado dos julgamentos dos
recursos que tramitavam nesta Corte, o que evitou a

retotalizacgdo em diversos municipios,
informacdes no CAND foram atualizadas.

Ademais, ainda em dezembro/2020, a fim de cuidar
dos numeros estatisticos deste Regional, um levantamento
realizado pela CRIP resultou na baixa de varios processos
pendentes, e refletiu sobremaneira nas Metas Nacionais e
de Produtividade exigidas pelo CNJ.

Sobre a gestao dos sistemas, importa destacar:

vez que as

I) SGIP - Sistema de Gerenciamento de Informagodes

Partidarias.

Criado pela Resolugdo TSE n° 23.093/2009 e regido
pela Resolugdo TSE n° 23.571/2018, o SGIP é gerenciado pela
SCAPD - Secdo de Controle e Anotagcdo de Partidos e
Procedimentos Diversos, unidade que cuida da validagdo de
anotacoes, alteragdes, suspensoes, intervencdes e decisoes
judiciais de todos os 6rgdos de dire¢ao estadual e municipal do
Estado. Além disso, a SCAPD presta suporte no manuseio do
SGIP externo e demais assuntos correlacionados.

Atualmente, encontram-se registrados no SGIP 28
comissoes estaduais e 860 comissdes municipais, sendo que
em 2020 a SCAPD exerceu controle sobre 314 anotagoes.

Il) FILIA - Sistema de Filiacao Partidaria

O Sistema FILIA, entao FILIAWEB, estava a cargo da
Corregedoria deste Tribunal e passou a ser gerenciado pela
CRIP a partir do 2° semestre de 2019. A SCAPD também ¢é a
unidade responsavel.

Cuida-se de orientar quanto ao manejo do sistema,
processamentos de listas ordindrias e especiais, autuagao e
processamento de processos de dupla filiagdo que estado sub
judice (PJe), além da orientacao ao publico externo - eleitores e
partidos politicos.

Em razdo da pandemia em 2020 e embora nao
mensurado porque aconteceu remotamente, o0 suporte
oferecido pela CRIP deu-se em grande escala, inclusive, via
TSE, instituicdo desenvolvedora do sistema.

Atualmente, o Estado apresenta 305.798 eleitores
filiados a partidos politicos (fonte: https://www.tse.jus.br/
eleitor/estatisticas-de-eleitorado/filiados).




IlI) SICO - Sistema de Informacdes de Contas Eleitorais e

Partidarias

Anteriormente, a cargo da Coordenadoria de Controle
Interno e Auditoria (CCIA), a partir do inicio do ano de 2020 e
em razdo do disposto no art. 59, § 5° da Resolucdo TSE n°
23.604/2019, também esse sistema se encontra aos cuidados
da CRIP.

Sao realizados no SICO os registros dos processos de
prestacdo de contas dos partidos politicos, relativos as contas
de exercicio financeiro e eleitorais (campanha), bem como
contas de campanhas eleitorais dos candidatos, quando de
processos originarios no 2° grau.

IV) Sistema ATENA

O sistema Atena é a unica ferramenta de que dispoe
este Regional para a extragdo de Indicadores e Metas do
Poder Judiciario, até que se adquira um painel de Bl (Business
Intelligence). E apesar dos esforcos empregados por seus
desenvolvedores, esse sistema ainda carece de diversos
ajustes, o que tem demandado sobremaneira os servidores da
secao competente,

Demais, na esteira dos parametros do CNJ quanto ao
julgamento e baixa célere dos processos, os dados
necessarios sao aferidos através dos relatorios das Metas
Nacionais do Poder Judiciario, Médulo Produtividade do
Magistrado, Justica em Numeros e Datalud, esse ultimo
recentemente criado por aquele Conselho de Justica.

V) Ple - Processo Judicial Eletronico de 1° e 2° Graus
Quanto ao Ple, os dados estatisticos ja foram
apresentados acima e se referem aos numeros de processos

que tramitaram no ano de 2020, em relagdo aos processos
originarios e/ou recursais no 2° grau.

Porém, importante salientar que no segundo semestre
de 2019, seguindo o cronograma estabelecido pelo TSE, foi
implantado o PJe em todas as Zonas Eleitorais do Estado,
cabendo a CRIP o suporte técnico.

VI) CAND - Sistema de Candidaturas

A CRIP, a exemplo de outros anos e em parceria com
a CODESC/STI, ofereceu suporte aos cartérios eleitorais
quanto ao gerenciamento do Sistema de Candidaturas.

Os trabalhos iniciaram no més de maio, com o suporte
no Teste de Desempenho promovido pelo TSE (22 a
27.5.2020), Teste em campo Regional do Cand/Candex, HE e
Divulga (01 a 05.06), e no desenvolvimento do material
utilizado pelos cartérios no Simulado Nacional CAND e HE,
bem assim, no préprio simulado realizado no periodo de
25.06 a 03.07, além da revisao do conteudo do treinamento
EAD, disponibilizado na intranet/internet deste Regional.

Igualmente aos partidos politicos foi dedicada atengao
quanto ao uso do Médulo Externo do Sistema de Candidatura
- CANDex, até em razao dos problemas inerentes ao préprio
sistema, como também em razéo da integragcao com o Ple.

VII) Migracao dos processos fisicos para o Ple
Paralelamente aos trabalhos desenvolvidos no

Sistema Candidaturas, em abril/2020, foi efetivada a
validagdo/teste nos procedimentos de migracdo dos
processos fisicos, em parceria com a CODESC/STI, sendo
migrado com éxito o primeiro processo em 06.5.2020.

Uma vez configurado e testado o programa, foi
validado o roteiro entregue aos cartérios eleitorais,




cujos processos fisicos para migragdo contabilizavam mais
de 600 (seiscentos).

J& o trabalho de migracao dos processos fisicos do 2°
grau, no ambito deste Tribunal, esta sendo integralmente
realizado por servidores da CRIP, também responsaveis pelo
suporte negocial PJe ZE.

No que se refere as atividades desenvolvidas pela
Coordenadoria de Sessdes, Documentacdo e Jurisprudéncia
(CSDJ), anota-se a migragao do DJe - versao 2.0 para o DJe -
versao Web, ferramenta de comunicac¢éao de atos processuais,
de modo que o Banco de Dados do novo DJe ficou hospedado
junto ao TSE, assim como o servigo de integragdo do novo
diario. Também foi instituido o Diario Eleitoral, possibilitando
o envio de matérias e publicacdes aos sabados domingos e
feriados.

E nédo obstante tal migracao, em atencdo a Resolucao
CNJ n° 234, de 13 de julho de 2016, que instituiu o Diario de
Justica Eletrénico Nacional (DJEN), a partir de 1° de junho de
2021 sera obrigatodria a utilizagdo do DJEN e da Plataforma de
Editais para toda a Justica Eleitoral.

Como forma de auxiliar os operadores do direito nas
Eleicbes 2020, foram elaborados os seguintes Manuais:
Manual de Registro de Pesquisas Eleitorais, Manual de
Processamento das Representacdes, Manual de Convengdes
Municipais, Manual de Registro de Candidaturas e Manual de
Propaganda Eleitoral, todos disponibilizados no Portal da
Internet.

A Pagina do Portal, por sua vez, recebe todos os atos
relacionados as Elei¢cdes, sendo organizada individualmente
para acomodar as publicagcdes de cada Zona Eleitoral.

Quanto as sessodes plenarias virtuais, sao transmitidas
pelo canal do YouTube em tempo real, possibilitando seu

acompanhamento pelos interessados a quem, igualmente,
é franqueado o acesso ao Calendario das sessoes, Atas de
Julgamento, Pautas de Julgamento, Audio das sessées
entre outros.




ACOES SOCIAIS E DE CIDADANIA

Acoes de Cidadania

Com enfoque no eixo informacao, inserido na cadeia de valor do
TRE-MS, também relacionado as atividades finalisticas do 6rgao,
o TRE-MS realiza projetos, agdes de cunho social, voltados para
o desenvolvimento da cidadania dos atuais e dos futuros eleitores
e para a proximidade do érgao com o publico externo ( cidadaos,
eleitores, candidatos e partidos politicos). Essas iniciativas
contribuem para a consecugdo dos objetivos estratégicos
relativos a garantia dos direitos de cidadania.

Participacao Feminina na Politica

Com a participacdo do Ministro do Tribunal Superior Eleitoral,
Min. Sérgio Silveira Banhos, foi realizada na Sala da Presidéncia
do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul, no dia 9 de
marco de 2020, o encontro que reuniu magistradas, membros do
Ministério Publico e servidoras do TRE-MS em um espago
fecundo para a discussao de uma agenda de projetos que visam
fomentar a participagdo feminina na politica e nos espacgos de
poder.

Curso de Capacitagao Juridica para Mulheres na Politica

Acao destinada a fomentar a participacao feminina no processo
eleitoral, o curso foi ministrado pela Dra. Raquel Domingues do
Amaral (Juiza Federal) e pelos servidores do Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso do Sul, Hardy Waldschmidt (Diretor-

Geral) e Leandro Santos Neves (Chefe da SAOP), no periodo de
15 de junho a 19 de agosto de 2020, com carga horaria de 20

horas.

Objetivo: Despertar nas mulheres que almejam participar
ativamente do processo eleitoral uma compreensao juridica
basica sobre a organizacdo do Estado Brasileiro, direitos
fundamentais individuais, sociais e politicos, sobre a ordem
econdmica financeira, tributacdo e orcamento, ordem social,
meio ambiente e direitos indigenas. Lancar a reflexdo sobre a
crise nas democracias ocidentais contemporaneas e a
necessidade de valorizagao da pluralidade, da diversidade e da
inclusdo social e do didlogo para a revitalizagdo do processo
politico democratico. Trabalhar nogdes basicas sobre
comunicacgao politica eficiente por intermédio da ferramenta do
lobby. Capacitar as futuras candidatas sobre nocdes basicas
sobre registro de candidatura, propaganda eleitoral e prestacao
de contas.

Foram abertas e preenchidas 200 (duzentas inscrigdes) e 55
(cinguenta e cinco) pessoas receberam Certificado de conclusao
do curso.
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VIl Congresso Brasileiro de Direito Eleitoral (IPRADE)
No periodo de 17 a 21.08.2020, a Escola Judiciaria Eleitoral
proporcionou aos juizes eleitorais, vice-diretor da EJE e
servidores do Tribunal Regional Eleitoral/MS, 36 (trinta e
seis) inscri¢coes para o VII Congresso Brasileiro de Direito




Eleitoral - Edicdo On Line 2020, promovido pelo Instituto
Paranaense de Direito Eleitoral - IPRADE.

Referido evento é tradicionalmente realizado em anos eleitorais
pelo IPRADE e teve como co-realizador o IBRADE - Instituto
Brasileiro de Direito Eleitoral.

Teve por objetivo contribuir para o fortalecimento e
aprofundamento dos conhecimentos sobre os novos aspectos do
direito eleitoral, de modo a incentivar o debate critico de seu
microssistema.

IPRADE .
CU%‘ S\EO2PE  UNIBRASIL

CONGRESSO
BRASILEIRO inscriges abertas

DE DIREI’TO 1005 205nTRET (105ER.
Sz, ELEITORAL o

UNen ¢ cupem e denconts CROG- 15087 na LOTE 91 &
et o macr e com 15% do denconts 4

bde iprade.com br
s e U

Cartilha Eleitoral e o Gibi "Pedrinho e o Voto"

Confeccao de cartilha eleitoral com o intuito de fomentar a
participagao do eleitor, ou futuro eleitor, em aspectos relativos ao
exercicio da cidadania, além de informar sobre leis, normas e
procedimentos afetos as elei¢cdes, mais especificamente agoes de
esclarecimentos do processo eleitoral, bem como agbes para
informar o eleitor sobre o efeito do voto nulo, branco e abstencao
na eleicdo. Sendo temas relevantes também: a importéncia do
voto, voto consciente, compra de votos, corrupgcao e fakenews
(desinformacao) dentre outros. Também foi confeccionado um gibi

com intuito de despertar desde a infancia a consciéncia
cidadj, salientando a conscientiza¢do do voto consciente. A
disponibilizacdo da Cartilha e do gibi foi feita nos perfis
sociais deste Tribunal bem como encaminhamento de link de
acesso as escolas publicas e privadas da capital e do interior,
aos alunos do ensino médio, fundamental e Faculdades de
acordo com a série escolar.

Até a data de 14/12/2020 os gibis
tiveram 2564 e a Cartilha teve 2060
visualizagdes.

Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao -
CPAI

Nas eleicoes municipais de 2020, o Tribunal Superior
Eleitoral solicitou levantamento aos Tribunal Regionais
Eleitorais quanto a acessibilidade e inclusao, adversidades
encontradas por pessoas com deficiéncia no exercicio do
voto e os contratempos pelos servidores, mesarios e apoio
logistico durante o pleito. Quanto aos dados levantados, a
pedido do TSE, verificou-se que vinte zonas




responderam aos quesitos formulados e apenas uma relatou
dificuldade na utilizagdo do novo recurso de audio da urna
eletrénica. Trés zonas eleitorais reportaram ter havido
dificuldade ao exercicio do voto por pessoas com deficiéncia. As

dificuldades relatadas foram:

« Houve um eleitor que se sentiu incomodado com o fato de a
urna pedir o fone de ouvido.
Secdes que nao possuiam o fone de ouvido porque o eleitor
nao estava registrado no ELO com a anotac¢ao da deficiéncia
auditiva.
Dificuldade de acesso ao local por motivo de mudanca pos-
biometria.

METAS NACIONAIS DO PODER JUDICIARIO

As Metas Nacionais e Especificas do Poder Judiciario
representam o compromisso dos tribunais brasileiros com o
aperfeicoamento da prestagdo jurisdicional, com vistas a
proporcionar a sociedade servigos eficientes e de qualidade.

Estabelecidas anualmente junto ao Conselho Nacional de
Justica - CNJ no Encontro Nacional do Poder Judiciario, as Metas
Nacionais objetivam o aperfeicoamento da prestacao
jurisdicional, buscando aprimorar os resultados dos indicadores
de desempenho dos Macrodesafios definidos na Resolugdao CNJ
n° 325 de 29/06/2020, sendo monitoradas pelo CNJ.

Por outro lado, as Metas Especificas visam o alcance de
objetivos comuns ao segmento de justica ou ao Tribunal Superior
Eleitoral, que deverao ser monitaradas e comunicadas ao CNJ,
conforme definido na mesma resolugao.

As inovagdes no Poder Judiciario alcangaram temas
como a instituicdo e regulamentagdo da Rede de
Governanga Colaborativa do Poder Judicidrio (Portaria
CNJ n° 138/2013 e Portaria CNJ n° 59/2019), com vistas a
gestdo participativa na formulagdo de metas e na
modelagem dos processos a integrar as metas judiciarias
aquelas associadas aos indicadores dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), Agenda 2030.

Ao Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do
Sul coube cumprir em 2020 um total de 05 (cinco) metas,
sendo 02(duas) delas especificas para esse ramo de
justica, e cujos resultados sao a seguir apresentados:

Meta Nacional 1: Julgar mais processos que 0s
distribuidos. [Julgar quantidade maior de processos de
conhecimento do que os distribuidos no ano correntel].

Meta Nacional 2: Julgar processos mais antigos.
[Identificar e julgar, até 31/12/2020, 90% dos processos
distribuidos até 31/12/2018].

Meta Nacional 4: Priorizar o julgamento dos
processos relativos a crimes contra a administracao
publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais. (Aplicavel apenas ao 2° Grau).

Meta Especifica 1 (A¢des Para Educacao Eleitoral):
Promover campanhas voltadas ao eleitor para ampliar os
conhecimentos sobre funcionamento do processo
eleitoral.

Meta Especifica 2 (Participagao Feminina):
Fomentar a participacao feminina no processo eleitoral.




Cumprimento de Metas Nacionais e Especificas da Justiga
Eleitoral 2020

Meta Nacional 1
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PREMIO CNJ DE QUALIDADE
O Prémio CNJ de Qualidade visa ao reconhecimento da exceléncia na governanca e transparéncia das informacdes

administrativas e processuais dos tribunais brasileiros, tendo como objetivos: | - incentivar a produgdo de dados e o
aprimoramento do Sistema de Estatisticas do Poder Judiciario; Il - promover a transparéncia e melhoria na prestagdo de
informacao; Il - possibilitar e estimular a participacdo de magistrados e servidores, de todas as instancias, no processo de
formulagdo de execucdo das politicas do Poder Judiciario, mediante mecanismos de gestao participativa e democratica; IV -
fomentar o desenvolvimento de subsidios que auxiliem o Planejamento Estratégico dos tribunais; e, V - contribuir para o
aprimoramento da prestacéo jurisdicional.

A seguir, apresentamos o resultado do TRE/MS no Prémio CNJ de Qualidade 2020.




PREMIO CN\U DE QUALIDADE 2020

SUMARIO DOS RESULTADOS
(REGIONAIS ELEITORAIS )

TRIBUNAIS ELEITORAIS AVALIADOS
21tribunais eleitorais

PERCENTUAL MANIMO ALCANGADO
81.13% (1°TRE/PE)
(DIAMANTE )

PERCENTUAL MINIMO ALCANGADO COM PREMIAGAO [ PRATA)
10,28 % (TRE /GO )

PERCENTUAL MINIMO ALCANGADO [ SEM PREMIAGAO )
91,87% (88°TRE/RR)

PREMIAGAO DO TRE-MS

PONTUAGAO ALCANGADA
714 pts

PERCENTUAL OBTIDO
82.34%

DIAMANTE
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SEM PREMIRGAO
09 [nove] eleitorais




DESEMPENHO DO TRE-MS POR EIXO AVALIADO PONTOS POSSIVEIS

940 pts (100%)

Desempenho TRE/MS - Prémio CNJ E:':[s,::ﬁ:: :;I:::[ss::s

de Qualidade 2020

14 quesitos ¢/100%

- 2N ——EE-
:.R-/I 04 quesitos ¢/ 70 2 99%
. 01quesitos ¢/ 60%

GOVERNANCA PRODUTIVIDADE TRANSPARENCIA DADOSE

TECNOLOGIA

Eixos avaliados pelo CNJ em 2020 “2 I“Iesms c’ 3“ a 49%

(Percentual) no tribunal em 2020

P

B Desempenho B GAP ‘ “3 “"ESims ':I o%

OBS. PARA TRE-MS:
POSIGAO DO TRE/MS NO RANKING CNJ Nota maxima em 58% tlos quesitos
2° entre os eleitorais avaliados
1° em nivel nacional

Obs.: diamante em ambos oS niveis. POTENCIAL A MELHORAR (GAP):
DISTANTE +4,9% D0 1° COLOCADO ELEITORAL (TRE/PE] +166 PTS (17,6%)

DISTANTE +6,3% D0 1° COLOCADO NACIONAL (TRT12°-SC) GOVERNANGA
+40 pts (4.2%)

Série Historica do TRE/MS no Prémio CNJ de Qualidade

Série Historia TRE/MS Prémio CNJ PRODUTIVIDADE
Qualidade + 51 pts (54%)

Ano Percentual @ Premiacao

Anterior - Bronze Illtnsrll:iggll
2017 74.4 T pis (10

2018 58,3 Prata
2019 69.8 T DADOS E TECNOLOGIA

2020 82.3 Diamante + 63 nts (6,9%)




Justica em Numeros (Produtividade e Litigiosidade)

O Relatdrio Justica em Numeros do Conselho Nacional de Justica - CNJ é a principal fonte de estatisticas oficiais do

Poder Judiciario, cuja publicacdo anual, além de suportar a tomada de decisdo pelos gestores publicos, é também um
instrumento indispensavel a participagao e controle social.

Dentre as principais categorias de indicadores estatisticos estdo a Produtividade e a Litigiosidade, as quais

contemplam a Taxa de Congestionamento Liquida, o Indice de Atendimento & Demanda Processual e Indice de Processos
Eletrénicos. Resultados do ano 2020 a seguir:

Atuacdo no 1° Grau

Instancia

Origem dos Processos | Processos | Sentencas | Decisoes Despachos Atos Total
Julgadora | Dados Novos Baixados Proferidas | Proferidas P Cumpridos
Processo Judicial
Bl (202 22.738 12.132 12.512 5.611 8.433 479.867 54.1293
1° Grau | Processos fisicos
(SADP*) 39 402 175 470 321 11.974 13.381
Total 22.777 12.534 12.687 6.081 8.754 491.841 554.674
(*) SADP: Sistema de Acompanhamento de Documentos ¢ Processos.
Atuacdo no 2° Grau
Instancia Origem dos Processos | Processos | Sentencas | Decisoes D h Atos Total
Julgadora | Dados Novos Baixados Proferidas | Proferidas eSpachos Cumpridos
Processo Judicial
Bl (213 789 519 844 242 614 24940 | 27.948
2° Grau Processos fisicos
(SADP*) 992 35 47 8 56 2.154 3.292
Total 1.781 554 891 250 670 27.094| 31.240

*) SADP: Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos.



O Indicador indice de Processos Eletrénicos (ProcEl) tem por finalidade demonstrar o percentual de processos que
ingressaram por meio eletrénico, em relagdo ao total de processos ingressados na instancia julgadora, no periodo-base.

Para fins de célculo do indice de Processos Novos Eletrdnicos (ProcEl ===, foram considerados os seguintes dados
(processos que se enquadram nos critérios da Res. CNJ 76/2009):

CnEletl® | 20509 CnElet1®
1°G o LML 100%
20509 | ProcEll p1e

CnElet2° CnElet2°
2° G o - T 97%
ProcEl2: == o

O indicador Taxa de Congestionamento Liquida (TCL) tem a finalidade de indicar a taxa de congestionamento liquida

no periodo-base, desconsiderados os processos suspensos, sobrestados ou em arquivo provisdrio. Taxas quanto menores,
melhor.

Por outro lado, o indicador indice de Atendimento & Demanda (IAD) tem por finalidade indicar a média de processos

baixados por caso novo no periodo-base. Taxa maior que 100% sinaliza eficiéncia do érgéao julgador, ou seja, o érgao julga
mais casos do que o que entra no acervo.

Formula de Calculo da TCL Formula de Calculo do IAD
TCL Cp — Sus [AD TBaix
TBaix + Cp — Sus Cn
TCL = (Cp - Sus) / (TBaix + Cp - Sus) IAD =TBaix / Cn)
Onde: Onde:
Cp = Processos Pendentes Cn = Casos Novos
Sus = Processos Supensos ou Sobrestados | TBaix = Total de Processos Baixados.
TBaix = Total de Processos Baixados
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Taxa de Congestionamento Liquida, 1° Grau, 2020

Taxa de Congestionamento Liquida - TCL

Taxa de Congestionamento Liquida, 2° Grau, 2020

Taxa de Congestionamento Liquida - TCL




Indice de Atendimento a Demanda, 1° Grau, 2020
: Indice de Atendimento @ Demanda - IAD

301,56%
288,24% 266,67%

Indice de Atendimento a Demanda, 2° Grau, 2020

Indice de Atendimento a Demanda - IAD

178.18%

121,85%  12031%  q143g%




PERSPECTIVAS E DESAFIOS

Novo Plano Estratégico do TRE-MS

Em termos de estratégia geral da institui¢ao, a perspectiva que se apresenta € a implantagao do Plano Estratégico 2021-2026,
qgue pretende expor as diretrizes deste TRE-MS, com objetivos e metas mais voltados aos anseios da sociedade, sem deixar
de estar alinhado as diretrizes do TSE e CNJ.

DESAFIOS
Proliferacao de fake News e desinformacgao quanto a confiabilidade da urna;
Biometria em tempos de pandemia e restricdes de atendimento presencial, apesar do residual pendente de coleta de
dados biométricos corresponder a apenas 14% do eleitorado;
Implementacdo e gestdo da Governanga Corporativa, além do atingimento dos requisitos previstos no Questionario
Integrado de Governanga do TCU;
Implementagdo de dashboards ou ferramentas de bussiness intelligence para acompanhamento da produtividade,
litigiosidade e atingimento das Metas Nacionais do Tribunal, com informagdes dindmicas, atuais e pormenorizadas por
unidades cartorarias e grau de jurisdicdo;
Continuar com o efetivo monitoramento do cumprimento das normas relacionadas a transparéncia e evoluir o
desempenho em relacdo ao que é avaliado pelos 6rgdos de controle nesse aspecto;
Mapear e otimizar os processos cartorarios, quando da implementacao do projeto “Cartério Modelo”;
Capacitar servidores para procederem ao mapeamento dos processos de trabalho;
Envolver os gestores e servidores na utilizagdo do mapeamento como ferramenta para melhoria do desempenho;
Promover o mapeamento de, pelo menos, 3 processos constantes da Cadeia de Valor, para cada Secretaria do Tribunal.

ACOES FUTURAS
Definicao de metodologias mais ageis ao gerenciamento de processos e projetos do Tribunal;
Fluxo de gerenciamento de projetos e portfdlio customizados, preferencialmente em sistema informatizado;
Inicio do projeto de planejamento das Elei¢oes 2022;
Manter em bom funcionamento toda a estrutura do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul, num cendrio de
restricoes orgamentarias;
Continuar aperfeicoando a gestdo orgamentaria.




Alocacao de
Recursos e
Areas Especiais
De Gestao



GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Lei Orcamentaria Anual de 2020 - LOA /2020 destinou ao
TRE/MS dotacdo orgamentaria no valor de R$ 121.456.900 (cento
e vinte e um milhdes quatrocentos e cinquenta e seis mil e
novecentos reais). Porém, apos suplementacoes de créditos na
ordem de R$ 7.776.073,00 (sete milhoes setecentos e setenta e seis
mil e setenta e trés reais)) o orcamento de 2020 foi
redimensionado para o montante de R$ 129.232.973,00 (cento e
vinte e nove milhdes duzentos e trinta e dois mil e novecentos e
setenta e trés reais). O TRE-MS recebeu ainda descentralizagoes
oriundas do Tribunal Superior Eleitoral no montante de R$
11184.141,34 (onze milhdes cento e oitenta e quatro mil e cento e
quarenta e um reais e trinta e quatro centavos) para a realizagdo
das Eleicdes Municipais de 2020, Cadastramento Biométrico e
Manutencado Preventiva de Urnas Eletrénicas

Dotagées fixadas Dotagdes Dotacées Dotagédes Totais

’ Descentralizadas ‘ ao TRE-MS

¢ nalOA/2020 | g Suplementares | contai
5o |+| &% |=| &

8%3) +
rsdyd 7 rs11,18 140,42

93151_:9?6 milhdes milhdes milhdes

Estrutura Orcamentaria e Financeira

Em 2020, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul
recebeu a dotacdo total de R$ 140.417117 (cento e quarenta
milhdes quatrocentos e dezessete mil e cento e dezessete reais).
Desse montante, R$ 137.733.969,79 (cento e trinta e sete milhdes
setecentos e trinta e trés mil e novecentos e sessenta e nove reais

e setenta e nove centavos) foram empenhados, e R$
129.982.724,63 (cento e vinte e nove milhdes novecentos e
oitenta e dois mil setecentos e vinte e quatro reais e sessenta
e trés centavos), foram liquidados e pagos e R$
129.982.724,63 foram pagos.

Da dotacgédo total recebida 74% corresponde a despesas com
pessoal, ou seja, ativos, inativos e previdéncia social, R$
103.995.837,20 (cento e trés milhdoes novecentos e noventa e
cinco mil e oitocentos e trinta e sete reais e vinte centavos).
O restante, 26% ¢é composto pelo orgcamento de custeio,
investimentos, beneficios, pleitos eleitorais, biometria e
manutencgdo preventiva de urnas eletronicas, que perfaz um
total de R$ 36.508.450,40 (trinta e seis milhdes quinhentos e
oito mil quatrocentos e cinquenta mil e quarenta centavos).
E importante destacar que no exercicio de 2020 o orgamento
de custeio e investimentos foi totalmente executado dentro
do exercicio, o que demonstra o comprometimento do 6rgao
gue mesmo em um ano totalmente atipico e em meio as
adversidades conseguiu cumprir com as metas
estabelecidas.

Orgamento Total Executado em 2020

2% 5%

m liquidado e pago
m Disponivel

1 Restos a Pagar
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EXECUCAO POR GRUPO E ELEMENTO DE DESPESA

Execu¢ao do Orgcamento Total

Orcamento Ordinario, Pleitos,

Biometria

Manutencao Preventiva de Urnas Eletrénicas

Valor total pago em 2020

2%

21%

77%

N

1 - Pessoal

3 - Outras despesas
correntes

4 - Investimentos

e

ORGAMENTO ORDINARIO

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais

Valor Executado 2020

Vencimentos e vantagens fixas -
pessoal civil

69.491.378,00

Obrigagdes patronais - op. intra-
orcamentarias

12.243.900,00

Aposentadorias e Pensdes

18.965.059,00

TOTAL

100.700.337,00

Grupo 3 - Outras despesas correntes

Valor Executado 2020

Capacitacdo

350.000,00

Beneficios

6.410.455,00

Outras Despesas Correntes

15.758.487,00

TOTAL

22.518.942,00

Grupo 4 — Investimentos

Valor Executado 2020

Equipamentos e material permanente

3.333.550,00

TOTAL

3.333.550,00

PLEITOS ELEITORAIS

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais

Valor Executado 2020

Pessoal e encargos sociais

5.193.580,00

Grupo 3 - Outras despesas correntes

Valor Executado 2020

Outras Despesas Correntes

5.349.003,00

TOTAL 10.542.583,00
BIOMETRIA

Grupo 3 - Outras despesas correntes Valor Executado 2020

Outras despesas correntes 406.038,00
TOTAL 406.038,00

ATUALIZAGAO DO SISTEMA DE
VOTAGAO

Grupo 3 - Outras despesas correntes

Valor Executado 2020

Outras despesas correntes

235.520,00

TOTAL

235.520,00




RESUMO SOBRE O ORCAMENTO ORDINARIO

Pessoal

Nos ultimos exercicios as despesas com a remuneragao de
pessoal tém-se mantido estaveis, ndo sofrendo alteracdes
relevantes, visto que nao existe nenhum plano de cargos e
salarios sendo incorporado e também nao existe a criagao de
novos cargos.

Custeio

As despesas de custeio empenhadas no exercicio de 2020
totalizaram o montante de R$ 22.518.942,00 (vinte e dois
milhdes quinhentos e dezoito mil novecentos e quarenta e dois
reais), os quais incluem despesas com manutencgao
administrativa, beneficios a servidores (auxilio-alimentagéo,
auxilio-transporte, auxilio pré-escolar e assisténcia médico-
odontoldgica) e outros gastos de custeio.

Destacamos que as principais despesas para manutencao
administrativa foram com servicos terceirizados em geral (R$
1.961.086,80), limpeza e conservacdo (R$ 1.677.526,20) e
teleprocessamento (R$ 1182.440,38).

Em 2020, este TRE recebeu créditos na ordem de R$
1.652.761,00 (um milhao seiscentos e cinquenta e dois mil
setecentos e sessenta e um reais) para a substituicdo das
instalacdes elétricas da Secretaria e modernizagdo da
subestagao de energia - cabine de for¢a, que data de meados
de 1988, época da construcdo deste Regional, e que
atualmente esta sobrecarregada.

Investimentos

Em 2020, os investimentos pagos somaram R$ 1.217.002,00,
porém os valores disponiveis para esse tipo de despesa foram
de R$ 3.333.550,00. Dentre os principais investimentos
podemos destacar a compra de veiculos para renovagao de
parte da frota, tendo em vista que os veiculos de servico, na sua
maioria, ja contam com 10 anos de uso. Houve também a
aquisicdo de equipamentos para instalagdo de usinas
fotovoltaicas, em continuidade ao plano de expansao de
instalagdo de tais usinas, visando economia e preservagao
ambiental. Ainda cabe os investimentos em TIC com aquisi¢ao
de softwares e de outros equipamentos da area.

Ha de salientar, mais uma vez, que essas aquisicoes sO foram
possiveis em razao da liberacao de créditos adicionais, uma vez
que a acgao de investimentos tem suportado restricoes
or¢camentarias nos ultimos exercicios quando da elaboracéo da
proposta orcamentaria.
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Demonstrativo Resumido da Execucao Orcamentaria TRE-MS: Série histérica 2017 a 2020.

ANG: Todos

ANO |Orcamento Autorizado

2017

2018 2019

2020

Orcamento Empenhado

Orcamento Autorizado

527,24 Mi

Orcamento Liguidado

Liquidado

516,69 Mi

Orcamento Pago

493,93 Mi 493,27 Mi

Inscritos em Restos a Pagar

2017
2018
2019
2020
Total

120.769.188,00
135.513.267,75
130.545.336,59
140.417.117,00
527.244.909,34

118.292.943,01
133.134.637,27
127.529.985,99
137.733.969,79
516.691.536,06

111.542.947,18
128.308.429,35
124.093.795,64
129.982.724,63
493.927.896,80

111.542.947,18
127.653.247,34
124.091.454,16
129.982.724,65
493.270.373,33

6.749.995,83
4.826.207,92
3.436.190,34
7.754.245,16
22.766.639,25

Orcamento Autorizado
Orgcamento Empenhado
Orcamento Liquidado

Orgamento Pago

Inscritos em Restos a Pagar 22,77 Mi

0,0 Bi

0,1 Bi

0,2 Bi

0,3 Bi

0,4 Bi

527.24 Mi

516,69 Mi

493,93 Mi

493,27 Mi

0,5 Bi

Nos ultimos anos a gestdo orcamentaria deste TRE-MS tem buscado manter um bom desempenho de sua
execucdo, mantendo-se sempre acima dos noventa por cento de execug¢do. Em 2020, o indice alcangado entre
o montante autorizado e o0 empenhado, na a¢ao Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa - 20GP, foi de
100%, indice alcancado devido ao comprometimento da Administracdo e das unidades deste TRE-MS em
maximizar a execug¢ao do orcamento disponibilizado, apesar das peculiaridades do exercicio.
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GCESTAO DE PESSOAS o
{Oy AVAI.IA?‘"\O DA FORQA DE TRABALHO

Sem pessoas ndo ha um servico de qualidade. Sem pessoas

valorizadas e capacitadas nenhum servico é bem prestado, assim ‘
como nenhum resultado almejado é alcangado.

A atuacdo da Secretaria de Gestdo de Pessoas do TRE-MS compreende o 461
desenvolvimento e implementacdo de agBes e projetos estratégicos que

buscam aperfeicoar, modernizar e valorizar seu capital intelectual, de forma COLABORADORES
a fazer frente aos futuros desafios da administracdo publica e contribuir na

execucdo de atividades cotidianas que demandam técnica e compromisso

do corpo funcional. 'S

Categorias Area de Atuagdio

EFETIVOS seseseresesnsecscesese Y, |
CONFORMIDADE LECGAL e e
EXERGICIO PROVISORIO E eV sow
0,7% 1o GRAY teeeeee
54,9 %
REMOVIDOS | ... ccceeeee
. 0 . . PARA TRE-MS
PﬂnCIpGIS normas internas 24%
e Jornada de Trabalho, Controle de Frequéncia e Prestacdo de Servigo Extraordinario (Res. 631/2018). REQISITADOS eseressaeereces

Cédigo de Conduta Etica (Res. 690/2020)

Programa de Promogdo e Assisténcia a Salde dos Membros e Servidores do Tribunal (Res. 670/2019 e Port.
224/2019)

e Regulamentacdo Avaliagdo de Desempenho (Res. 407/2009) hd
Trabalho Remoto Emergencial (Res. n° 678, 679 e 682/2020)

Instrutoria Interna (Port. 184/2020)

Tribunal Pleno e

Zonas Eleitorais Secretaria

Mecanismos de Controle

e Recadastramento de servidores inativos e pensionistas - suspenso em 2020 devido a pandemia

e Declaragdo de acumulagdo ou ndo de cargos publicos

Integridade dos registros dos atos de admissdo, concessao e pensao civil e aposentados no e-Pessoal 5,6% 4,]% 2%
Anélise legal dos pedidos de servidores por parte da Assessoria Juridica da Secretaria da SGP

Declaragdo de Bens e Rendas

~ . 0 Y .
Declaragdo de Nepotismo 60,4 A Presidéncia e Diretoria-Geral EJE/GBJM/ Ouvidoria
Corregedoria

Ademais, os Processos de Gestdo de Pessoas estdo sujeitos a fiscalizagdo das unidades de controle a qualquer
momento.
8% 41%

Secrefcrlu de Secreiarlc de Secretaria de Secretaria
inistragdo e logia da Gestéo de Judicidria
Finangas Informagao Pessoas
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AN
QUADRO EFETIVO

283 CARGOS

ANALISTA ADMINISTRATIVO eeeseee
53%

3

ANALISTA APOIO ESPECIALIZADO eseseses
57%

ANALISTA - JUDICIARIO sesesssssses
1,1 %

TECNICO - APOIO ESPECIALIZADO sesesessscscscscssee
7%

TECNICO ADMINISTRATIVO seeesessesscsssesscsscssscssces
5

Situacdo Funcional

78,9%
ATIVOS

21,1% INATIVOS

CESTAO DA FORCA DE TRABALHO
NAS ELEICOES

Em 2020, os desafios da pandemia somaram-se ao complexo trabalho de planejamento e organizagdo de uma eleicdo. Em
razdo disso, a SGP adotou providéncias que contornassem as adversidades que surgiram na captagdo e capacitagdo da
forca de trabalho que se apresentou na linha de frente do pleito eleitoral:

¢ Treinamentos de mesarios via EAD;

¢ Treinamentos de Sistemas Eleitorais via EAD;

¢ (Cadastro voluntério de servidores para inseminacéo de urnas eletrénicas e participa¢do no pleito e
e Grupos de consulta via aplicativo de mensagem eletronica.

RECRUTAMENTO
EALOCACAO DEPESSOAS

No exercicio 2020, o Tribunal Superior Eleitoral deu continuidade
a flexibilizacdo da Portaria TSE n® 671/2018, autorizando novos
provimentos de cargos efetivos vagos.

Seguindo o ordenamento da Resolugdo TSE n.° 23.563/2018 e
Portaria TRE-MS n° 196/2019 foi realizado concurso interno de
remocdo, promovendo-se, a seguir, 0 ajustamento de lotagdo e da
forca de trabalho as necessidades dos servigos.

O ajustamento da forga de trabalho iniciou-se com as situa¢oes
caracterizadas como de redistribuicdo obrigatdria, seguido das
redistribuicBes facultativas e da analise de requerimentos de
redistribuicdo realizados por servidores de outros érgdos que
desejavam ser lotados neste Tribunal.

Por fim, em razdo da inexisténcia de concurso publico vigente na
Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul, houve o provimento de
cargos vagos autorizados a serem providos no exercicio de 2020
com aproveitamento de listas de candidatos aprovados no
concurso publico realizado pelo Tribunal Regional do Trabalho da
24% Regiao.

Concurso de

CD Remocéo

® 2 Técnicos Judicidrios

C> e 4 cargos (2 Andlistas e 2 Técnicos)

=

* 10 Técnicos Judicidrios - Area Adm.
¢ 1 Técnico - Apoio Especializado

(aproveitamento Concurso TRT 24° Regido)

A fim de subsidiar as decisdes de alocagdo da for¢a de trabalho, o Tribunal deu continuidade ao Projeto de
Dimensionamento da Forga de Trabalho, em parceria com o TSE e UnB.

Resultados:

e Encerramento da fase de coleta de dados qualitativos, obtendo como resultado o mapeamento de mais de 1300

processos realizados;

e Implantagdo do Sistema Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT - com o apoio da Secretaria de Tecnologia da

Informagdo - STl e

e Execugdo do 1° Ciclo Piloto do DFT com resultados apresentados por dashboards.



- .
Y S | DESPESAS DE PESSOAL
[ ]

Evolucdo

R$ 93.280.685,57 R$ 96.330.661,88

R$ 91.192.146,91 2020
2019

2018

O aumento das despesas com ativos no exercicio 2020 é resultado da existéncia do pleito eleitoral ordinario,
implicando no pagamento de servico extraordinario, da progressdo funcional de servidores que ainda ndo
alcancaram o posicionamento final da carreira do cargo publico ocupado, bem como do provimento de
cargos por meio de redistribuicdo entre cargos vagos deste Tribunal e outros cargos ocupados.

O crescimento das despesas com inativos e pensionistas, por sua vez, decorre do reajuste dos beneficios
previdenciarios pelo indice anual aplicado aos beneficios pagos pelo Regime Geral da Previdéncia (art. 40, §
8°da CF).

PENSIONISTAS
I iNATIVOS

B amivos

R$ 1.886.506,81

R$ 1.995.271,66

R$ 1.451.811,02

9,60

62

2018 2019 2020

Vencimentos & Vantagens Fixas RS 46.346.254,18
Retribuigdes RS 8.120,342,75
Gratificacbes R% 11.843.019,83
Adicionais RS 6.041.771,10
Indenizacdes RS 4.313.843,13
:::;g::::'l:':m“"'!' e RS 354.063,87
Demals Despesas Varidvels RS 238.362,64
Despesas de Exercicios Anteriores RS 145.043,12
Total 77.402.700,62

VALORIZA?ﬂO PORDESEMPENHO E
NECESSIDADES DE TREINAMENTO

Em 2020 foi institufdo o Programa de Reconhecimento de Servidores do TRE-MS (Portaria PRE 162/2020),
0 qual objetiva orientar e promover a implementacdo de agdes de reconhecimento da atuagdo e das
contribuicBes de servidores efetivos, requisitados e ocupantes de cargo em comissdo, sem vinculo com o
Tribunal, bem como incentivar o desenvolvimento de competéncias alinhadas aos componentes estratégicos
do érgao.

Ademais, a evolugao dos Programas de Gestdo por Competéncias e Dimensionamento da Forca de Trabalho
fornecera subsidios para definicdo de critérios de valorizacdo por desempenho dos servidores.

Ferramentas para alavancar desempenho e eficiéncia

Iniciativas que trouxeram avancos na gestdo dos seus respectivos processos, modernizando, gerando maior
seguranga, eficacia e agilidade:
e atualizagdo da plataforma de treinamento Moodle para a versao 3.9;
e implantagdo do sistema Coyote para auxiliar no gerenciamento de competéncias;
e incremento do sistema IMO como nova funcionalidade que possibilita a tramitagdo totalmente eletronica
dos formuldrios de atendimento Odontoldgico/Fonoaudioldgico/Psicoldgico e
e implantagdo do Sistema DFT - Dimensionamento da Forga de Trabalho, possibilitando maior rapidez na

tomada de decisdo pelos gestores.



Levantamento de necessidades de treinamento

CAPACITAGAO

I

¢ Gestdo por Competéncias - realizacdo do | Ciclo Avaliativo de Competéncias (Gerencias, Organizacionais e
Técnicas) na Secretaria de Tecnologia da Informacdo (STI).

¢ LNT - pesquisa eletronica para levantamento das necessidades técnicas de capacitacdo individuais, priorizando as
demandas em EAD.

Estratégias e Numeros

+ Vacinagdo contra a gripe para servidores e dependentes (680 doses aplicadas, entre EXECUCAO DE 100% DO 89% DAS VAGAS OFERTADAS
capital e interior). ORCAMENTO NA MODALIDADE EAD
«! ¢ Contratacdo de Plano de Saude para um total de 797 beneficiarios (servidores e
= dependentes). Vd
7 ~
« Ginastica Laboral - presencial até mar¢o/2020 e virtual de abril/2020 em diante. CAPACITACAO DE 80% DA
« Parcerias com corpo de nutricionista do TJ-MS. FORCA DE TRABALHO
Gestdo da Forca de Trabalho na Pandemia
QTDE DE SERVIDORES POR HORAS DE CAPACITACAO
CATEGORIA DE CAPACITACAO OFERTADAS
R ARALLE, Gerenciais: 106 Gerenciais: 148h
EMERGENCIAL
Organizacionais: 1.382 Organizacionais: 687h
PROGRAMA
SAUDE MENTAL Senicace P
NA PANDEMIA Técnicas: 178 Técnicas: 442h

BOLETIM COVID-19

PLANO DE
BIOSSEGURANCA
PARA A RETOMADA
DO TRABALHO
PRESENCIAL
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RESULTADOS

Principais metas alcancadas Principais metas ndo alcancadas

Informatizacdo Folha de Pagamento.

Aprimorar/Revisar afericdo de desempenho do
servidor (Estagio Probatério e Movimentagdo na
Carreira).

Minimizar o impacto decorrente da falta de
Normatizagdo da Instrutoria Interna. colaboradores em ocupagdes criticas.

Instituicdo do Comité Gestor Local de Gestdo de Aplicacdo do I Ciclo de Avdliagdo de
Pessoas. Competéncias em todas unidades do TRE.

Aplicacdo do 1 Ciclo de Avdliacdo de
Competéncias na STI.

Recrutamento e gestdo da for¢a de trabalho para
as eleicoes 2020.

Informatizacdo dos pedidos dos atendimentos
odontolégico, fonoaudiologico e psicolégico.

Desafios enfrentados

A complexidade dos procedimentos, o prazo exiguo em relagdo as entregas solicitadas, a alta demanda interna
de trabalho em ano eleitoral e a nova dinamica e adaptagdo trazidas pela pandemia foram as principais questoes
que dificultaram a implementacao e finalizagdo de melhorias na drea de gestdo de pessoas.

Destaca-se ainda o empenho despendido pela SGP para conscientizar servidores e voluntarios quanto as
providéncias e protocolos de seguranca adotados contra a disseminacdo do covid-19 para recebé-los nos
atividades preparatorias das elei¢des.

Acoes e perspectivas para os proximos exercicios

Gestdo Por Competéncias:
« Redlizar o I Ciclo Avaliativo de Competéncias nas demais unidades do TRE/MS

« Apresentar proposta de Ato Normativo para a Gestdo por Competéncias no dmbito do
TRE/MS.

« Elaborar os futuros PACs a partir dos GAP’s identificados no I Ciclo de Avaliacdo de
Competéncias em todo Tribunal.

Dimensionamento da Forca de Trabalho: Dar continuidade & etapa quantitativa nas unidades
da secretaria e cartoérios eleitorais.

Planejamento Estratégico e Sistema de Governanca: elaboragdo do Planejamento
Estratégico de Gestdo de Pessoas alinhando ao Sistema de Governanca instituido pelo Tribunal
(Res. 702/2020).

Informatizacdo do Processo de Gestdo dos Beneficidrios do Plano de Saude e Folha de
Pagamento.

Implementacdo do teletrabalho, considerando a experiéncia adquirida com o
teletrabalho emergencial adotado durante a pandemia.

Alavancar acdes relativas & Qualidade de vida no Trabalho.

Atudlizacdo de normativos: Auxilio-Bolsa, Estagio Probatério e Movimentacdo de
Carreira, Licenga Capacitacdo e Concessdo de Adicional de Quadlificagdo.



GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

As aquisicdes e a gestdo das contratacoes do TRE-
MS sao executadas em atendimento aos normativos
legais, dentre os quais destacamos:

Contratacoes de baixo valor (até R$ 17.600,00) artigo 24, Il
da Lei 8.666/93

AR

Contratac¢oes de baixo valor (até R$ 50.000,000) durante a
vigéncia da Lei 14.065, de 30/09/2020, artigo 1°, 1, "b"

O\ 2°

Contratacao Direta por dispensa de licitagao, emergencial,
com fundamento no art. 24, IV, da Lei n° 8.666/93

0

Pregao Eletrénico: Lei n°10.520/2002 e Decreto 10.024/2019

Obras: Lei n° 8.666/93.

N\ P \,°

‘O

o I\

Sistema de Registro de Precos: Decreto n° 7.892/2013

o)

< )

O TRE-MS adota a diretriz principal de sempre priorizar
as modalidades licitatorias que consigam alcancar
maior abrangéncia de fornecedores, buscando sempre
otimizar a competicao e conseguir melhores precos.

A modalidade de Pregao Eletrdnico é a mais utilizada,
considerando os valores totais anuais, reservando-se
as demais modalidades, como Tomada de Preco e
Concorréncia, para o caso de obras de Engenharia, pois
a Lei ainda nao permite realizacdo de pregédo para
esses casos.

As Contratacbes no ambito do TRE-MS, de uma
maneira geral, tem abrangéncia definida para toda a
instituicdo, com destaques para a¢des na area de
informatica, de eleigbes, bem como as diversas
demandas administrativas para operacionalizagao das
atividades do érgao.

O numero de procedimentos licitatorios (70) se destaca
por ser superior ao numero de contratagdes diretas
(54); e ainda, ao se observar os valores anualmente
executados/pagos em cada modalidade, fica
demostrado a priorizagdo das licitagoes pelo TRE-MS,
conforme denotado em material grafico de apoio.



Gestao de Licitacoes e Contratos

Priorizacao de Licitacoes, com maior amplitude,

VALORES PAGOS

competitividade e divulgacao

e 0
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Em ano de situagao atipica, destacaram-se as contratagoes
de EPI's para combate a COVID durante o periodo eleitoral,
bem como as contratagdes relativas aos procedimentos
eleitorais, que foram finalizados com sucesso e em tempo
para a perfeita realizacado do Pleito/2020.

As contratacoes diretas no &mbito do TRE/MS, em especial
a Dispensa de Licitagao, sempre sdo utilizadas para casos
especificamente previstos em Lei (locacdo de imdveis por
exemplo), bem como nos casos onde o valor ANUAL previsto
para o servico ou fornecimento esta abaixo do limite
permitido pelo artigo 24, inciso Il da Lei n° 8.666/1993.
Como destaque, denotamos que a preservagao da prestagao
de servigos terceirizados de apoio administrativo somente foi
possivel mediante dispensa de licitagdo, haja vista a subita
inexecucao contratual por parte da empresa contratada, que
ocasionou a inesperada rescisao contratual, sem tempo habil
para realizagéo de procedimento licitatorio.

A contratacdo possibilitou garantir a manutencdo dos
servicos essenciais, bem como o pagamento dos
colaboradores.

Assim foram mantidos em operagao, até que se pudesse
realizar o devido procedimento licitatério, os postos de
almoxarife, atendente de biblioteca, atendente de protocolo,
recepcionista, telefonista, auxiliar de saude bucal, motorista,
copeira(o), garcom(nete), jardineiro, operador de
empilhadeira e secretaria.

Para os préximos exercicios o desafio é concentrar cada vez
mais as contratagdes em procedimentos licitatérios, e ainda,
promover uma migracao eficiente para a nova Lei de
Licitagdes que se aproxima de entrar em vigéncia.



GESTAO PATRIMONIAL E INFRAESTRUTURA

Eficiéncia Energética
Edificagdes Comerciais, de Servicos
e Publicas

X Etiquota
“\ PROJETO

Etiqueta
s EDIFICAGAO
CONSTRUIDA

- ) -
I 0 nivel de eficiéncia energética alcancado deve ser confirmado pela !

ETIQUETA DA EDIFICAGAQ CONSTRUIDA

L l

Pré-requisitos gerais Envoltéria
Area fotat 3664 14

« Circuitos ekéiricos: A i3

« Aquecimento de Agua: NIA - m
lluminagao

Bonificagdes: 1,00 Edicado Comgleta

R 2330 do & 100 Aroa tiuminada ) 466,15 m'
- Racionalizagdo de agua:1, .
« Aquecimento solar de agua0,00 “

- Energia edhica:0,00
- Energia solar fotovoltaica:0,00
+ Sistemas de cogeragdo e inovagbes

Condicionamento de ar
Edificacio Complota
Tipo Equip. Reg ANC: 1489 m'

técnicas ou de sistemas: 0,00 ACTONS m EQNumV'5,0
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INFRAESTRUTURA

Em 2020 o TRE/MS inaugurou a primeira instalagao predial
a receber a certificagdo A" de eficiéncia energética, em
toda a Justica Eleitoral.

0 Programa Brasileiro de Etiquetagem - PBE fornece
informagdes sobre a eficiéncia energética dos produtos
analisados por laboratrios credenciados ao INMETRO e
recebem uma Etiqueta Nacional de Conservagao de

Energia (ENCE) com sua classificagdo em varias faixas de
eficiéncia energética

Com a inauguragao do novo prédio havera a economia
anual de aproximadamente RS 370.000,00 em locagéo de
imavel.

TRy i
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Mudancas e desmobiliza¢des relevantes

Em decorréncia da inauguragdo de novo prédio proprio,
viabilizou-se a desmobilizagdo do almoxarifado do prédio
locado e a mudancga para as novas instalagoes, onde os
materiais e equipamentos poderao ser acondicionados de
maneira mais eficiente.

Desfazimento de ativos

O TRE/MS estéd vinculado aos normativos federais que
regulamentam a alienagdo de materiais permanentes no
ambito da Administragdo Publica Federal, em especifico
o Decreto n° 373/2018, alterada pelo Decreto n°
13.340/2020.

No dmbito da Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul, com
vistas a gerar maior eficiéncia ao processo de
desfazimento de ativos foi instituida a Instrugdo de
Trabalho SAF n° 02/2020, contribuindo com as melhores
praticas nessa area de atividade do érgao.

Seguindo os normativos vigentes, o TRE/MS tem a
politica de promover o constante desfazimento de
materiais que foram avaliados como ndo mais serviveis
para o 6rgao.
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Dessa forma conseguimos promover a boa gestdao do
Almoxarifado, ao mesmo tempo que podemos beneficiar
outros drgaos publicos ou entidades beneficentes que se
encaixem nos normativos legais, transferindo materiais
que ainda podem ser Uteis para essas entidades.

Em 2020 o desfazimento de materiais teve o seguinte
registro:

Numero Descricio

T Entidades Publicas e Associacoes Beneficentes que preencheram os requisitos legais
receberam materiais provenientes de desfazimento do TRE/MS

o Processos Administratives autuados e concluidos, que resultaram em oficializacao de
desfazimento de materiais

- Mais de 1000 itens baixados, destacando-se mabiliarios,
*
condicionadores de ar e alguns veiculos.

Locagoes de imdveis e equipamentos

P —

i
-
7

LOCACOES VIGENTES EM 2020

it 11 Prédios locades, sende 10 Zonas Eleitorats no interior do Estado e
1 prédio do almoxarifado que foi desmobilizado

]

R% 555.122,2 pagas em locacoes no exercicio de 2020

IMOVEIS PROPRIOS E LOCADOS EM 2020

33 PREDIOS PROPRIOS

11 PREDIOS LOCADOS

PREDIOS PROPRIOS E LOCADOS

o T

(&4



GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

A Secretaria de Tecnologia da
Informacdo (STI) revisou o PETI -
Planejamento Estratégico de
Tecnologia da Informacgédo para ficar
mais alinhado com a ENTIC-JUD -
Estratégia Nacional de TIC do Judiciario
(CNJ) e com o PElI - Planejamento
Estratégico Institucional do TRE-MS,
conforme Resolugdo TRE-MS no°
659/2019. Desse realinhamento, a STI
elaborou o PDTI - Plano Diretor de
Tecnologia da Informacao para o biénio
2020-2021, com as principais agoes a
serem executadas.

MODELO DE GOVERNANCA

Governanga

Governanca de
Tl

Gest3o de
Tl /

A Governanca Corporativa de Tl foi instituida
pela Resolugdo TRE-MS ne 555/2016, onde
estabeleceu-se a estrutura de tomada de
decisao, sendo o Comité Diretivo de Tl - CDTI
(Governanca de Tl) e o Comité Executivo de Tl
- CETI (Gestao de TI).
AQUISIQCES DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGAO

No ano de 2020, a Coordenadoria de
Infraestrutura e Suporte realizou todos os
esforcos no sentido de viabilizar o trabalho
remoto por parte dos servidores da JE/MS. A
necessidade de permanéncia dos servidores
em casa durante tantos meses alavancou a
implantagcdo de VPN para teletrabalho, de
modo a propiciar o acesso aos sistemas que
antes eram disponiveis apenas na rede local.
Aproximadamente 2/3 do corpo funcional
(secretaria e cartérios somados) fez uso do
servico.

O servigco de wifi foi disponibilizado para os
usuarios da Secretaria e Forum Eleitoral,
trazendo varios beneficios, especialmente a
possibilidade de uso de dispositivos médveis
(notebooks, smartphones) para participar de
reunides e sessdes de julgamento feitas por
videoconferéncia durante o periodo de
trabalho presencial, bem como disponibilidade
de uso de rede sem fio para o publico externo.
As acdes para adaptagao ao trabalho remoto e
uso de dispositivos particulares no ambiente
corporativo trouxeram a necessidade de
reforcar os investimentos em seguranga, uma

vez que a estrutura de TIC tornou-se mais
vulneravel a ataques externos. Foram feitos
ajustes nas regras de firewall e aquisicoes de 2
softwares que irdo possibilitar a analise de
vulnerabilidades em cdédigos e ambientes de
servidores e demais ativos de Tl na rede (inclusive
maquinas-clientes).

No tocante a area de infraestrutura de
Datacenter foram feitas algumas aquisicoes, as
quais tiveram como objetivos a renovacdo do
equipamento servidor de banco de dados e a
melhoria da infraestrutura de backup. Além disso,
iniciou-se a implantagdo de nova solugcdo de
antivirus.

A secdo de microinformatica coube a
realizacdo de acgdes de melhoria do parque
computacional voltadas especialmente aos
usudrios dos cartérios eleitorais, através da
distribuicdo de microcomputadores novos para
uso nas elei¢des e ainda aquisicdo de monitores
de video. Tais equipamentos serao utilizados como
2° monitor nos cartérios e irdo aprimorar
fortemente a experiéncia dos usudrios com o
processo judicial eletronico (Ple).

Além disso, foi feita a aquisicdo de
microcomputadores com capacidade avancada
de processamento, a fim de possibilitar a melhoria
das atividades desenvolvidas pela area de
comunicagéao do TRE.

Seguem quadros-resumo das a¢des em cada area.



INFRAESTRUTURA E SERVICOS DE DATACENTER
MICROINFORMATICA REDES E COMUNICACAO DE DADOS

+ Aquisigio de maguina servidora e licengas para servidor de
+ Liberagdo de VPN para teletrabalho e acesso aos sistemas banco de dados
|ntemcs_ do TRUMS _ . _ Servidorde Bancode P T disponibilidade do banco e sistemas, devido
+ Beneficios: possibilidade de realizar as agées corporativas Dados 4 maquina com garantia e com realizagio de backup completo
remotamente, protegendo a salde do quadro funcional sem necessidade de parada do banco
= 295 usuarios do servigo (63,8% do quadro funcional) + Valor: RS 325.000,00

* Aquisigdo de 215 equipamentos

 Distribuigdo aos cartdrios para uso com processo
eletrénico (22 monitor)

« \alor: RS 169.635,00

Monitores de video

+ Contratacio de servigos para a estrutura de backu

= Dispenibilizagao do servigo de rede sem fio corporativa no « Beneficios: interligago do rack-cofre com o grupo gerador,
prédio da secretaria do TRE e Férum eleitoral Melhoria Backu p possibilitando a guarda das fitas de backup em local externo ao

» Beneficios: agilidade no gerenciamento do servigo e datacenter. Atendimento ao art. 24 da Res. CNJ 211/2015
dispenibilizagdo de redes com caracteristicas distintas « Valor: RS 450.000,00
dependendo do publico-alvo

* Aquisicdo de 5 computadores com configuragties
Microcomputadores avangadas para edi¢do de video

avancados * Publico-alvo: ASCOM
= Valor da aquisicio: RS 134.999,00

= Implantagdo software Apex One, do fabricante Trend Micro

= Beneficios: utilizagdo de ferramenta atualizada, provendo
maior protegdo aos equipamentos servidores e computadores
das eleigdes.

= 212 micros atualizados

» Redesign das regras do firewall

= Beneficio: restruturagdo de regras definidas em 2014,
permitindo melhor organizagdo para aplicagdo de regras mais
eficientes e seguras para a rede do TRE/MS

Regras firewall

SEGURANCA DA INFORMAGCAO

= Aquisigio de software de monitoramento de vulnerabilidades
de seguranca + instalaco e treinamento
Ferramenta de = Objetivo: a solugdo ird testar os ativos de Tl e aplicagGes WEB
andlise de periodi e em busca de si des de risco diversas, além
e de fornecer relatérios para possibilitar a equipe técnica
vulnerabilidade acompanhar a identificagdo dos riscos e sua mitigagdo
+ Valor: RS 747.580,00

= Aguisigio de software de seguranca para datacenter

+ Objetivo: auxiliar a dar respostas rapidas contra atagues
cibernéticos e ao mesmo tempo, garantir a protecdo dos
dados pessoais como determina a LGPD, através da protegdo

seguranca contra ataques cibernéticos em servidores; inspec8o de logs e
monitoramento de integridade de arquivos e de bibliotecas
utilizadas no desenvolvimento de aplicagdes do TRE-MS

+ Valor: RS 420.000,00

Ferramenta de




BIOMETRIA

Em 2020, foi realizada a 52 etapa do
Programa Biometria ciclo 2019/20 do
TRE/MS. Importante registrar que no
referido  ano, as revisdbes se
concentraram no 1° trimestre apenas,
devido ao calendario eleitoral. Foram 7
municipios que iniciaram e concluiram
0S processos revisionais no periodo e 2
(Dourados e Itapora) que comegaram
em 2019 e terminaram em 2020.

A tabela a seguir discrimina o total
de kits montados em cada municipio
que iniciou e concluiu a revisao do
eleitorado em 2020.

Municipio Qtde/kits
Bodoquena 5
Cassilandia 9
Costa Rica 2
Douradina 6

Laguna Carapa 4
Nioaque 8
Paraiso das Aguas 4
38

A tabela a seguir apresenta os
nimeros de eleitorados finais da
revisdo biométrica dos 9 (nove)
municipios que finalizaram em 2020
(revisados e cancelados):

REVISOES DE ELEITORADO CONCLUIDAS — 2020

Eleit.
Inicio Final Que Eleit.
Municipio Revis3 Revisdo C % Cancel. %

P

DOURADOS 05/08/2019 | 27/03/2020 | 123.609 | 79,05 32,935 | 21,06

ATENDIMENTO AO ELEITOR

Foram realizados ao todo 135.892
atendimentos a eleitores no ano de 2.020,
distribuidos conforme tabela abaixo. Deste

ITAPORA 05/08/2019 | 27/03/2020 | 11.272 | 858 | 1902 | 14,48 ]
NIOAQUE 03/02/2020 | 06/03/2020 8907 | 866 | 1374 | 1336 tota Ir 12.981 atendimentos foram de
I&i{;igﬁ 04/02/2020 | 20/03/2020 4335 | 90,37 462 | 9,63 e|eit0reS de Cam po G rande e 122.91
DOURADINA 05/02/2020 | 19/03/2020 3.774 | 91,89 332 | 8,08 realizados no inte rior do Estadol
BODOQUENA 10/02/2020 | 20/03/2020 5.398 81,95 1.191 18,08 QUANTITATIVO ATENDIMENTO A ELEITORES — 2020
CASSILANDIA | 12/02/2020 | 26/03/2020 | 13.865 | 86,23 | 2208 | 13,73 s AISEELT | TENEEEED | s SEaI A ToTaL
COSTA RICA 13/02/2020 | 26/03/2020 | 19.713 | 90,1 | 2163 | 9,89 Janeiro 6.454 5738 24.992 249 37.433
PARAISO DAS Fevereiro 6.158 6.262 30.926 257 43.603
AGUAS 27/02/2020 | 28/03/2020 2.789 | 77,09 835 | 23,08 Marco 2767 7177 30.899 246 43.089
TOTAL 193.662 43.402 Abril 840 902 369 17 2.128
Houve uma redug¢do no numero total de Malo 2200 4208 £33 = 820
) 5 , Junho 0 0 0 19 19
eleitores e uma evolu¢ao no numero de Julho 0 0 0 21 21
. . . Agosto 0 0 0 32 32
eleitores com biometria, conforme Setembro 0 0 0 % %9
H H H H Outubro 0 0 0 256 256
quadro abaixo, devido principalmente s . - > = =
pelas revisdes do eleitorado, onde é Dezembro 507 165 192 8 972
) ) . TOTAL 21.992 24.448 88.211 1.241 135.892
coletada a biometria dos eleitores € = TITULO NET

cancelada as inscricoes dos eleitores
gue nao compareceram a revisao,
sendo que as revisdes terminadas em
2019 e 2020, tiveram  seus
cancelamentos de inscri¢oes revertidos
temporariamente pelo TSE, tendo em
vista a pandemia do COVID-19, sendo
realizados somente apods as Eleigdes.

EVOLUCAO ELEITORADO MS — 2019 - 2020

Eleitorado Eleitorado com Eleitorado com
Ano Total Biometria Biometria
2019 1.879.428 1.473.841 78,41%
2020 1.852.018 1.576.035 85,09%

* Base 31/12/2019 e 31/12/2020

Devido a pandemia do COVID-19, o
atendimento presencial ao eleitor foi
suspenso a partir do final de margo. Dessa
forma, a ferramenta Titulo Net, que ja existia
para um pré atendimento ao eleitor, foi
reformulada pelo TSE no més de abril,
possibilitando que o eleitor fizesse seu
requerimento do titulo eleitoral pela
internet, anexando os documentos
necessarios e o cartorio eleitoral, numa
segunda etapa providenciando a devida
analise dos documentos para a geragao de
RAE/Titulo para o eleitor. Foram
solicitados 13.616 requerimentos em

2020.



QUANTIDADE DE REQUERIMENTOS VIA TITULO NET - 2020

Més Solicita Aceito Exclui Exclui Total
do do do
pelo Decur
Atend so de
ente Prazo
Janeiro 0 3 0 264 267
Fevereir 0 0 1 191 192
o
Margo 0 10 10 133 153
Abril 0 2492 694 0 3.186
Maio 0 7.393 980 0 8.373
Dezemb 82 1.111 252 0 1.445
ro
Total 82 11.009 1.937 588 13.616

PARQUE DE URNAS - TRE/MS

Para as Eleicdes 2020, ndo seria possivel
utilizar as urnas eletrénicas modelos 2006 e
2008, devido a incompatibilidades com os
novos sistemas. Também nao houve aquisi¢éo
de Urnas Eletrénicas em tempo habil pelo
TSE, com isso e levando em consideragdo que
as urnas modelos 2006 e 2008 compunham a
maior parte do parque deste regional e de
outros também, foi necessario uma forga
conjunta do TSE e TREs, para que fosse feita
redistribuicdo de urnas entre os regionais,
afim de suprir a defasagem ocasionada pelo
fato de nao poder utilizar as UE 2006 e 2008,
e os tribunais ficassem com uma quantidade
minima de urnas, suficiente para a realizagéo
das Elei¢des, considerando um percentual de
reserva. Com isso, houve a criagcdo de um
Plano Nacional de Redistribuicdo de Urnas
Eletronicas, onde apds estudos, ficou definido
pelo TSE, quantas UE e de quais modelos,
cada TRE deveria enviar ou receber. Todas as

urnas modelo 2006 e 2008 foram devolvidas
ao TSE pelo TRE/MS.

Ap0s a redistribuicdo das urnas o parque do
TRE/MS ficou da seguinte forma:

EVOLUCAO ELEITORADO MS ELEICOES — 2018 - 2020
Eleicao Capital Interior Total
2018 591.374 | 1.286.608 1.877.982
2020 612.487 | 1.319.806 1.932.293

Crescimento
2018-2020 21.113 33.198 54.311

Total de urnas — TRE/MS

Modelo Quantidade
UE2009 3.480
UE2010 1.190
UE2011 222
UE2013 1.410
UE2015 790
TOTAL 7.092

ELEICOES 2020

Para as elei¢des 2020, Mato Grosso do Sul
possuia 1.932.293 eleitores aptos a votar,
sendo 612.487 (31,70 %) eleitores em Campo
Grande e 1.319.806 (68,30%) eleitores no
interior. Vale ressaltar que eleitores que
tiveram o titulo cancelado entre 2019 e 2020,
por nao comparecimento a Revisdo do
Eleitorado, foram regularizados
temporariamente pelo TSE, para poderem
votar nas eleigcbes 2020, em decorréncia da
pandemia do COVID-19, regularizando
temporariamente 50.958 eleitores no MS.
Comparando com a eleicao 2018, houve um
aumento de 54.311 eleitores no MS, sendo
2113 eleitores a mais em Campo Grande e
33.198 eleitores a mais no interior do estado.

Mato Grosso do Sul possuia 1.045 locais de votacao,
com 7101 segoes eleitorais. Apds a realizacdo de
1.005 agregagoes, tivemos 6.096 se¢des com urnas.
Vale ressaltar que para 2.020, com a impossibilidade
de utilizar urnas 2006 e 2008 e sem nova aquisi¢do
pelo TSE, foi necessario, além do remanejamento de
urnas entre tribunais, realizar varios estudos de
tempo de votacdo por eleitor para otimizar os
recursos, sendo realizada a agregacédo de até 500
eleitores por secao.

LOCAIS DE VOTAGAO E SECOES ELEITORAIS — ELEICOES 2020

LOCAL E.IE SECAO ELEITORES
VOTAGAO | ELEITORAL

Zona Rural 207 624 121.352

Aldeia Indigena 40 142 32.488

Distrito 80 280 57.305

Total Zona Rural, Aldeia 213 640 125.094

Indigena e Distrito

Area Urbana 832 6.461 1.807.199

Capital 243 2.230 612.487

Interior 802 4871 1.319.806

Total MS 1.045 7.101 1.932.293




Foram geradas 10.636 Midias de Resultado
(MR) e 8.435 Flash, sendo 7722 Midias de
Votacdo e 713 Midias de Carga, conforme
tabela a seguir:

Midias Geradas — Elei¢do 2020

Tipo de Midia MR Flash
Midia de Votagdo 6.096 6.096
Midia de Votacdo - 1.626
Reserva

Midia de Carga - 474
Midia de Carga - 239
Reserva

Midia APUE 1.407 -
Midia Formatada 1.626 -
Midia ADH 1.407 -
Midia AVPART 100 -
Total 10.636 8.435

Total de urnas disponiveis para as Elei¢des
2020:

Modelo | Quantidade Total % Urnas
de urnas de Substituidas
substituidas Urnas
TRE/MS
UE2009 29 3.480 0,83%
UE2010 6 1.190 0,50%
UE2011 4 222 1,80%
UE2013 10 1.410 0,71%
UE2015 2 790 0,25%
TOTAL 51 7.092 0,72%

Foram distribuidos microcomputadores novos
e com configuracdes de seguranca especificas
para os sistemas eleitorais 2020. Tais
equipamentos possuem sistema operacional
atualizado (Windows 10) e foram configurados
com uma melhoria na parte de segurancga
(logon em dominio centralizado), o que
possibilitou o controle sobre o gerenciamento
de usuarios e acesso a sistemas instalados em
tais micros.

Micros para as

EleicOes

/168 equipamentos

* 120 para 49 zonas eleitorais

* A8 para 24 Postos de
atendimento

* 10/08 a 16/10: preparagdo,

envio e apoio & instalagdo
A "y

Além das transmissoes de boletins de urna
realizadas nas sedes de cartdrio e postos de
atendimento, a Justica Eleitoral de Mato Grosso
do Sul tradicionalmente instala pontos de
transmissdao em locais de votagdo que sao
distantes do municipio (aldeias indigenas,
assentamentos, zonas rurais).

Além disso, varias juntas eleitorais sao
instaladas em municipios-termo que nao

possuem estrutura da Justica Eleitoral, com o
objetivo de propiciar a apuragao do resultado e a
totalizagdo no proprio municipio.

Para que tais ag¢des sejam bem sucedidas, é
preciso realizar tarefas que estdo descritas em um
processo do Plano Integrado de Eleicbes
denominado “Preparacdo da Infraestrutura de
Transmissao’, o qual é atribuido exclusivamente a
COINF.

Tal processo tem como escopo preparar todos os
equipamentos e midias usados nas transmissdes
externas e ainda implantar o servigo JE Connect
(software composto de varios moddulos para
gerenciar os acessos e a geracdo das midias
autorizadas a transmitir), para possibilitar a
transmissao de boletins de urna fora da rede da
Justica Eleitoral.

Em 2020, o nimero de pontos de transmissao foi
semelhante ao de 2018 (196/199). Observou-se
uma diminuicdo de 44% no numero de aparelhos
de transmissao satelital (BGANSs) distribuidos, em
decorréncia de melhoria dos locais de votagao
através da presenca de links de acesso a internet.

A transmissao de BUs ocorreu com sucesso em
193 pontos de transmissao (97% do total). Nos
locais onde a transmissao nao foi bem-sucedida,
os problemas relatados foram locais (link
inoperante, falta de energia elétrica devido a
condicdes meteorologicas adversas), o que
mostra que chegou-se a taxa de 100% de
funcionamento dos kits de transmissao gerados
(JE Connect).
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Houve a contratacao de Auxiliares de Apoio as
Eleicoes para todos os Cartdrios Eleitorais e
COCLE, conforme tabela abaixo:

CONTRATAGOES COCLE/STI

CONTRATO DE MANUTENCAO
Total de AE PREVENTIVA DE URNAS ELETRONICAS
Almoxarifado 4 (STE)
Cartorios — Capital 30 Fornecedora: Comercial Campo Nobre Ltda -
Cartorios — Interior 176 EPP
TOTAL 210
] . STE- 2020
Foram realizadas as aquisicbes de
. .~ . Acdo Ordem de Item Periodo Valor
suprimentos para as Eleicdes via TSE, Servico
. 12 031/2020 Urnas 17/02/2020 RS 9.104,24
conforme tabela abaixo: cletronicas | 13/03/2020
Item Adquirido Quantidade Valor Total 2 032/2020 Umaf . 16/03/2020 RS 9.088,80
- eletrbnicas 10/04/2020
Lacres adesivos e envelopes 28.319 RS 221.639,81 32 035/2020 Baterias 01/06/2020 RS 12.790,80
com lacre para eleicdo 12/06/2020
Baterias para urnas eletrnicas 1.198 RS 41.666,05 4= 001/2020 Urnas 24/06/2020 RS 25.804,92
Envelopes  plasticos  auto 1.500 RS 1.035,00 (Rezo"t‘a‘f;éo eletranicas 04/08/2020
. contrato,
adesivos 52 002/2020 Urnas 05/08/2020 RS 18.717,40
Bobina de papel para urnas 3.594 RS 24.403,26 eletrdnicas 14/08/2020
eletrénicas 62 004/2020 Urnas 24/08/2020 RS 51.457,35
Drives para Flashcard 108 RS 30.240,00 eletronicas 29/09/2020
Fones de ouvido 1.500 RS 17.700,00 7 005/2020 Baterias 2%3?}’;322[; RS 9.267,93
Embalagens  para  urnas 719 R$ 17.903,10 g2 006/2020 Urnas 05/10/2020 RS 25.710,30
eletrénicas eletrénicas 18/10/2020
TOTAL RS 354.587,22 92 008/2020 Baterias 14/12/2020 RS 4.388,26
18/12/2020
TOTAL RS 166.330,00

PRINCIPAIS PROJETOS EXECUTADOS EM 2020

SISTEMA DE SELEGCAO INTERNA - Projeto elaborado
para gerenciar concursos de remog¢do no dmbito do
TRE-MS, desde a fase de concepgdo do concurso,
regras, critérios, inscrigdes, selecdo e divulgagdo de
resultados.

SISTEMA DE AUXILIAR DE APOIO AS ELEICOES
2020- Sistema que controla frequéncias, horas extras,
banco de horas, compensagbes e pagamento de
valores aos contratados para auxiliar no apoio as
Eleicdes 2020, adequando regras estabelecidas pela
Secgédo de Contratos / SAF

MIGRACAO DE PROCESSOS DO SISTEMA SADP PARA O
PJE - Apoio e orientagao, inclusive com disponibilizacdo de
tutoriais e solugdo de problemas, a todo o procedimento de
migragdo de processo fisicos contidos no Sistema SADP
(Sistema de Acompanhamento de Documentos e Processos)
para o formato digital e registrado no Sistema Processo
Judicial Eletrénico (PJe), tanto no 1° como no 2° grau.

IMPLANTACAO DO ATENAS 3/TEMIS - Geragdo dos
arquivos XMLs e informagdes para o CNJ de Produtividade,
Metas e Justica em Nimeros

PORTAL DAS ELEICOES 2020 - Centralizagdo de todas as
informacodes referentes as Eleicdes 2020 em um unico local,
com objetivo de facilitar a integragédo e comunicagao entre as
diversas unidades da Secretaria do Tribunal e Zonas
Eleitorais

CENTRALIZACAO DO ARMAZENAMENTO DE URNAS
ELETRONICAS - Com o Plano de Redistribuicdo de Urnas
Eletronicas, finalizagdo do novo prédio do Almoxarifado e
Depdsito de Urnas, e também com a pandemia, foi
necessario rever a forma de armazenamento das urnas
eletronicas, inclusive para realizagdo dos testes exaustivos
(STE), pois nado era conhecido o estado de utilizagcdo que as
urnas a serem recebidas estavam. Com isso, foi montado o
planejamento para o envio/recolhimento das urnas do
interior do estado para o Depdsito em Campo Grande, sendo
realizados varios ciclos de testes exaustivos em todas as
urnas, o que mostrou-se extremamente positivo,
principalmente na carga oficial das urnas, onde o nimero de
urnas substituidas foi extremamente baixo comparado com
elei¢coes anteriores.

IMPLANTACAO DO SISTEMA GEL (Georreferenciamento
Eleitoral) - O sistema GEL foi a ferramenta adotada pelo TSE
para as vistorias dos locais de votacdo em 2020 e que,
apesar dos problemas enfrentados pelo TSE e TRE-PA em
sua implantagdo, promoveu um resultado satisfatorio,
possibilitando uma vistoria mais simples e 4gil. A praticidade
da ferramenta refletiu no percentual de locais

vistoriados, que foi maior, quando comparado a



ferramenta anterior, o KoboCollect (95,47% de
locais vistoriados).

A adogdo do sistema GEL impactou também o suporte,
como o sistema foi desenvolvido pela Justica Eleitoral,
foi possivel solicitar ao TSE e TRE-PA alteragdes e
corre¢des no software, o que era impossivel no
sistema anterior, uma vez que este Ultimo era
desenvolvido por terceiros.

DESAFIOS FUTUROS

O ano de 2020 foi marcado por um movimento
disruptivo em diversos segmentos da sociedade.
Em aproximadamente 2 semanas, o TRE/MS
iniciou a realizagdo de sessbes de julgamento
através de videoconferéncia e disponibilizou
servico de VPN para que os servidores pudessem
acessar os sistemas internos a partir de suas
residéncias.

Diante desse cenario de vulnerabilidades e do
panorama futuro de manutengdo do trabalho
remoto, faz-se necessdrio realizar agoes
concentradas para reforco da seguranga nos
acessos externos.

Nao obstante, a manutencdo das equipes de
trabalho majoritariamente em suas casas requer
ainda a disponibilizacdo de ferramentas de
trabalho colaborativo, as quais possam fornecer
de maneira segura acesso remoto aos arquivos de
trabalho, e-mails corporativos, confecgdo de
documentos de forma colaborativa e ainda
ferramentas de comunicacgdo (mensageria).
Finalmente, ha que se investir em agbes para
gestdo 4gil de infraestrutura, tendo como foco
propiciar escalabilidade na oferta de servigos aos
usudrios e ainda diminuir o tempo para entrega de
ambiente de trabalho e interrupcdes em caso de
manutencoes.

O quadro abaixo resume os principais desafios da

area de infraestrutura nos préximos exercicios.

Gestdo agil de
infraestrutura

Solughes
de infra
como
SErvigos

Na area de Desenvolvimento de sistemas, os principais desafios sao:

Iniciativas futuras

Seguranga da Informacdo

Ferramentas Técnicas

duplo
segmenta | fator de
autentica
¢ao

implantag
do
ferramen
tas de
andlise
de logs,
wvulnerab.

Pessoas

agtes
para
sensibiliz
ar
usudrios
deTI

capacitag

30 equipe
técnica
[infra e

sistemnas)

Trabalho colaborativo

fermamen
ia
colaborat
iva para
producio
de
dacumen
tos

Implantag
o
servidor
de
arquivos

Ferramen
ta
mensager
ia

DESENVOLVIMENTO DE APLICA(;OES COM FOCO EM SEGURANCA - Necessidade de
proteger as informagdes utilizando técnicas de desenvolvimento focadas na seguranca
buscando garantir a confidencialidade, integridade disponibilidade.

PONTO UNICO DE AUTORIZACAO E AUTENTICACAO DE USUARIOS - Cada sistema hoje
necessita de login para autenticacdo e autorizagao, é necessario a definicao e implantagao
de uma solugéo de ponto de acesso Unico (Single Sign One - SSO) para simplificar o acesso
dos usuarios ao sistema e melhorar a seguranga.

IMPLANTA(;AO DE METODOS AGEIS PARA O DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS - A
utilizagcdo de metodologias ageis permite o desenvolvimento de software baseados em
requisitos vagos e que se modificam rapidamente, facilitando a comunicagcao com o

usuario através de feedback constante.
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GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuracdo de custos na Justica Eleitoral, em
desenvolvimento desde o ano de 2015 e regulamentada por
meio da Resolugao n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, do
Tribunal Superior Eleitoral - TSE, foi elaborada de modo a
atender aos dispositivos legais que determinam a
Administracao Publica a manutencao de sistematica de custos
que permita a avaliagdo e o acompanhamento da gestédo
orcamentaria, financeira e patrimonial do Orgéo.

Previsto no §3° do art. 50 da Lei de Responsabilidade
Fiscal - LRF, Lei Complementar n° 101, de 4.5.2000, o tema
também é abordado na Lei de Diretrizes Orcamentarias -
LDO, que determina a cada ano que se propicie o controle de
custos dos programas de governo. Na LDO para 2020, Lei n°
13.898, de 11 de novembro de 2019, o dispositivo é apresentado
no inciso Il do art. 16, e paragrafo unico do mesmo art. 16.

A inclusdo das informacdes de custos no Relatério
Integrado de Gestao ocorre desde a publicagao da Portaria n°
90/2014 do Tribunal de Contas da Unido - TCU. A partir de
entdo e até a elaboragdo do relatério com os dados do
exercicio financeiro de 2017, foram prestadas informacdes
sobre o estagio de desenvolvimento da sistematica de custos,
com destaque para os drgaos dos Poderes Legislativo e
Judiciario, entre eles a Justica Eleitoral, além do Ministério

Publico da Unido e de 6rgaos integrantes do Poder Executivo
que nao utilizam a ferramenta de apuragdo de custos
implementada pela Portaria n° 157/2011 da Secretaria do
Tesouro Nacional - STN, denominada “Sistema de
Informacgdes de Custos do Governo Federal - SIC". A partir do
relatério relativo ao exercicio financeiro de 2018, o TCU
passou a solicitar ndo mais o estagio de desenvolvimento,
mas os dados apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu uma
sistematica de custos prdpria, que tem como base o imdvel
como centro de custos. A adocdo da metodologia objetiva
adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica
Especializada de estar presente em mais de 2.300 municipios
e de possuir quase 3.000 imoveis em utilizagdo. Optou-se por
uma sistematica de custos que permitisse a comparacao dos
custos entre as diversas regidoes do pais, de forma a
proporcionar maior representatividade, divisibilidade e
comparabilidade, no intuito de se alcancar a manutencao de
uma base de dados sdlida, que evidencie os resultados da
gestao e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca
pela eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Dessa forma, além de atender a previsao legal, a
sistematica de custos da Justica Eleitoral busca



contribuir para uma melhor alocagdo dos recursos publicos,
dotando os Tribunais Eleitorais de mais uma ferramenta na
busca por uma melhoria continua da qualidade do gasto
publico. Dado que a falta de informagdes de qualidade é um
dos maiores desafios para os gestores publicos, a sistematica
de custos pretende auxiliar na supressao dessa necessidade,
usando as informacdes do passado para permitir planejar um
futuro mais préspero e alinhado com os objetivos estratégicos
da instituigao.

Para viabilizar a apuragéo de custos da Justica Eleitoral,
foi desenvolvido sistema informatizado préprio, denominado
“Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos -
SIGEC’, no qual sdo fornecidas as informagdes de custos,
obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica
Eleitoral e, complementarmente, de captacdo de dados
realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuracdo é iniciada com uma coleta dos dados dos
imoveis em utilizagcdo pela Justigca Eleitoral. A partir dos dados
desses imoveis, sdo gerados os centros de custos, que tém os
valores de seus itens de custos preenchidos (manualmente ou
por integracao de sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds
esse preenchimento, as informagdes sdo consolidadas pelo
TSE, por meio da Secretaria de Planejamento, Or¢camento,
Finangas e Contabilidade - SOF/TSE, Unidade Setorial da

Justica Eleitoral, e sdo calculados os valores das atividades
desenvolvidas no Orgao.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre coleta de
informagdes de imoveis

Tribunais Eleitorais preenchem Setorial valida informacdes
informacGes de imdveis de imoveis

Setorial abre a captagdo Setorial configura captacdo  Setorial converte imoveis em
de custos de custos Centros de Custos

Setorial consolida as
informacdes de custos
preenchidas

Setorial divulga informacdes de
custos da Justica Eleitoral

Tribunais Eleitorais preenchem
a captagdo de custos



Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para
apuracao dos custos, existem dois eixos de informagdes. Sao
eles: “Itens de Custos” e “Atividades/Servigos".

No eixo dos “ltens de Custos’, procura-se responder a
questao "Com o qué?’, e apresenta a destinacao dos recursos
utilizados na Justica Eleitoral.

Alimentacao

Agua Energia Telefonia de Mesarios

Elétrica
Aluguéis

Pessoal e
Transporte Beneficios
de Urnas
Manutencao

de Software

Centrode Diarias
Custos

Depreciagio
Manutengao de Imoveis

Predial Limpeza

Material
Vigilancia Consumido
Eletrénica e
Ostensiva

Terceirizacao Capacitacéo

*Atualmente s3o 45 itens
de custos

No eixo das “Atividades/Servig¢os’, procura-se responder a
questao “Para qué?’, e apresenta o que a Justica Eleitoral
devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

Eleicoes
Ordinarias
Eleicoes Cadastro
Suplementares Eleitoral
Centrode
Custo
Atividade Demais
Administrativa Atividadades »
*Pode-se ter ate 10
Atividade Atividades/Servigos, pois algumas,
Jurisdicional como os Plebiscitos, por exemplo,

acorrem apenas esporadicamente.

Em relag@o a apuragdo de custos referente ao exercicio
financeiro de 2020, foi aplicada a metodologia de custos da
Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados
relacionados aos 45 itens de custos atualmente passiveis de
apuracao. Feita a apuragao dos custos, pode-se apresentar as
informacdes dos centros de custos de diversas formas, para
melhor retratar a atuagdo dessa Justica Especializada. Entre
elas, destaca-se o recorte dos 10 maiores itens de custo, o
agrupamento dos itens de custo em grandes temas, os custos



por atividades/servicos e a classificagdo dos custos por
atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso do Sul no exercicio de 2020, os 10
maiores itens de custo sdao os demonstrados no grafico a
seguir;

10 maioresitens de custos (em RS mil)

69.854

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO
DEPRECIAGAO DE BENS MOVEIS 4450
TERCEIRIZAGAO 3588
AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO 2771
MATERIAL DE CONSUMO 1.972
LIMPEZA 1.669
TELEPROCESSAMENTO 1156
ESTAGIARIOS 958
VIGILANCIA OSTENSIVA 957

ALIMENTACAO DE MESARIOS 827

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas,
internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte
distribuicao:

Custos por Subgrupos (em %)

82,4%

FORCA DE TRABALHO

GESTAO ADMINISTRATIVA 6,0%

BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 5,8%

INFRAESTRUTURA 53%

GESTAO DA FROTA 0,5%

Os dados das Atividades/Servigos estdo representados
abaixo:

Custos por Atividades/ Servicos (em %)

ADMINISTRATIVOS 55,9%
ELEIGOES ORDINARIAS

PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS
PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL

CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES SUPLEMENTARES

Quanto a distribuicdo dos custos entre o Atendimento ao
Publico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico
seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Publico (em %)

M FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA
™ ATENDIMENTO AQ PUBLICO

Por fim, cumpre ressaltar que as informagodes de custos estao
passando por um periodo de aprimoramento e
amadurecimento, em que a incorporacao de novas técnicas e
ferramentas busca contribuir efetivamente para tornar os
processos decisorios mais objetivos, coesos e transparentes
nao apenas aos orgaos de controle, mas também aos
gestores e ao publico em geral.



SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Em julho de 2018, o TRE-MS instaurou o Nucleo
Socioambiental, como unidade de gestdo ambiental deste
Sodalicio, consoante Resolugdao TRE/MS 622/2018 e Portaria
PRE/DG 97/2018, bem como manteve a Comissao Gestora do
Plano de Logistica Sustentavel ja devidamente criada pela
Portaria PRE 129/2015 e, reestruturada, através da Portaria
PRE 54/2020. Conforme disposicao da Resolugao 201/2015
do CNJ, o TRE-MS criou o seu Plano de Logistica Sustentavel
a partir de 2016, dando inicio a uma nova fase na gestdo
socioambiental dos 6rgaos do Poder Judiciario, dos quais este
Egrégio esta inserido, na busca pela implementacdo e
desenvolvimento de praticas socioambientais efetivas e
continuas. O Plano de Logistica Sustentavel (2016/2021),
conforme Resolu¢do TRE-MS 610/2017 e Portaria PRE/TRE-
MS 78/2018 tem como objetivos: organizar, aprimorar e
consolidar as praticas ambientais, com a criagao de um banco
de boas praticas de sustentabilidade; fornecer diretrizes
minimas para a melhoria dos processos de compras,
contratacdes e investimentos, com o intuito de desenvolver
pardmetros ecologicamente aceitos para as aquisicoes
futuras; definir mecanismos de acompanhamento e avaliacao
de resultados das a¢des e projetos de cunho socioambiental,
com vistas a garantir sua efetividade; e, disseminar praticas
orientadas a formagédo de uma cultura organizacional voltada
para a insercao de praticas de sustentabilidade nas atividades
meio e fim da instituicao.

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS
CONTRATACOES E AQUISICOES
Contratacdo de outsourcing de impressao para a diminuigao
do numero de impressoras e utilizacdo de papel; Certificagcao
de Eficiéncia Energética na constru¢cdo do prédio proprio,
onde foi instalado a unidade de Almoxarifado e Patrimonio,
Depédsito de Urnas e Arquivo Central; descarte

ambientalmente correto de lampadas, através de contrato
com a empresa de Manutencao Predial; assinatura de jornais,
revistas e periddicos em versdes eletrbnicas; diminuigdo de
aquisicao de capas para processos com a instalacdo dos
Sistemas SEI e PJE; e, implantagcdo do Plano de Gestao de
Residuos Sdlidos




ACOES DE REDUGCAO DE CONSUMO DE RECURSOS NATURAIS

O TRE-MS estd comprometido com a racionalizagdao dos recursos renovaveis e com a sustentabilidade ambiental, realizando
varias agoes nesse sentido: uso responsavel do papel com a implantacdo do Sistema SEI (Sistema Eletrdnico de Informacao) e
Ple (Processo Judicial Eletronico); instalacdo de usinas fotovoltaicas tanto em Cartérios Eleitorais como no prédio sede, com
diminuicdo na conta de energia e crédito energético; vistorias periddicas na rede elétrica e hidraulica; substituicdo de torneiras
tradicionais por torneiras com temporizadores; substituicdo de vasos convencionais por vasos com caixa acoplada; substitui¢cao
gradual das ldampadas incandescentes e fluorescentes por iluminacao tipo LED, conforme necessidade da demanda; projeto de
substituicdo dos copos descartaveis por copo de porcelana, através da Portaria DG 54/2019; entre outros.

REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

O TRE-MS efetua o descarte de material reciclavel (papel/
papelao, vidro, metal e plastico) através de destinagao para
Associagao/Cooperativa de Catadores de Material

2020
Papel/papelao- 2.324,76 kg
Plastico - 2,50 kg

. Metal - 0 kg
Reciclavel. .
eciclave VIdI’O 0 kg
COLETORES DE RESIDUOS ESPECIFICOS 2019

Sdo mantidos coletores de residuos de servigos de saude,
bem como destinacdo ambientalmente correta através da
contratacao de empresa especializada;

Papel/papelao- 4.053,84 kg
Plastico - 84,20 kg

. Metal - 2,70 k
2020 - 1,50kg (total - impactado pelo trabalho remoto) Vidro - 0 k d
2019 - 19,20 Kg (total) °
2018 - 21Kg (total

018 g (total) 2018

2017 - 9K |
017 - 9Kg (total) Papel/papeldo- 366 Kg

Plastico - 0,2 Kg
Metal - 0 Kg
Vidro - 0 Kg

DESCARTE DE MATERIAL RECICLAVEL
Em fun¢éo da pandemia da COVID-19 em 2020, os numeros
foram fortemente impactados quando comparado com 2019.



CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL

A Corregedoria Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul é a unidade responsavel pela fiscalizacado e regularidade dos servigos
eleitorais e pela orientagéo das rotinas cartorarias no Estado. O Corregedor Regional Eleitoral exerce, também, a Vice-Presidéncia
do Orgao.

Dentre as atividades desenvolvidas pela Corregedoria em 2020, podemos destacar:

CORREICOES E INSPECOES

Foram realizadas correi¢ées ordindrias em 3 (trés) zonas eleitorais.

Correicoes Ordinarias

ZE | CIDADE | pata
06 | Bataguassu | 20022020
41 | Brasilandia [ 20022020
05 | NovaAndradina || 28/10/2020

A correicdo nos municipios de Bataguassu e Brasilandia
foram realizadas na modalidade presencial. A correi¢éo de
Nova Andradina foi realizada na modalidade virtual, como
um projeto piloto, apds a publicagdo do Provimento CRE n°
11/2020 que dispde sobre os procedimentos de correi¢ao e
inspecdo no d&mbito da Zonas Eleitorais desta circunscrigao.

No inicio de 2020 foi elaborada proposta com o roteiro
de correi¢des a serem realizados durante o referido exercicio.
Em decorréncia da decretacado do estado de pandemia por
causa da COVID-19, a realizacdo das correigdes foram
suspensas.

Desta forma, durante o ano de 2020 foi realizado
correi¢cdo ordindria em 03 Zonas Eleitorais, totalizando 27%
das zonas eleitorais inicialmente previstas.



APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Foram instaurados 3 (trés) procedimentos apuratérios
de ilicitos administrativo-disciplinar em desfavor de
servidores.

Foi instaurado 1 (um) procedimento apuratério de
ilicitos administrativo-disciplinar em desfavor de magistrado.

Nao houve interposicao de feito(s) para apuracao de
fato(s) que importasse(m) dano ao erdrio, fraude ou
corrupgao.

Inicialmente, oportuno esclarecer que a correigdo
administrativa objetiva resguardar a Administragcao Publica
de possiveis erros, excessos, equivocos ou mesmo atos
abusivos e arbitrarios praticados por seus servidores,
buscando a correta e eficiente prestacao do servigo publico.

A atividade correicional nao pode ser reduzida a sua
dimensao repressiva, isto €, a puni¢cdo dos servidores que
cometem irregularidades. Apesar de sua importancia, a
aplicacao de penalidades deve ser considerada a ultima
alternativa da Administracdo Publica ao buscar o
aperfeicoamento disciplinar de seus servidores.

Deve-se, primeiramente, tentar evitar a ocorréncia do
ilicito, orientando e corrigindo a conduta, agindo, assim, de
forma preventiva.

No dmbito do Tribunal Regional Eleitoral, a correicdo
administrativa, exercida pela Corregedoria Regional Eleitoral
e por outros Orgaos integrantes de sua estrutura
organizacional (a exemplo da Secretaria de Gestao de
Pessoas, da Dire¢ao-Geral e da Presidéncia), busca atuar em
trés dimensdes: prevencao, correcdo de condutas e
apuracao de ilicitos administrativo-disciplinares.

No exercicio de 2020, foram instituidas duas
Resolucdoes de suma importancia para apuracao de
ilicitos administrativos, assim como a criagdo de
mecanismos de prevencéo e de correcdo em situacdes que
possam acarretar impacto nas contas publicas, dentre outros.

Sao elas:

Resolucdgo TRE/MS n.c 685/2020 (Dispde, no
ambito da Justica Eleitoral desta circunscricdo regional,
sobre o controle das infragdes disciplinares, e da outras
providéncias);

e Resolugdo TRE/MS n.c 690/2020 (Institui o
Cddigo de Conduta Etica no &mbito da Justiga Eleitoral de
Mato Grosso do Sul, e da outras providéncias.)

Objetivamente, na Secédo Judiciaria da Corregedoria
Regional Eleitoral, durante o exercicio de 2020, tramitaram:

3 procedimentos apuratérios de ilicitos
administrativo-disciplinares em desfavor de servidor(es):

- NUMERO DO DATA DATA . . .

ITEM | PROCEDIMENTO/PROCESSO | ppocEDIMENTO/PROCESSO | ABERTURA | ENCERRAMENTO | VALOR CONCLUSAO
Contravencao Disciplinar que
culminou na aplicacio de suspensdo
por 20 dias (art. 116, XIc/cart. 117,
V, ambos da Lei n.° 8.112/90

Julgamento em 2.12.19 —
SEIn.° 0006235-36.2019.6.12.8000 18.7.2019 Trénsito em julgado em 0
1.9.2020

1 Sindicancia

Conflito de relacionamento
0 interpessoal solucionado mediante
conciliagio/mediacao

Reclamagao oriunda da Ouvidoria oo Celebragdo do acordo em
Bletonal SEI n.° 0005260-77.2020.6.12.8000  10.7.2020 5592020

Nio finalizado — Remessa
a Presidéncia, em
5.8.2020, para instaura¢do
SEIn.° 0005483-06.2020.6.12.8008 23.7.2020 de investigagdo 0
preliminar, com fulcro no
art. 2.° e 5.° da Res.
TRE/MS n.° 685/2020

Reclamagcao oriunda de Cartério
Eleitoral

Pendente de analise até o presente
momento

3

1 procedimento apuratdrio|de ilicito administrativo-disciplinar em desfavor de magistrado:

- NUMERO DO DATA DATA . y —_—
ITEM | PROCEDIMENTO/PROCESSO PROCEDIMENTO/PROCESSO | ABERTURA ENCERRAMENTO VALOR CONCLUSAO
Arquivado, por auséncia de
Reclamagdo oriunda da Ouvidoria | ¢y 1 0 0005535.26.2020.6.12.8000 28.7.2020 Decisdo em 7.10.2020 0 irregularidades ou abuso nos atos
Eleitoral praticados, tornando desnecessaria
a intervengao correicional

1

N&o houve interposigdo de feito(s) para apuragdo de fato(s) que importasse(m) dano ao erario, fraude ou corrupgéo.
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DEMONSTRACOES CONTABEIS

O objetivo da elaboracao e divulgagao da informacgao contabil
e fornecer informagdo para fins de prestacdo de contas e
responsabilizacdo (accountability) e tomada de decisao
(Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 8°
Edicao, Pag. 22).

As Demonstragdes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso do Sul, apresentadas nesta informacgéo, foram
extraidas do Sistema Integrado de Administragdo Financeira
do Governo Federal (SIAFI), resumidas com os principais
grupos de contas, a fim de atender aos objetivos do Relatdrio
de Gestao sob a forma de Relatério Integrado.

A integra dos Balancos, assim como as Notas Explicativas
com esclarecimentos pormenorizados sobre os fatos
contdbeis ocorridos em 2020, estao disponiveis no sitio do
TRE/MS, no link https://www.tre-ms.jus.br/transparencia-e-
prestacao-de-contas/prestacao-de-contas/demonstracoes-
contabeis-e-notas-explicativas

No tocante ao exercicio 2020 vale destacar as seguintes
informacoes:

O resultado patrimonial foi deficitario em R$ 3,1 milhdes,
provocando a redug¢ao do patriménio liquido, considerando os
ajustes de exercicios anteriores, de R$ 54,4 para 51,5 milhdes.
Decréscimo nominal de 5,6% em relagéo a 2019.

O Ativo total sofreu pequena reducdo (menos de 1%) em
relacdo a 2019, provocado especialmente pela reavaliagdo
negativa de urnas eletrbnicas e pelos registros das
depreciacdes dos bens mdveis e imoveis, que superaram 0s
investimentos em imobilizado no ano de 2020.

Quanto ao Passivo, todas as despesas continuadas da
competéncia dezembro/2020 foram pagas dentro do més.

Contudo o Passivo Circulante passou de R$ 3,7 milhdes para
R$ 6,3 milhdes, variagcdo de 71%, provocada pela rubrica de
férias a pagar, apropriadas pelo regime de competéncia.
Justifica-se tal avanco em 2020, pela alteragcdo do quadro de
férias do pessoal - férias previstas 2020 serao usufruidas em
2021 - em virtude, principalmente, da alteracdo da data do
pleito.

No tocante ao Orcamento Anual, destaca-se que a dotacao,
incluindo as provisdes recebidas do TSE, foi da ordem de R$
140 milhdes, dos quais R$ 1377 milhdes foram empenhados,
R$ 129,9 foram liquidados e pagos, R$ 7,7 milhdes inscritos em
restos a pagar e R$ 2,5 milhdes nao foram utilizados.

As despesas totalizaram R$ 141 milhdes, dos quais 65% sao
de pessoal e encargos, 14% de aposentadorias e pensodes, 3%
de materiais de consumo, 13% de servicos de terceiros, 4% de
amortizac¢do e depreciacdo e 1% demais despesas.

Os recursos para custear as despesas sao provenientes do
Tesouro Nacional, ndo ha arrecadacao prépria.

Feito estas consideragdes, passamos a apresentagdo das
informacgoes. Iniciamos pelo quadro de servidores que
compde a Secado de Andlise Contabil. Na sequéncia, as
fundamentacdes legais, depois as técnicas e critérios
adotados, as Demonstra¢des Contabeis e Notas Explicativas
e por ultimo a declarag¢ao do contador.



INFORMAGOES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO
GROSSO DO SUL

A Secéo de Analise Contéabil é uma unidade administrativa subordinada a Coordenadoria de Finangas e Contabilidade,
vinculada a Secretaria de Administragdo e Financgas.

As competéncias da Secao de Andlise Contabil estdo definidas no artigo 32, paragrafo 29, incisos | a XXVI, da Resolugéao
TRE/MS n° 471/2012 e alterac¢des, que dispde sobre o Regimento Interno da Secretaria desta Corte, disponivel no enderego
eletrénico http://www.tre-ms.jus.br/legislacao/regimento-interno-da-secretaria-do-tre-ms/regimento-interno-da-
secretaria-do-tre-ms. Em sintese compete a unidade “acompanhar a execugdo orgamentaria, financeira e patrimonial do
Tribunal’

Para execucao de suas atividades a Secao de Analise Contabil possui, além da Coordenadora, trés servidores do quadro
efetivo:
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Angelo Canhete Irene José Cardoso, Renata de Almeida
Rodrigues, Chefe da Técnica Judiciaria, Magalhaes, Analista
Secao de Andlise Contadora CRC/MS Judiciéria, Contadora
Contabil, Analista 007015, lotada na CRC/MS 007046, lotada
Judiciario, especialidade unidade em 01/08/2006. na unidade em
Contabilidade, Contador 03/12/2015.

CRC/MS 008162, lotado
na unidade em
27/01/2017.

Natalia Camillo de
Lelles, Coordenadora de
Financas e Contabilidade,
Analista Judiciaria, lotada
na unidade em
01/03/1996.




NORMAS LEGAIS ADOTADAS NAS ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas a partir dos
registros dos fatos contabeis ocorridos no exercicio financeiro
2020, utilizando o Sistema Integrado de Administragao
Financeira do Governo Federal, os quais foram realizados de
forma analitica tendo como suporte o contrato, a nota fiscal ou
o recibo de prestacdo de servicos, em observancia aos
critérios e procedimentos estabelecidos nos atos normativos
que regulam a matéria, em especial:

Lei n° 4.320/1964;

Lei Complementar 101/2000;
Lei de Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria Anual;

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico, do Conselho Federal de Contabilidade;

Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico;

Instrucdes de Procedimentos Contabeis (IPCs) da Secretaria
do Tesouro Nacional.

TECNICAS E CRITERIOS ADOTADOS NAS ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Os fatos de gestao foram registrados na contabilidade de
acordo com o estabelecido na legislacdo vigente, bem como,
pelas orientagdes contidas no manual do Sistema Integrado
de Administracdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

As disponibilidades, os direitos, titulos de créditos e as
obrigacdes sdo mensurados pelo valor original, em moeda
nacional, evidenciadas no Balango Patrimonial.

Nas transferéncias de ativos, o valor atribuido foi o valor
contabil constante nos registros da entidade de origem.

Os estoques referem-se a materiais de consumo utilizados nas
atividades do Tribunal, sendo adotado para avaliagdao e
mensuracdo o método do custo médio ponderado.

O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais ou
complementares, foi mensurado ao valor de aquisi¢do ou ao
valor de producéo e construgcao. Houve reavaliagao das urnas
eletrénicas 2006 a 2015 reconhecidas contabilmente tendo
como referéncia o relatorio de Reavaliagdo de Bens Sintético
emitido pela Secao de Controle Patrimonial.

A metodologia de célculo da depreciagdo dos bens moveis
adotada foi a linear ou de quotas constantes aplicadas sobre
o valor bruto contabil. Nao ha valor residual.

As taxas utilizadas variam em func¢do da vida (til estimada do bem, sendo as mais utilizadas estdo relacionadas abaixo:

Descricdo do Bem Vida util estimada (anos) Taxa percentual

Equipamentos de processamento de dados 05 20%

Veiculos de Tragdo Mecénica 15 6,66%

Aparelhos e equipamentos de comunicagdo 10 10%

Mobilidrios em geral 10 10%

No tocante aos bens imdveis, a depreciacdo vem sendo
realizada somente nos bens com registro no Sistema de
Gerenciamento dos Imoveis de Uso Especial da Unido -
SPIUnet.



DEMONSTRAGOES CONTABEIS DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL

As Demonstracdes Contabeis foram extraidas do Sistema Integrado de Administragao Financeira do Governo Federal - SIAFI, por
meio da transacdo “"Consulta Demonstracdes Contabeis - CONDEMCON', na plataforma do Novo Siafi, contemplam a execuc¢éao
dos orcamentos fiscal e da seguridade social, materializadas nas seguintes pecas:

- Balanco Patrimonial

-Demonstracdo das Variagdes Patrimoniais
-Balango Orgcamentério

-Balanco Financeiro

-Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Valores em RS

Caixa e Equivalentes de caixa 1.716.661,54 1.779.344,35

Demais Créditos e Valores a Curto Prazo 119.801,52 447.011,17
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Obrigacoes Trabalhistas, Previd e Assist. a pagar curto prazo 6.198.619,16 3.611.439,74

Demais Obrigagoes a Curto Prazo 150.913,46 174.352,21

Resultado do Exercicio -3.102.258,36 2.477.852,12
Resultados de Exercicios Anteriores 54.445.368,52 52.698.503,77
Ajustes de Exercicios Anteriores 201.430,34 -730.987,37

Fonte: Siafi 2020, transacdo condemcon, reproduzido resumido — principais contas.
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-O Balancgo Patrimonial evidencia a situagao patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul em 31 de dezembro
de 2020. Demonstra a posicao estatica dos ativos e passivos no final do periodo, permitindo ao usuario da informacao conhecer a
composicdo dos bens, direitos e obrigacdes, bem como, o patriménio social do Orgao.

-O Patriménio Liquido é resultado da diferencga entre o ativo total e o passivo. Em 2019 o Patriménio Liquido era de R$ 58,2 milhoes
e foi reduzido para R$ 57,8 milhdes. Contribuiu majoritariamente para esta reducgao o resultado negativo do exercicio 2020, de R$
3,1 milhdes, cujos detalhes podem ser verificados na anélise das Demonstra¢des das Variagdes Patrimoniais.

A seguir serdao demonstrados os principais grupos e suas evolu¢gdes em relagao ao exercicio financeiro 2019, acompanhados das
Valores em RS

Grupo de conta 2020 2019 Variacdo %
Caixa e Equivalentes de caixa 1.716.661,54 1.779.344,35 -3,52
Limite de Saque OFSS 1.472.048,84 1.607.333,62 -8,41
Deposito de Terceiros 244.612,70 172.010,73 42,20

Este grupo de contas é composto por recursos financeiros originados do Limite de Saque com Vinculagdo de Pagamento do
Orcamento Fiscal e da Seguridade Social e que poderado ser utilizados para pagamentos de despesas orgcamentérias e
extraorcamentarias e por depdsitos de terceiros (caugoes e depositos judiciais).

A variacao negativa de 8,41% no limite de saque, de 2019 para 2020, esta associada ao montante da programacao financeira
recebida para pagamento de despesas no més de dezembro e a executada. Ja os depdsitos de Terceiros, passiveis de devolucao
aos depositantes, variaram 42,20% em virtude da inclusao de novos depdsitos.

Destaca-se que entre os valores de depdsitos de terceiros esta contida a quantia de R$ 93.699,24, que se refere a garantia
contratual retida da prestadora de servigcos e transferida para conta junto a Caixa Econdmica Federal. Os eventos contabeis
geraram uma variagao ativa a reclassificar e consequentemente um desequilibrio que sera regularizado no exercicio financeiro
2021.

Valores em RS

Grupo de conta 2020 2019 Variacao %
Demais Creditos e Valores a Curto Prazo 119.801,52 447.011,17 -73,20
Adiantamentos de salarios e ordenados 64.610,04 136.370,76 -52,62
Adiantamento suprimento de fundos 45.421,07 287.188,57 -84,18
Crédito a Receber - Folha de Pagamento 9.770,41 23.451,84 -58,33




Neste item houve reducgéo de cerca de 73% no grupo de contas.

Adiantamentos de salarios e ordenados referem-se aos pagamentos a servidores que requereram a antecipagao de salarios em
decorréncia de férias. Estes valores serao regularizados quando do langamento da folha de pagamento de janeiro/2021.
Adiantamento suprimento de fundos, destinado para despesas eventuais de pequeno vulto. Nesta rubrica ja houve a devolugao
financeira dos recursos nao utilizados pelo supridos, resta pendente a analise documental dos gastos realizados e, assim como em
2019, a baixa de responsabilidade do devedor.

Crédito a Receber - Folha de Pagamento: Os créditos desta rubrica, originados em 2020, possivelmente serdo baixados sem
ingresso de recursos financeiros, em virtude dos descontos em folha de pagamento ou pela devolugao dos recursos por parte dos

devedores.

Valores em RS

2020 2019

Os estoques do TRE/MS sdo compostos por itens de materiais a serem consumidos nas atividades do Orgéo. Houve variagao
positiva de 31% em relacdo a 2019. Os itens que compde os estoques estao discriminados a seguir.
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valores em RS

ltem 2020 2019 Variacdo %
Géneros de alimentacdo 70.432,65 57.100,96 23,33
Material Odontoldgico 3.317,60 3.735,20 -11,18
Material de expediente 710.638,93 632.132,22 12,42
Material de tecnologia da informacdo 641.658,19 281.359,42 128,06
Material de acondicionamento em embalagem 181.650,28 125.305,91 44,96
Material de copa e cozinha 101.975,96 95.798,01 6,45
Material de limpeza e produtos de higienizacdo 157.928,35 260.280,28 -39,32
Material para manutencio de bens imdveis/instalacdo 8.464,95 3.949,60 114,32
Material para manutencdo de bens moveis 922,72 922,72 0,00
Material elétrico e eletrénico 307.176,24 306.698,55 0,16
Material de protecdo e seguranca 602.627,38 369.331,45 63,17
Material para audio, video e foto 3.002,04 2.275,74 31,92
Material Hospitalar 1.910,64 0,00 100
Material para manutencdo de veiculos 3.958,76 3.958,76 0,00
Material para utilizacdo em grafica 0,00 67,05 -100
Ferramentas 49,26 418,37 -88,23
Material de sinalizacdo visual 20.615,73 1.993,64 934,07
Material Bibliografico 1.086,78 0,00 100
Bandeiras, flimulas e insignias 1.595,72 2.030,75 -21,42

- Os materiais de tecnologia da informacdo, com variagdo de 128%, referem-se aos recebimentos de Memorias de Resultados e
Flash Card, que sdo mecanismos de gravacdes de dados inseridos nas urnas eletrnicas, valor R$ 325 mil, transferidos por diversos
TREs.

- Na conta contabil Material de Protecao e Seguranca foram alocadas além das aquisicdes de protecdo e seguranca patrimonial
(lacres de urnas) as aquisicdes de materiais para enfrentamento da pandemia Covid-19 (protecao de pessoas), provocando, assim,
a variacao de 63% nesta conta contabil.



Valores em RS

IMOBILIZADO

Grupo de contas 2020 2019 Variacao %
Imohilizado (liquido de depreciacdo) 51.685.573,90 52.231.998,54 -1,05

Bens Moveis 42.430.251,01 48.394.675,64 -12,32
Depreciacdo bens moveis -19.639.128,94 -24.402.961,23 -19,52
Bens Imoveis 30.067.944,85 29.568.696,80 1,69
Depreciacao bens imoveis -1.173.493,02 -1.328.412,67 -11,66

- O Imobilizado, no valor liquido de R$ 51.685.573,90 é composto por dois grupos: Bens Moveis e Bens Imédveis, conforme quadro
demonstrativo acima. A seguir, discriminaremos os principais fatos ocorridos no grupo de contas em exame.

Na tabela a seguir discriminamos os Bens Moveis por conta contabil. Na sequéncia trataremos das deprecia¢oes destes bens e para
finalizar o Imobilizado abordaremos sobre os Iméveis.
Valores em RS

QUADRO DISCRIMINATIVO DOS BENS MOVEIS

Conta 2020 2019 Variacdo %
Aparelhos de medicdo e orientacdo 20.407,50 20.407,50 0,00
Aparelhos e equipamentos de comunicacdo 1.746.523,24 1.558.928,29 12,03
Equw.)amentos/utenmlms médicos, odonto, lab., e 122.173,12 109.184,12

hospitalar 11,90
Equipamento de protecdo, seguranca e socorro 1.045.117,25 826.932,31 26,38
Maguinas e equipamentos energéticos 2.424.000,24 2.414.823,18 0,38
Magquinas e equipamentos graficos 4.536,05 5.278,63 -14,07
Maquinas, ferramentas e utensilios de oficina 75,01 75,01 0,00
Equipamentos, pecas e acessorios para automaveis 350,00 350,00 0,00
Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 1.002.666,35 995.964,32 0,67
Bens de informatica 22.134.387,50 29.787.278,38 -25,69
Aparelhos e utensilios domésticos 2.050.972,86 1.928.885,31 6,33
Maquinas e utensilios de escritorio 60.162,07 60.774,24 -1,00
Mobiliario em geral 4.463.155,09 4,275.795,96 4,38
ColecBes e materiais bibliograficos 305.806,87 326.437,38 -6,32
Discotecas e filmotecas 4,741,90 4.741,90 0,00
Equipamentos para dudio, video e foto 445.397,15 431.831,25 3,14
Obras de arte e pecas de exposicdo 21.881,00 23.963,00 -8,69
Veiculos 4.342.584,64 3.585.492,15 21,11
Bens moveis em almoxarifado 1.884.171,20 1.675.186,00 12,47
Pecas ndo incorporaveis a imoveis 351.141,97 362.346,71 -3,09
TOTAL 42.430.251,01 48.394.675,64 -12,32




- No exercicio financeiro 2020 os principais bens méveis adquiridos foram trés veiculos para renovagéo da frota, R$ 900 mil, sistema
de monitoramento por cameras do prédio do férum Eleitoral de Campo Grande, MS, R$ 238 mil, equipamentos de informatica, R$
200 mil. Também recebeu a transferéncia de urnas eletrénicas de diversos TREs, no total de R$ 1,7 milhdes.

- Contudo, o Ativo Bens Mdveis foi reduzido em 12%, cujo decréscimo atribui-se ao resultado da reavaliagdo das urnas eletronicas
modelos 2006 a 2015, R$ 9 milhdes, o qual reduziu a rubrica Bens de Informatica de R$ 29,7 para R$ 22,1 milhoes.

Valores em RS

DEPRECIACAO BENS MOVEIS

Conta 2020 2019 % depreciado
Aparelhos de medicdo e orientacao 2.668,07 1.763,81 51,27
Aparelhos e equipamentos de comunicagdo 195.465,71 64.645,18 202,37
Equipamentos/utensilios médicos, odont., lab. e hospitalar 60.342,70 56.375,62 7,037
Equipamento de protecao, seguranca e socorro 335.049,09 274.480,42 22,07
Maquinas e equipamentos energéticos 376.951,07 167.644,96 124,86
Maquinas e equipamentos graficos 376,41 290,13 29,74
Maquinas, utensilios e equipamentos diversos 177.793,24 144.255,10 23,25
Bens de informatica 13.232.734,70 18.917.255,54 -30,05
Aparelhos e utensilios domésticos 591.310,50 473.503,30 24,88
Maquinas e utensilios de escritorio 25.787,53 23.000,37 12,12
Mobiliario em geral 2.714.116,58 2.485.479,39 9,20
Colectes e materiais bibliograficos 118.455,19 113.146,87 4,69
Equipamentos para audio, video e foto 76.521,52 59.519,45 28,56
Veiculos 1.610.296,33 1.512.959,99 6,43
Pecas ndo incorporaveis a imoveis 121.260,30 108.641,10 11,61549
TOTAL 19.639.128,94 24.402.961,23 -19,52
Variacao dos valores depreciados 2020 -2019 -19,52%

Percentual médio de vida util (bens mdveis/ depreciacdo) 53,71%

- Depreciagao pelo método linear ou de cotas constantes aplicadas sobre o valor da aquisi¢éo, sem registro de valor residual.

- Em julho de 2020 houve o registro contabil da reavaliagao das urnas eletrénicas 2006 a 2015, cujo resultado foi a redugéo do valor
do Ativo de Bens de Informatica em cerca de R$ 9 milhdes, sendo este o fato determinante para que ocorresse uma reducao de
quase 20% do valor depreciado em relagdo ao exercicio de 2019,

- Pelo mesmo motivo determinante acima mencionado, associado as aquisicdes de bens moveis realizadas em 2020, a vida

util remanescente dos bens mdveis passou de 50 para quase 54%.



Valores em RS

BENS IMOVEIS

Conta 2020 2019

Imodveis Comerciais 44.469,10 44.469,10
Edificios 2.122.555,47 2.122.555,47
Bens de uso especial ndo registrado no SPIUNET — edificios. | 27.796.940,28 0,00

Obras em andamentos 0,00 13.611.925,61
Instalacdes 103.980,00 103.980,00
Bens Imdveis a Classificar/Registrar 0,00 13.685.766,62
TOTAL 30.067.944,85 29.568.696,80
Depreciacao Acumulada -1.173.493,02 -1.328.412,67

- Os imdveis estdo avaliados pelo valor de construgdo. Atualmente estdo registrados no Sistema de Gerenciamento do Patriménio
de Uso Especial da Uniao (SPIUnet), sob a gestao da Secretaria de Patrimoénio da Unido (SPU), o imovel comercial (R$ 44.469,10) e
o edificio sede (R$ 2.122.555,47) sobre os quais vem incidindo as depreciag¢des, calculadas e apropriadas pela SPU.

- A Depreciacao acumulada foi reduzida de 2019 para 2020, em aproximadamente 11%, em virtude do ajuste de valores apropriados
a maior em exercicios anteriores, valor R$ 223.353,43. O total depreciado no ano foi de R$ 69.030,74.

- O saldo existente na conta Bens Imoveis a Classificar/Registrar foi transferido para a conta Bens de Uso Especial ndo Registrados
no Spiunet - Edificios, em conformidade com a Orientagao SOF/TSE n° 03 de 01 de dezembro de 2020.

- Em 2020 foram concluidas as constru¢des do depdsito de urnas e almoxarifado, custo total R$ 10.317.881,48 e do Cartdrio Eleitoral
da 32 Zona Eleitoral de Cassilandia, R$ 718.560,67.

- No final do exercicio 2020 todas as obras em andamento contavam com recebimento definitivo, de tal forma que efetuamos a
transferéncia do saldo existente, R$ 14.111.173,66, para a conta contabil Bens de Uso Especial nao Registrado no Spiunet - Edificios.

Valores em RS

INTANGIVEL

Grupo de conta 2020 2019

Softwares liquido de amortizacdo 1.553.023,98 1.625.447,78

Softwares com vida util definida 2.249.006,26 2.194.106,26

Softwares com vida util indefinida 769.593,12 459.768,25 |
Amortizagoes -1.465.575,40 -1.028.426,73 |




- Em 2019 foi realizado inventario dos softwares em funcionamento do TRE/MS, ocasiao em que foram baixados itens em desuso,
assim como, realizado registro sintético e analitico daqueles em funcionamento, e ainda as deprecia¢des desde as datas de entrada
em funcionamento até o final do exercicio. Também houve adequacgdes das classificagdes nas contas, conforme a validade das
licengas (definida ou indefinida).

-Em 2020, apesar da aquisi¢do de R$ 364.724,87 em softwares, o saldo liquido na rubrica foi menor cerca de 5% em relacao a 2019,
devido ao valor das amortizacdes (-R$ 437.148,67) terem superados as aquisi¢cdes. Entre as compras do ano destaca-se o Exchange
Server, cujo objetivo é a implantagao de solugdes de e-mail, backup e criagao/gestao de usuarios, valor R$ 294.000,00.

PASSIVO
Valores em RS

2020 2019
PASSIVO CIRCULANTE 6.349.532,62 3.785.791,95
Obrigacdes Trabalhistas, Previd e Assist. a pagar curto prazo 6.198.619,16 3.611.439,74
Demais Obrigactes a Curto Prazo 150.913,46 174.352,21

- As Obrigacdes Trabalhistas, Previdenciarias e Assistenciais, referem-se integralmente as apropriacdes pelo regime de
competéncia da rubrica férias e um tergo das férias. As apropriagdes sdo feitas mensalmente tendo como referéncia o relatério
extraido do Sistema de Folha de Pagamento. O acréscimo de mais de 70% esta relacionado ao regime de excepcionalidade imposto
pela pandemia e pelo adiamento do pleito 2020, de tal forma que varios servidores adiaram as férias a serem usufruidas em 2020
para 2021. A expectativa é que até o final do exercicio 2021 os valores acumulados nesta conta retornem a normalidade.

-As Demais Obrigacdes a Curto Prazo estdo divididas em depdsitos judiciais e caugdes, passiveis de devolugado aos credores.
Destaca-se que esta rubrica deveria estar acrescida de R$ 93.699,24 que representa a caucdo enviada para a Caixa EconGmica
Federal, cujo registro contabil gerou uma Variacdo Ativa a Classificar de igual valor, sendo a regularizagéo a ser efetivada em 2021.

- Destaca-se que as despesas continuadas (limpeza, vigilancia, agua, luz, telefone, etc.) relativas a competéncia dezembro, foram

pagas dentro do més de competéncia.
Valores em RS

PATRIMONIO LiQUIDO 2020 2019
Ajustes de Exercicios Anteriores RS 201.430,34 -RS 730.987,37

-No exercicio financeiro de 2019 os débitos imputados na conta de Exercicios Anteriores estavam relacionados a baixas de Ativo
Intangivel em desuso (R$ 604.582,40), amortizacdo de bens do Intangivel (R$ 125.385,81) e insubsisténcia de créditos (R$ 1.019,61).
-No exercicio financeiro de 2020 o resultado desta conta foi positivo em face de créditos oriundos da regularizagcdo das
depreciagdes acumuladas de bens imdveis registradas a maior em 2019 e regularizadas em 2020 (R$ 223.353,43),




deduzido de R$ 21.923,34 relacionado ao ajuste da conta do Ativo “Demais Créditos” em virtude da devolugao do valor por meio de

Guia de Recolhimento ao da Uniao, cuja receita foi destinada ao Tesouro Nacional, ou por desconto em folha de pagamento.

DEMONSTRAC&D DAS VﬂRIAC@ES PATRIMONIAIS
Valores em RS

VARIAC@ES PATRIMONIAIS QUANTITATIVAS 2020 2019 Variacdo%
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 137.949.035,54 133.200.910,19 3,56
Impostos, Taxas e Contribuictes de Melhoria 39,55 - 100
Exploracdo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 5.406,25 5.551,25 2,61
Variacdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 1.148,44 117,30 879,06
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 135.835.898,11 131.004.273,61 3,68
Valorizacdo e Ganhos ¢/ Ativos e Desincorporacdo de Passivos 490.756,20 362.195,49 35,49
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 1.615.786,99 1.828.772,54 11,65
VﬁRIhCE)ES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 141.051.293,90 130.723.058,07 7,900
Pessoal e Encargos 92.209.253,75 85.732.411,88 7,55
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 18.969.343,80 18.740.765,90 1,20
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 26.785.257,55 23.331.204,36 14,80
VariacGes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 3,61 13,52 73,30
Transferéncias e Delegactes Concedidas 2.487.120,32 2.043.793,30 21,69
Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos 351.839,62 563.387,30 37,55
Tributérias 31.690,75 29.657,32 6,86
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 216.784,50 281.824,49 23,08

Fonte: Siafi 2020, transa¢gdo condemcon, reproduzido resumido.

-A Demonstracao das Variagdes Patrimoniais evidencia as alteragdes verificadas no patrimonio, resultantes ou independentes da
execucao orcamentaria, e indica o resultado patrimonial do exercicio (Lei n° 4.320/64, artigo 104).

- O resultado patrimonial € obtido pela confrontacdo das Variacbes Patrimoniais Aumentativas e Variagées Patrimoniais
Diminutivas.

- O resultado patrimonial do exercicio financeiro, como se observa no quadro acima, foi deficitario em R$ 3.102.258,36, sendo esta
importéncia consignada no Balang¢o Patrimonial, na conta do Patriménio Liquido, cujos resultados acumulados totalizam

R$ 51.544.540,50.



- Conforme o quadro acima, no exercicio financeiro de 2020, tanto as Variagdes Patrimoniais Aumentativas como as Diminutivas
foram superiores, em valores nominais, cerca de 3,5% e 8%, respectivamente, em relacdo ao exercicio financeiro 2019, em virtude,
predominantemente, de despesas com realiza¢do do pleito eleitoral.

BALANCO ORCAMENTARIO
Valores em RS

TRANSFERENCIAS | TOTAL DE

DESPESAS DOTACAO DOTACAO CCCEBIDAS RECURSOS DESPESAS DESPESAS DESPESAS SALDO DA

ORCAMENTARIAS | INICIAL ATUALIZADA ’ EMPENHADAS | LIQUIDADAS PAGAS DOTACAO
CA (Provisgo) ORCAMENTARIOS B ¢

géi';ﬁ‘:fﬁ 120.849.484,00 | 125.792.007,00 | 1118414134 136.976.148,34 | oHA0341879 1 150 265722.28 | 128.765.722,28 | 2.572.728,55

Pessoal 5.193.580,28 105.893.916,95

essoale®  1100.122.710,00 | 102.933.113,00 108.126.693,28 103.995.837,20 | 103.995.837,20 | 2.232.776,33

Encargos Sociais

Ssrt:zstz?pesas 20.726.774,00 | 22.858.894,00 | > °-0-20100 28.509.502,84 28.509.502,84 | ) 260.885.08 | 24.769.885,08 | 339.952,22

RESERVA DE ; ;

CONTIGENCIA CLE : : : : :

g:ﬁff:‘bs' DE 500.000,00 3.333.550,00 | 3.333.550,00 3.333.530,00 | 51700235 | 1.217.00235 | -

Investimentos 500.000,00 3.333.550,00 |~ 3.333.550,00 3.333.550,00 1.217.002,35 1.217.002,35 | -

TOTAL 11.184.141,34 137.736.969,79

121.456.900,00 | 129.125.557,00 140.309.698,34 129.982.724,63 | 129.982.724,63 | 2.572.728,55

Fonte: Siafi 2020, transagcado condemcon, reproduzido resumido e adaptado.

- O Balanco Orgamentario demonstrara as receitas e despesas previstas em confronto com as realizadas.

- No tocante as Receitas Orgcamentarias, as multas previstas no Codigo Eleitoral e Leis conexas, assim como as multas aplicadas
em contratos administrativos e demais receitas sao recolhidas diretamente a conta do Tesouro Nacional, de tal forma que esta
Unidade Jurisdicionada nao possui receitas proprias.

- Como consequéncia do subitem precedente, o resultado do Balanco Orgcamentario é deficitario no montante das despesas
empenhadas no exercicio, correspondendo a R$ 137.736.969,79.

- Quanto a autorizacdo para realizagdo das despesas, a dotagéo inicial, de R$ 121.456.900,00, recebeu créditos adicionais,
totalizando R$ 129.125.557,00.



- Além das dotagoes previstas na Lei de Orgcamento, mencionadas no item anterior, houve descentralizacao de créditos feita pelo
Tribunal Superior Eleitoral (Provisdao Recebida), no montante de R$ 11.184.141,34, destina as atividades do pleito eleitoral de 2020.

- Com isso, no exercicio financeiro 2020, o TRE/MS teve a disposicao créditos orcamentarios da ordem de R$ 140.309.698,34, dos
qguais foram executados (empenhados) R$ 137.736.969,70.

- A diferenca entre as despesas empenhadas e as pagas no exercicio financeiro, R$ 7.754.245,16, sera inscritas em Restos a Pagar.
- Neste contexto, confrontando o total da dotacao autorizada (créditos iniciais + adicionais + provisao recebida) com as despesas
empenhadas constata-se, como resultado, a economia na realiza¢do das despesas no total de R$ 2.572.728,55.

Integram o Balango Orgamentario os anexos | e Il, abaixo reproduzidos com ajustes. Ambos estéo relacionados a execugdo dos
restos a pagar, inscritos em anos anteriores, mas executados no exercicio financeiro 2020.

ANEXO AO BALANCO ORC,&MENT;&F{IO
Valores em RS

Anexo | Demonstrativo de execucdo dos restos a pagar nao processados.

Despesas Orcamentarias :;S;::;?]i:':;res Isnls;;{;t?; D{?Lr;] Liquidados Pagos Cancelados saldo
DESPESAS CORRENTES 384.535,24 1.620.757,98 1.223.080,87 1.223.080,87 398.951,38 383.260,97
Pessoal e Encargos Sociais 313.198,55 810.737,73 440.521,87 440.521,87 303.762,34 379.652,07
Outras Despesas Correntes 71.336,69 810.020,25 782.559,00 782.559,00 95.189,04 3.608,90
DESPESAS DE CAPITAL 273.560,92 1.815.432,36 2.039.736,21 2.039.736,21 35.513,01 13.744,06
Investimentos 273.560,92 1.815.432,36 2.039.736,21 2.039.736,21 35.513,01 13.744,06
TOTAL 658.096,16 3.436.190,34 3.262.817,08 3.262.817,08 434.464,39 397.005,03

Fonte: Siafi 2020, transacdo condemcon, reproduzido com ajustes.

Extrai-se do quadro acima, tomando como referéncia a soma dos empenhos inscritos em restos a pagar de anos anteriores e os
inscritos em 2019, que foram executados (liquidados e pagos) cerca de 80% (oitenta por cento), cancelados 10% (dez por cento) e
10% (dez por cento) serao reinscritos em restos a pagar para o exercicio 2021.



Os empenhos que serao reinscritos em restos a pagar para o exercicio 2020 sao originarios dos seguintes exercicios financeiros:

2016 11.336,73
2019 385.668,30
TOTAL 397.005,03

- O valor de R$ 11.336,73, originado de Emenda Parlamentar, motivo pelo qual continua ativo, é devido ao fornecedor (aguardando
emissao da nota fiscal). No entanto, existe penalidade administrativa, o destino do recurso sera cancelamento por prescrigao ou
reversao dos recursos ao Tesouro, caso o fornecedor apresente o documento fiscal que se permita efetuar a liquidagédo da despesa.
- Do total dos empenhos reinscritos em 2019, cerca de R$ 380 mil, estdo relacionados a pessoal, sob o acompanhamento da
Secretaria de Gestao de Pessoas.

ANEXO Il AO BALANCO OH(;:"-\MENT,&HIO
Valores em RS

Anexo Il Demonstrativo de execucdo dos restos a pagar processados.

Despesas Orcamentarias INScritos em anos INSCritos em Pagos Cancelados saldo
P ¢ anteriores 31/12/2019 &

DESPESAS CORRENTES - 2.341,48 2.341,48 - -

Pessoal e Encargos Sociais 3 3 ) ) }

Outras Despesas Correntes } 2.341,48 2.341,48 } }

DESPESAS DE CAPITAL - - - - -

Investimentos - - - - -

Fonte: Siafi 2020, transacao condemcon, reproduzido com ajustes

-Em 2019 houve a inscrigcao de despesas em Restos a Pagar Processados, relativo ao recolhimento de uma guia de ISS a favor da
prefeitura de Anastacio, MS. O recolhimento foi efetivado em 21 de janeiro de 2020.

- Em 2020 néo houve inscri¢ao de restos a pagar processados. Todas as despesas liquidadas foram pagas.



BALANCO FINANCEIRO

Valores em RS

INGRESSOS

Especificacdo

2020

2019

Transferéncia Financeiras Recebidas

133.113.315,64

130.998.255,29

Recebimentos extraorcamentarios

9.407.476,29

5.359.330,58

Total dos Ingressos

142.520.791,93

136.357.585,87

Saldo de caixa e equivalentes a caixa do exercicio anterior

1.779.344,35

703.411,71

Total dos ingressos e saldo de caixa

144.300.136,28

137.060.997,58

DISPENDIOS

Especificacdo

2020

2019

Despesas Orcamentarias

137.736.969,79

127.529.985,08

Transferéncias Financeiras Concedidas

1.521.150,45

1.811.537,36

Pagamentos Extraorcamentarios

3.325.354,50

5.940.129,89

Total dos Dispéndios

142.583.474,74

135.281.652,33

Saldo de caixa e equivalentes a caixa para o exercicio seguinte

1.716.661,54

1.779.344,35

Total dos dispéndios e saldo de caixa

Fonte: Siafi 2020, transacdo condemcon, reproduzido resumido.

- O Balancgo Financeiro demonstra a receita e a despesa orgamentarias, bem como os recebimentos e os pagamentos de natureza
extraorcamentaria, conjugados com os saldos em espécies provenientes do exercicio anterior e os que se transferem para o

exercicio seguinte (Lei n° 4,320/64, artigo 103).

- No TRE/MS as receitas orgamentdrias sdo arrecadadas a favor do Tesouro Nacional. Dessa forma, os recursos financeiros
destinados aos pagamentos dos compromissos assumidos pela Unidade Jurisdicionada provém integralmente do Tribunal

144.300.136,28

135.281.652,33

Superior Eleitoral, por meio de sub-repasses e das transferéncias financeiras para pagamento dos restos a pagar.




- O resultado financeiro € demonstrado pela diferenga entre o somatério dos ingressos e os dispéndios. Em 2020 houve déficit

financeiro 62.682,81, enquanto em 2019 houve superavit de R$ 1.075.932,64.

2020

2019

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

3.194.055,75

8.280.142,12

Pessoal e Demais Despesas

-11/.640.661,38

Ingressos Extraorcamentarios 39.098,67 098.904,64
Cancelamento de Obrigacdes do Exercicio Anterior 0,00 10.380,81
Transferéncias Financeiras Recebidas 133.113.315,64 130.998.255,29
Arrecadacdo de Qutra Unidade 1.614.132,46 1.811.485,31
Demais Recebimentos 0,00 28,00

-112.402.278,28

Transferéncias Concedidas

-12.350.483,25

-10.344.993,34

QOutros Desembolsos Operacionais -1.581.346,39 -1.891.640,31
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO 3.256.738,56 -7.204.209,48
DESEMBOLSOS -3.256.738,56 -7.204.209,48
Aquisicdo de Ativos N3o Circulante -2.907.838,56 -6.946.947,16
Outros Desembolsos de Investimentos -348.900,00 -257.262,32
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO - -

GERACE\O LIQUIDA DE CAIXA E EQUUIVALENTES A CAIXA -62.682,81 1.075.932,64
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 1.779.344,35 703.411,71
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 1.716.661,54 1.779.344,35

Fonte: Siafi 2020, transagdo condemcon, reproduzido com ajustes.

-O Demonstrativo de Fluxo de Caixa apresenta as entradas e saidas de caixa distribuidas em fluxo Operacional, de Investimentos
e de Financiamento.

-Dessa forma, os valores relevantes apresentados neste demonstrativo foram comentados quando da analise do Balango
Financeiro, com a ressalva de que naquele demonstrativo as despesas orgamentarias foram extraidas das despesas empenhadas
e neste das despesas pagas do Balango Orgamentario.

-O resultado da soma dos trés fluxos (Ingressos - desembolsos) corresponde a diferenga entre o saldo de Caixas e Equivalentes a
Caixa do exercicio anterior e do atual, no caso R$ -62.682,81 que acrescido ao saldo anterior (R$ 1.779.344,35) totaliza R$
1.716.661,54, valor este que constara no Balango Patrimonial, no grupo do Ativo Circulante - Caixa e Equivalentes de Caixa.



- O fluxo de caixa das atividades de investimento em 2020 compreendeu os pagamentos das ultimas medi¢des das construg¢oes
do almoxarifado e depdsito de urnas em Campo Grande e do Cartério da 32 Zona Eleitoral de Cassilandia, R$ 500 mil, assim como
aquisi¢cdo de bens moveis, entre eles os pagamentos de Usina Fotovoltaica (R$ 400 mil), veiculos (R$ 931 mil), computadores (R$
295 mil) e softwares (R$ 360 mil).

-No tocante a Geracgao Liquida de Caixa, considerando que o TRE/MS n&o possui receitas proprias, seu resultado € influenciado
pelos fluxos de pagamentos, principalmente pela programacao financeira do més de dezembro de cada ano, e as previsdes de
recebimentos (liquidagao) dos bens e servigos.

DECLARAGAO DO CONTADOR

- Declaro que as informacdes constantes nos Balangos Patrimonial, Orgcamentério e Financeiro, assim como, nas Demonstragoes
das VariagOes Patrimoniais e de Fluxo de Caixa, regidos pela Lei n° 4.320/1964, pelo Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico, pelas Normas Brasileiras de Contabilidade, referentes ao exercicio 2020, refletem, nos aspectos relevantes, a situacao
or¢camentaria, financeira e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul.

-Campo Grande, MS, 14 de janeiro de 2021.

Angelo Canhete Rodrigues
Analista Judiciario - Contabilidade
Matricula 08041949 - CRC MS-008162/0-8

DECLARACAO DE INTEGRIDADE

Declaro, junto aos 6rgaos de controle interno e externo, como representante maximo pela governanga deste Tribunal Regional
Eleitoral, que reconheco a responsabilidade a mim atribuida por assegurar a integridade deste relatorio integrado e afirmo a
aplicagdo do pensamento e do trabalho coletivo na preparagao e apresentagao do referido documento.

Campo Grande, 30 de marco de 2021.

DES. JOAO MARIA LOS
Presidente
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