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MENSAGEM DO PRESIDENTE
Desembargador Carlos Eduardo Contar

Com grande satisfacdo apresento o Relatério de Gestao de 2024 do
Tribunal Regional Eleitoral do Mato Grosso do Sul, sob as orientagdes
do Guia para Elaboragao na Forma de Relatdrio Integrado - 32 edicao,
do Tribunal de Contas da Unido - TCU, cujos temas foram definidos
em conformidade com a Instrucdo Normativa n.° 84/2020 e Decisdo
Normativa n.° 198/2022, que elencam os elementos de conteldos e
respectivas informacdes. A priorizagcao dos temas selecionados para
este Relatério contam com a participacao de diversas unidades
deste Tribunal, que sao avaliados, revisados e selecionados com base
na cadeia de valor, em razao da relevancia, impacto na estratégia e
volume financeiro.

Dentre os principais resultados do ano de 2024, aponto o Ranking
Transparéncia do Poder Judiciario 2024, o Prémio CNJ de Qualidade
2024, o IESGo TCU 2024, a Prestacao Jurisdicional e as Elei¢cbes
Municipais 2024.

No intuito de proporcionar mais transparéncia as acoes e atividades

desenvolvidas, em atendimento aos normativos que regulamentam
0 acesso as informacdes, este Regional foi destaque no Ranking
da Transparéncia 2024 do Poder Judiciario, atingindo o indice de
102% de cumprimento dos itens exigidos pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ), logrando o 1° lugar nacional, dentre 94 tribunais
e conselhos avaliados, atendendo a integralidade dos setenta e
oito critérios especificos e outros dez requisitos organizacionais ao
portal eletrénico, mantendo, pelo terceiro ano consecutivo, o escore
perfeito no certame em questao.

Anoto, igualmente, a outorga do Selo Diamante no Prémio CNJ
de Qualidade, com cumprimento de 97,5% de todos os critérios
avaliados, resultado que posiciona este TRE/MS, em 1° lugar no
segmento eleitoral - Tribunal de pequeno porte e logra também
a terceira colocacido nacional, perante noventa e um tribunais
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avaliados. O Prémio CNJ de Qualidade tem por objetivo reconhecer
os tribunais que investem na exceléncia da gestao, governanga,
transparéncia, produtividade, organizagcao e disseminacao de suas
informacgdes administrativas e processuais.

Destaco, também, a realizagdo de novo levantamento de
governanga e gestao das organizagdes publicas federais e de outros
entes jurisdicionados do Tribunal de Contas da Uniao, denominado
IESGO, reformulado a partir do questionario iGG e que passou a
integrar a avaliagao de processos de governanga e gestdao com os de
sustentabilidade ambiental e social, com o atingimento do escore
de 91,20% de cumprimento, alcangcando o primeiro lugar no
segmento Justica Eleitoral e o segundo lugar em todo o Poder
Judiciario da Unido.

Na prestagcao jurisdicional, este Sodalicio obteve 97,39% da
pontuacdo no eixo produtividade do Prémio CNJ de Qualidade,
0 que constituiu substancial éxito na diminuicdo da taxa de
congestionamento liquida do acervo processual, a demonstrar
maior celeridade na tramitacao das ag¢des penais, no julgamento
de processos considerados antigos e na diminuicao de tempo
meédio de processos pendentes. Este resultado decorre da atuagao
compromissada das unidades responsaveis pela prestacao
jurisdicional, além da inovagao consistente na implementacdo do
sistema Janus, ferramenta de inteligéncia artificial e automacao
processual proveniente do TRE/BA, utilizada na tramitacdo dos
processos de Registro de Candidaturas e em determinados
processos de Prestacao de Contas.

Os resultados alcangados sao frutos da participacao efetiva dos
membros da Corte, do compromisso e dedicacao dos magistrados
de 1° e 2° graus e corpo funcional que, em espirito de equipe,
alcancaram patamar de destaque a este Tribunal, cujo norte é o
bem-servir a sociedade.

Finalizo esta breve apresentacdao do Relatério de Gestao 2024,
informando aos 6rgaos de controle externo e aos cidadaos, o
cumprimento pela Justiga Eleitoral sul-mato-grossense de suas
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atribuicbes constitucionais, na expectativa de continuarmos
prestando servico publico de exceléncia, seja mantendo os altos
indices ja alcancados, seja melhorando aqueles que ainda podem
ser elevados.

Muito Obrigado.
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1. O TRE/MS

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul é um érgao
integrante do Poder Judiciario da Uniao, nos termos do art. 92, V, da
Constituicao Federal de 1988 e juntamente com o Tribunal Superior
Eleitoral - TSE, os demais Tribunais Regionais Eleitorais, os Juizes
Eleitorais e as Juntas Eleitorais, compdem a Justica Eleitoral (art. 118
da CRFB).

A competéncia e atribuicdes da Justica Eleitoral estao disciplinadas
no art. 121 da Constituicao Federal, no Cddigo Eleitoral e em outras
normas complementares. Tem como finalidade primordial garantir
o exercicio da soberania popular, manifestada pelo sufragio
universal e pelo voto direto e secreto e assegurar os direitos
politicos - essencialmente o de votar e o de ser votado. Como
6rgao do Poder Judiciario da Uniao exerce a fungao jurisdicional,
gue consiste no julgamento dos feitos pertinentes a matéria
eleitoral. A funcao administrativa destaca-se pelo planejamento,
organizagao e execucao das elei¢des e consultas populares, além da
realizacao de acdes de cunho social com o propdsito de promover
o desenvolvimento da consciéncia politica dos eleitores. Ja a funcao
consultiva estd materializada no pronunciamento, sem carater
decisoério, diante de questdes que |he sdo apresentadas em tese.

A composi¢cao, organizagao £ funcionamento do TRE-MS, bem
como os procedimentos relativos ao julgamento dos processos de
sua competéncia também estdo disciplinados em seu Regimento
Interno (Resolucdo TRE/MS n° 801, de 14.12.2022, atualizada pela
Resolucdo n°® 829/2024).

Para o desempenho de suas competéncias, o TRE-MS conta com
estrutura administrativa e jurisdicional distribuida entre o primeiro
e o segundo graus de jurisdigdo, cujo organograma pode ser
acessado clicando agui.

RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2024

)

Piramide Hierarquica

- No primeiro grau de jurisdicao atua por meio de zonas eleitorais,
unidades que podem englobar mais de um municipio. Atualmente,
a Justica Eleitoral sul-mato-grossense € composta por 49 zonas
eleitorais e 27 postos de atendimento ao eleitor.

Em segunda instancia, o TRE-MS, é composto por 02 (dois)
desembargadores do Tribunal de Justica do Estado, 02 (dois) juizes
de direito, 01 (um) juiz do Tribunal Regional Federal e 02 (dois)
advogados.
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https://www.tre-ms.jus.br/institucional/o-tribunal/organograma/organograma-tre-ms
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1.1 COMPOSICAO DO TRE-MS EM 2024

1
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2. MODELO DE NEGOCIOS

O Modelo de Negdcios € o sistema de transformacado de insumos (capitais ou recursos) em produtos e impactos por meio das atividades de
um érgao, a fim de cumprir seus objetivos estratégicos e gerar valor ao longo do tempo. Noutras palavras, sintetiza a descrigdo dos principais
recursos (ou capitais) usados pela Instituicao, das suas atividades de negocio e de seus produtos, bem como dos impactos que eles causam
(internos ou externos, positivos ou negativos), e, ainda, do valor gerado e da sua distribuicao as partes interessadas. O diagrama abaixo
representa o fluxo narrativo l6gico do modelo de negdcio deste Tribunal.
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3. CADEIA DE VALOR E VALOR GERADO

A cadeia de valor representa o conjunto de atividades desempenhadas por uma organizacao, desde as relagcdes com os fornecedores e ciclos
de producao e de venda até a fase da distribuicao final. Ao compor uma organizagao nas suas atividades de relevancia estratégica, torna-se
possivel analisar o comportamento dos custos e fontes existentes, assimm como potenciais de diferenciacdo em cada processo de negdcio,
otimizando-se o valor final que seu produto representa ao cliente. A lideranga de custo e a diferenciagao pela qualidade acrescem valor
ao produto e proporcionam vantagem competitiva a organizagcao no contexto de atuagao em que se insere. A diagramagao nos permite a
compreensao do fluxo de agregacao de valor ao consumidor final no @mbito de uma ou mais unidades de negdcio interdependentes, isto é,
retrata uma cadeia de atividades situadas em uma ou mais organizag¢des independentes.

O conceito de Arquitetura de Processos representa o detalhamento ou o desdobramento de uma cadeia de valor para os niveis tatico e
operacional. No ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul, tanto a Cadeia de Valor como a Arquitetura de Processos foram
instituidas por intermédio da Portaria Presidéncia n.° 331/ 2019. A cadeia de valor deste Tribunal é composta por cinco macroprocessos
finalisticos, trés gerenciais e quatro macroprocessos de apoio, conforme se depreende da figura e tabela abaixo, em que podemos constatar
os desdobramentos de processos, seus respectivos produtos e objetivos. Outros documentos relacionados ao tema estao disponiveis no
endereco eletronico: https://www.tre-ms.jus.br/o-tre/governanca-institucional/governanca-institucional-1.
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https://www.google.com/url?q=https://www.tre-ms.jus.br/o-tre/governanca-institucional/governanca-institucional-2/cadeia-de-valor-e-arquitetura-de-processos/rybena_pdf?file%3Dhttps://www.tre-ms.jus.br/o-tre/governanca-institucional/governanca-institucional-2/cadeia-de-valor-e-arquitetura-de-processos/at_download/file&sa=D&source=docs&ust=1742495350566140&usg=AOvVaw1kSDsYq-97qlPGfbrihmv5
https://www.google.com/url?q=https://www.tre-ms.jus.br/o-tre/governanca-institucional/governanca-institucional-1&sa=D&source=docs&ust=1742495386540748&usg=AOvVaw3aozDS0ot6SCwmrk1FhFi9
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4. MATRIZ DE MATERIALIDADE

A construcao do Relatério de Gestao do TRE-MS segue a orientacao do Guia para Elaboragao na Forma de Relatério Integrado — 3° Edicao, do
Tribunal de Contas da Unido - TCU. Os temas foram definidos em conformidade com a Instrucdo Normativa n° 84/2020 e Decisdo Normativa
n°198/2022, que elenca em seu anexo, os elementos de conteldos e respectivas informacdes para o relatério.

O processo para determinar a materialidade implica, além da priorizacao dos temas relevantes, a selecao de informacdes tanto positivas
guanto negativas, incluindo riscos e oportunidades, e desempenho ou perspectivas favoraveis ou desfavoraveis. Diversas unidades deste
TRE-MS participam deste trabalho, colaborando com as informagdes de suas respectivas areas, que sao avaliadas, revisadas e selecionadas,
com base na cadeia devalore naestratégiado Tribunal, paracompor orelatdrio. Ostemas priorizados foram considerados aquelesimportantes
para o cidadao e selecionados em razao de sua relevancia, do impacto na estratégia e do volume financeiro.
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1. RANKING TRANSPARENCIA DO PODER JUDICIARIO 2024

No intuito de proporcionar maior transparéncia as agoes e atividades que desenvolve, vez ser a publicidade um dos principios fundamentais
regente da Administracao Publica, o TRE-MS notadamente preza pelo atendimento aos normativos que regulamentam o acesso a informacao.
Nesse contexto, por mais um ano, este Regional Especializado Federal sul-mato-grossense foi destaque no Ranking da Transparéncia do
Poder Judiciario, atingindo o indice de 102% no cumprimento dos itens exigidos pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), condi¢cdes que
o permitiram alcangar o primeiro lugar nacional, empatado com outros onze tribunais, dentre 94 tribunais e conselhos avaliados. O TRE-MS
atendeu, integralmente, aos 78 critérios previstos, mantendo-se, pelo terceiro ano consecutivo, a integralidade no cumprimento dos critérios
avaliativos do CNJ.

O Ranking da Transparéncia foi instituido pela Resolucdo CNJ n.° 260/2018 e avalia o grau de informacdo que os tribunais brasileiros e conselhos
divulgam aos cidadaos, objetivando incentivar que a informacao franqueada pelos érgaos seja disponibilizada de forma padronizada, agil,
clara e de facil compreensao, com uso de meios de comunicagao viabilizados pela tecnologia da informacdo. O avango do Tribunal no que
concerne a transparéncia é resultado dos esforcos das areas responsaveis pela publicagao de conteddo, capitaneadas, nesse aspecto, pelo
grupo de trabalho GT_PORTALTRANSPARENCIA, de acordo com as diretrizes tracadas pela Alta Administracdo e pelas instancias internas de

governanca.
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https://atos.cnj.jus.br/files/compilado171719202007275f1f0c1fe5077.pdf
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2. PREMIO CNJ DE QUALIDADE 2024

Outra significativa conquista do TRE-MS no exercicio em analise foi a obtencao do Selo Diamante, no certame do Prémio CNJ de Qualidade,
com o cumprimento de 97,5% dos critérios avaliados, tendo atingido o maior percentual relativo dentre todos os Tribunais Regionais Eleitorais
de pequeno porte e a terceira colocagao nacional, perante noventa e um tribunais avaliados. Convém rememorar que o Prémio CNJ de
Qualidade tem por objetivo reconhecer a exceléncia na gestao da prestagao de servicos jurisdicionais, impactando diretamente a vida das
cidadas e cidadaos. A outorga do Selo Diamante reforga o compromisso com as melhores praticas de gestdo e governanga, eficiéncia,
celeridade, assim como a qualidade na realizagao das atividades eleitorais.

O desempenho dos tribunais foi avaliado com esteio
em quesitos distribuidos em quatro eixos tematicos:
Governanga, Produtividade, Transparéncia e Dados e
Tecnologia. Evidencia-se perene evolugao dos indices deste
Tribunal, conforme depreende-se da imagem acima, de
modo que o TRE-MS conquistou, pela quarta vez, o Selo
Diamante. A Corte Eleitoral sul-mato-grossense posicionou-
se em primeiro lugar dentre os tribunais eleitorais de
pequeno porte e em terceiro lugar nacional dentro do Poder
Judiciario, computando-se todos os segmentos de Justica,
com o atingimento do escore de 975%, perfazendo 1191
pontos de 1.222 realizaveis, circunstancias que corroboram
o comprometimento de todos os servidores(as) e
magistrados(as) desta Instituicao, bem como demonstram
o nivel de maturidade e de estabilidade administrativa da
Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul.
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3. IESGO TCU 2024

Realizado novo levantamento de governanga e gestao das organizagdes publicas federais e de outros entes jurisdicionados do Tribunal
de Contas da Unido, denominado IESGo, reformulado a partir do questionario iGG e que passou a integrar a avaliagdo de processos de
governancga e gestao com os de sustentabilidade ambiental e social, o TRE-MS atingiu o escore de 91,20% de cumprimento, alcancando o
primeiro lugar no segmento da Justica Eleitoral e o segundo lugar em todo o Poder Judicidrio da Uniao, cuja planilha comparativa entre
os demais Tribunais Regionais Eleitorais, bem como a média dentro do segmento de justica seguem tabuladas abaixo.
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No exercicio em questao o questionario iIESGo abordou temas como liderancga, estratégia, controle, gestdao de pessoas, gestao de tecnologia
da informacao e da seguranga da informacao, gestao de contratacdes, gestao orgamentaria, sustentabilidade ambiental e sustentabilidade
social,afim de melhor conhecer a situagdao da governanca no setor publico e estimular as organizagcdes a adotarem boas praticas nesta seara.
No quadro a seguir apresentamos a evolucado do TRE/MS no levantamento promovido pelo TCU, computando-se os resultados alcancados
nos indices IGG de 2018 e 2021, bem como no recém aplicado iESG02024, de modo que é perceptivel o avanco em diversas dimensbes de
governanca.

3.1 Inovacgoes, principais desafios
e agoes futuras

Com a conquista do resultado maximo
no Ranking da Transparéncia pelo
terceiro ano consecutivo, assim como a
obtengao do Selo Diamante no Prémio
CNJ de Qualidade, naturalmente obtém-
se como desafio, ao exercicio vindouro,
a manutengcao dos resultados de
relevancia nacional supracitados, com o
fito de manter esta Justica Eleitoral sul-
mato-grossense em niveis de destaque
em gestdao e governanga dentro do
Poder Judiciario.
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4., PRESTAQAO JURISDICIONAL
4.1 Prestacao Jurisdicional: estatistica processual

O desempenho dos tribunais encontra lugar na Estratégia Nacional
do Poder Judiciario, cujo monitoramento é realizado — em nivel
mais amplo — pelo Conselho Nacional de Justica, mediante a
consolidacao, analise e divulgacao a sociedade de indicadores,
dados e informacgdes prestadas por todos os tribunais brasileiros.
Dentre as principais categorias de indicadores estatisticos
destacam-se os de Litigiosidade, aqueles atrelados a quantificacao
da prépria demanda processual (classes, assuntos, movimentos),
bem como os indicadores de produtividade da forca de trabalho,
que se preocupam com a resposta mais célere a sociedade.

4.2 Litigiosidade

Atuacao do tribunal: aqui sdao considerados apenas o0s
pronunciamentos do magistrado estreitamente relacionados ao
conceito de sentenca do art. 203 do Coédigo de Processo Civil - CPC:
“pronunciamento por meio do qual o juiz, com fundamento nos
arts. 485 e 487, pbée fim a fase cognitiva do procedimento comum,
bem como extingue a execug¢do”. Assim, foram considerados apenas
0s registros langcados nas classes processuais dos procedimentos
Conhecimento e Execugao do CNJ.

Instancia Processos Processos :  Julgados Pendent
Julgadora Novos Baixados : (1° e 2°graus) endentes
1° Grau 14.958 13.029 3.364
2° Grau 377

457 572

TOTAL

19.828
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4.3 Produtividade

Atuacao do tribunal: aqui sdo considerados os demais movimentos
em processos e atuagao do o6rgao por meio do qual a maquina
judiciaria precisou ser movimentada para atender sua jurisdicao da
litigiosidade.

Instancia L
Julgadora DecisGes Despachos
........ Crau
2° Grau
TOTAL 20.365 13.601
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https://atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original182343202006305efb832f79875.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13105.htm#art485
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2015/lei/l13105.htm#art487

4.4 Principais Indicadores de Produtividade/
Litigiosidade

O indicador Taxa de congestionamento Liquida (TCL) tem como
finalidade medir o percentual de processos que, no periodo
base, permaneceu em tramitacdo sem solucao definitiva. Sao
desconsiderados o0s processos suspensos, sobrestados ou em
arquivo provisorio e as execugles fiscais. Computam-se o0s
processos de ambos os graus de jurisdicdo, somando-se 0s casos
de conhecimento, de execucao judicial e extrajudicial nao fiscal.
Quanto maior melhor, sendo suficiente que esteja abaixo de 25%.
Férmula de Calculo da TCL:

Por outro lado, o indicador indice de Atendimento & Demanda
(IAD) tem por finalidade medir a capacidade do tribunal em dar
vazao em, pelo menos, 0 mesmo numero de processos ingressados,
situagao em que o indicador atinge o valor igual ou superior a 100%.
Computam-se os processos de 2° grau e de 1° grau, somando-se
0s casos de conhecimento e de execugdao. Quanto menor melhor.
Variaveis envolvidas: Cp = Processos Pendentes; Sus = Processos
Suspensos ou Sobrestados; TBaix = Total de Processos Baixados; Cn
= Casos Novos.

RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2024
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Esses referidos indicadores sao analisados em ciclos de quatro anos,
em razao da natureza ciclica das elei¢es. Essa metodologia permite
compreender, de forma precisa, a produtividade dos tribunais da
Justica Eleitoral, considerando as particularidades de cada periodo
eleitoral. Diferentemente de outros ramos do Poder Judiciario, em
que a carga processual tende a apresentar variagdes mais uniformes
ao longo do tempo, na Justica Eleitoral os anos eleitorais trazem um
aumento expressivo e concentrado de demandas processuais e
administrativas.

Assim, a analise em periodos quadrienais possibilita estabelecer
comparagdes justas e realistas entre momentos equivalentes ao
segmento eleitoral. Por exemplo, ao comparar um ano eleitoral
atual com o mesmo periodo do ciclo anterior, é possivel identificar
tendéncias, desafios e evolugdes especificas da atuagcdao dos
tribunais em situagdes de igual complexidade e volume de trabalho.

Além disso, essa abordagem evita interpretacdes distorcidas que
poderiam surgir se os indicadores fossem avaliados em intervalos
anuais ou em ciclos nao alinhados ao calendario eleitoral. Os
anos de eleicdo municipal e geral possuem dinamicas e volumes
processuais distintos, e os periodos que antecedem ou sucedem
esses eventos também apresentam caracteristicas préprias, como
o encerramento de contas eleitorais, a analise de registros de
candidaturas e o julgamento de processos de prestacao de contas
ou de propaganda irregular, entre outras.

Portanto, ao adotar o quadriénio como parametro, busca-se nao
apenas respeitar a logica ciclica da Justiga Eleitoral, mas igualmente
criar uma base mais sélida para a gestao, planejamento estratégico
e a melhoria continua do desempenho institucional, com foco
na eficiéncia e na efetividade do atendimento as demandas do
processo eleitoral.
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Série Histérica da Taxa de
Congestionamento Liquida do Tribunal

(1° e 2° Graus) 2020-2024, considerando-
se todas as Classes Processuais

INDICADOR: Taxa de Congestionamento
Liguido, exceto Execugdes Civeis (TCL) :

MACRODESAFIO: Agilidade e Produtividade
na Prestacao Jurisdicional H
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Série Histérica da Taxa de
Congestionamento Liquida do Tribunal
(1° e 2° Graus) 2020-2024, considerando-

se somente Classes Processuais de
Conhecimento

INDICADOR: Iindice de atendimento 3
demanda (IAD)

MACRODESAFIO: Agilidade e Produtividade
na Prestacao Jurisdicional H
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Série Histérica do Indice de Atendimento a
Demanda do Tribunal (1° e 2° Graus) 2020-

2024

INDICADOR: Iindice de atendimento 3
demanda (IAD)

MACRODESAFIO: Agilidade e Produtividade
na Prestacao Jurisdicional H

25




RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2024 )

4.6 Justica em Numeros, Metas nacionais e Especificas

As Metas Nacionais e Especificas do Poder Judiciario representam o compromisso dos
tribunais brasileiros com o aperfeicoamento da prestacao jurisdicional, com vistas a
proporcionar a sociedade servigos eficientes e de qualidade. Ao Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso do Sul coube cumprir em 2024 um total de quatro metas, cujos resultados
S30 a seguir apresentados:

Meta 1 de 2024 - Julgar quantidade maior de processos de conhecimento do que os distribuidos no ano corrente, excluidos
0s suspensos e sobrestados no ano corrente.
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Meta 2 de 2024 - |dentificar e julgar, até 31/12/2024, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2022 e todos os processos de
conhecimento pendentes de julgamento ha seis anos (2018) ou mais.

a) Julgamento de 70% dos processos

distribuidos até 31/12/2022

[(Cjulgadom?2_a/(Fdism2_a - Ysusm2_a)) *
(1000/7)]

27




RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2024 )

Meta 2 de 2024 - |dentificar e julgar, até 31/12/2024, 70% dos processos distribuidos até 31/12/2022 e todos os processos de
conhecimento pendentes de julgamento ha seis anos (2018) ou mais.

b) Julgamento todos os processos de
conhecimento pendentes de julgamento

ha seis anos (2018) ou mais

[(Cjulgadom?2_ant/(Sdism2_ant — Ssusm?2_
ant)) *100]

Todos os processos inseridos na segunda
parte da Meta 2 encontravam-se em tramite
no 1° Grau de jurisdicao.
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Meta 4 de 2024 - Identificar e julgar até 31/12/2024, 100% dos processos referentes as eleicdes de 2020 e 60% dos processos
referentes aseleicdesde 2022, distribuidos até 31/12/2023, que possam importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade.

Julgamento todos os processos das
Eleicdes 2020 que possam implicar

em perda de mandato eletivo ou
inelegibilidade

(Sjulgadom4_a/(Sdism4_a - Ysusmé4_a)) *
(1000/10)
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Meta 4 de 2024 - Identificar e julgar até 31/12/2024, 100% dos processos referentes as eleicdes de 2020 e 60% dos processos
referentes aseleicdesde 2022, distribuidos até 31/12/2023, que possam importar na perda de mandato eletivo ou inelegibilidade.

Julgamento de 60% dos processos das
Eleicdes 2022 que possam implicar

em perda de mandato eletivo ou
inelegibilidade

(Sjulgadom4_b/(Sdism4_b - Ysusm4_b)) *
(1000/6)
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Meta 9 de 2024 - Implantar, no ano de 2024, um projeto oriundo do laboratdrio de inovagao, de cujo desenvolvimento tenha
participado pelo menos um laboratério de outro tribunal ou 6rgdo da administragédo publica, com avaliagdo de beneficios a
sociedade e relacionados a Agenda2030.

Resultado: Em cooperagao com os Laboratdrios de Inovagao do TIMS e TRT24, o TRE-MS adaptou

os seus mandados de citacdo da area criminal a linguagem simples. O Projeto SimplificaJud foi
cadastrado na plataforma RenovaJud e alcancou a pontuacao total na avaliagcao do CNJ (100%).
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4.5 Inovacoes, principais desafios e acoes futuras. Série histérica do desempenho. Comparativo entre TRE-MS e os
demais Tribunais da JE (melhores praticas)

Inovagoes: no ambito da melhoria da gestao de dados estatisticos, destaca-se o constante aprimoramento das plataformas de
integracao de dados, como o Codex. Essas ferramentas tém sido fundamentais para a atuagao integrada e continua entre as areas

de Negocios, Estatistica e Ciéncia de Dados, proporcionando uma gestao detalhada fundamentada em dados, saneamento eficaz

e monitoramento permanente das informacdes gerenciais do Tribunal.

Desafios: entre os principais desafios, ressalta-se:

a) Disponibilizacao de dados pelo CNJ: A necessidade de acesso a
informacdes mais abrangentes e atualizadas, disponibilizadas em
tempo real nos painéis sob gestao do Conselho Nacional de Justica
(CN3J), é essencial para subsidiar acdes tempestivas e, quando
necessario, corretivas por parte deste Tribunal;

b) Confrontacao de dados: A implementacao de mecanismos
diarios ou semanais de verificagdo e validacdao dos dados
apresentados nos painéis geridos pelo CNJ ou que dependam da
integridade do DataJud. Problemas como falhas, inconsisténcias
ou indisponibilidades dos dados comprometem a confiabilidade
necessaria para alcance de bons resultados em iniciativas como o
Prémio CNJ de Qualidade e o Ranking de Transparéncia;

c) Série histdérica e comparativo com outros tribunais: a série histdrica
de desempenho deste TRE/MS, bem como o comparativo estatistico
em relacao a outros tribunais e as iniciativas promovidas pelo CNJ,
estao consolidados em painéis de Business Intelligence (Bl). Essas
ferramentas oferecem dados acessiveis e visualizagcdes analiticas
disponiveis no enderecamento do Painel de Estatisticas CNJ.

Acodes Futuras: para o futuro, € prioritario:

a) O aprimoramento do acompanhamento
Jurisdicional: investir em mecanismos mais
robustos de acompanhamento das atividades
jurisdicionais, envolvendo diferentes setores
do Tribunal. O objetivo reside em ampliar a
atuacao preventiva das areas de governanca,
maximizando as chances de cumprimento de
metas estratégicas;

b) Integracdo e colaboracao: fomentar
a colaboracao entre as areas técnica e
administrativa, garantindo que os esforcos
estejam alinhados com as melhores praticas de
gestao e governanca de dados.

Maiores informacgdes sobre os temas
abordados podem ser encontradas nos
seguintes painéis negociais:

Painel Estatistico CNJ
Observatério de Dados do TRE/MS
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https://www.cnj.jus.br/programas-e-acoes/estatistica/
https://justica-em-numeros.cnj.jus.br/painel-estatisticas/
https://observatorio-de-dados.app.tre-ms.jus.br/internet.html

5. ELEICOES 2024

Em 2024, ano de eleicdes em 79 municipios para escolha dos dirigentes
do Poder Executivo e os representantes do legislativo municipal.

5.1 Plano Integrado de Elei¢cdes 2024

Em 2023, foi atribuida a Coordenadoria de Cadastro e Logistica
de Eleicbes a responsabilidade pelo plangjamento das eleicbes
2024, cujas entregas principais de 2023 consistiram em apresentar
0s projetos e garantir sua aprovagao pelo Tribunal até o més de
novembro do exercicio, conforme determina a Resolucdo TRE/MS
n° 702.

Aprovado pela Resolucdo TRE/MS n° 815, o planejamento focou
na integragcao das pessoas envolvidas, economia dos recursos
disponiveis e sustentabilidade. Para tanto, idealizou-se uma
ferramenta eletrénica que inaugurou as fases iniciais dos trabalhos
da equipe de planejamento, possibilitando medir o valor agregado
as atividades de eleicao.

O plangjamento foi dividido em 2 projetos autbnomos e
interdependentesentresi:umrelativoa dasagdes para ofechamento
do cadastro de 2024 e o outro com escopo nas agdes de eleicao
envolvendo a fase processual e a logistica. A divisao em projetos
distintos permitiu a antecipacao das a¢des para o fechamento do
cadastro eleitoral de 2024, cuja execugao de tarefas teve inicio ja no
ano de 2023.

5.2 Acoes de Cidadania
- Palestra: TED-alike e Roda de conversa: QUERO VOCE ELEITA!
No dia 8 de margo,em comemoracao ao Dia Internacional da Mulher,

foi realizada a palestra TED-alike e Roda de Conversa “QUERQO VOCE
ELEITA!" com a Dra. Gabriela Rollemberg. O evento teve como
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€sSCopo promover conscientizacao, buscando uma maior igualdade
de género na politica e demais esferas de poder, sendo realizado
por meio de palestra seguida de roda de conversa, com foco na
qualificacao e capacitagao das mulheres com vistas ao aumento de
sua representatividade entre os atores politicos do Pais.

- Projeto TRE vai as Universidades

A Escola Judiciaria Eleitoral de Mato Grosso do Sul — EJE/MS
promoveu palestras de conscientizagcao sobre as eleicbes municipais
de 2024, seguranca da urna eletrébnica e fake news, abordando
o tema Democracia, Cidadania e Participagao Politica, dirigidas
aos Académicos das Faculdades/Universidades desta Capital. As
palestras foram realizadas na Universidade Catdlica Dom Bosco e
na Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, contando com um
total de 414 académicos do curso de Direito.

5.3 Acessibilidade

Locais de votacao foram inspecionados para constatacdo do
nivel de acessibilidade;

Mesarios e Auxiliares da Justica Eleitoral foram capacitados para
= recepcionar e apoiar eleitores com deficiéncia e eleitores com
mobilidade, aptidao sensorial e/ou cognitiva reduzida;

Guia de Acessibilidade encaminhado por meio digital aos
mesarios e auxiliares - 2° turno das elei¢des;

Solugdo de problemas especificos identificados no 1° turno de
votacgao.

5.4 For¢a de trabalho complementar

Estagiarios

. Colaboradores Eventuais
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5.5 Capacitagoes

- Fechamento do Cadastro Eleitoral

Treinamento dos servidores da Secretaria do tribunal para
atuarem no atendimento ao eleitor em Campo Grande-MS e em
algumas localidades do interior do estado, conforme definido
pela administracao ministrado pela Secretaria de Tecnologia da
Informacao para repasse de informacdes tedricas sobre a rotina
do atendimento e as normas aplicaveis, igualmente realizado
treinamento pratico com o preenchimento do RAE e a coleta de
dados biométricos.

- Workshop Eleitoral - Os juizes e as eleic6es municipais de 2024

Realizado na modalidade a distancia, teve por objetivo apresentar
aos magistrados eleitorais os atos administrativos necessarios
para a realizacdao de uma eleicao municipal, bem como colocar
as inovagdes legislativas e os Ultimos posicionamentos da
jurisprudéncia dentro das ac¢oes eleitorais.

- Curso de Convencdes Partidarias e Registro de Candidaturas
nas Elei¢coes 2024

Cursorealizadonamodalidadeadistancia,capacitou100servidores
dos Cartdrios Eleitorais, da Secretaria, estagiarios de Direito e
demais servidores interessados quanto ao tramite dos processos
eleitorais (analise de registrabilidade, condicdes de elegibilidade e
auséncia de inelegibilidade dos candidatos), esclarecendo sobre
as condicoes de elegibilidade, prazo para registro, documentacao,
dissidéncia partidaria, renudncia, falecimento e demais situagdes
comuns no processamento do registro de candidatura.
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- Reunido de Alinhamento para as Eleicées 2024

Reunido de alinhamento com juizes eleitorais, juizes-membros
do TRE, chefes de cartdrios e servidores para tratar das Eleicdes
Municipais de 2024. Durante o evento, realizado via Google Meet,
foram abordados temas relacionados aos crimes eleitorais, a
desinformacdo, a inteligéncia artificial, ao financiamento de
campanha, dentre outros. Houve a participacao de 36 magistrados
eleitorais e 69 servidores cartorarios, totalizando 105 agentes
publicos.

- Curso de Arrecadagdao de Recursos, gastos eleitorais e
prestacao de contas

Realizado por inermédio da plataforma Google Meet, ministrados
pela professora Doutora Denise Goulart Schlickmann, capacitou
76 servidores das Zonas Eleitorais e da Secretaria do TRE sobre as
regrasaplicaveisaseleicbesde 2024 relacionadasaofinanciamento
de campanha, examinando os impactos das inovagdes legislativas
sobre as regras da campanha eleitoral, analisando as principais
alteracdes relativas a arrecadagao de recursos e realizagcdao de
gastos e prestacdo de contas de eleicdo de municipal de 2024.

- Curso “O Oficial de Justica ad hoc na Justica Eleitoral”

Acao foi destinada aos servidores vinculados as Zonas Eleitorais e
a Secretaria do TRE-MS, ministrado via Google Meet, pelo servidor
da Assessoria Juridica da Diregcao-Geral do TRE-MS, Marcelo José
de Souza.
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5.6 Eleicbes 2024 em numeros

- Informacées Gerais da Eleicdao
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5.7 Urnas substituidas durante as eleicoes 2024

Entre o primeiro e o segundo turno, identifica-se reducdo de
trocas de urnas eletrénicas por falhas, circunstancia esperada pela
diminuicdo de cargos em disputa e maior habilidade dos mesarios
e eleitores com o processo de votacgao.

5.8 Auditorias

Em 2024, além dasauditoriasja realizadasem elei¢des anteriores, tais
como o procedimento feito no sistema Transportador e JEConnect,
foi implementada pelo TSE a obrigatoriedade de realizar a auditoria
durante o processo de preparacao das urnas, via aplicativo AVPART,
em pelo menos uma urna para cada midia de carga utilizada.

Esse procedimento, em conjunto com as auditorias feitas nos
equipamentos de transmissdo de resultado (Transportador /
JEConnect), consolida cada vez mais as agdes da Justica Eleitoral
para garantir a transparéncia do processo informatizado de eleicdes.
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5.9 Contratacoes Eleitorais

Varias contratacdes (locais ou em parceria com o TSE) foram
realizadas para garantir o correto funcionamento das urnas
eletronicas no dia da votagao. Dados mais importantes:
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5.1.1 Principais metas nao alcanc¢adas,
principais desafios, acoes e perspectivas para
os préximos pleitos

Nas eleicbes municipais de 2024, novos procedimentos
foram executados objetivando tornar o processo ainda
mais transparente, como o aumento das possibilidades
de auditorias.

Para que o gerenciamento do parque de urnas eletrénicas
seja efetivo, € necessario manter uma reserva técnica na
capital, entre 1% e 5%, da quantidade de urnas eletrbnicas,
por modelo. Essa reserva técnica precisa existir para que
se possa cumprir com os guantitativos e cronogramas
de entrega de urnas eletrbnicas estabelecido pela
administragao do TRE-MS.

5.1.2 Desafios futuros para a gestao
informatizada das elei¢cdes

Entre as iniciativas futuras a serem perseguidas na gestao
informatizada das elei¢des, importante destacar:

Centralizagcao e monitoramento automatizados das
informacdes no QG da apuracgdo instalado na area de
tecnologia do TRE no dia da eleicao, aprimorando as
etapas, a definicao de papéis e responsabilidades;

Padronizacao de agcdes de seguranca para concessao
de acessos aos sistemas eleitorais;

Avaliacao e adequacao da metodologia de capacitagao
corporativa em sistemas eleitorais;
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5.1.3 Gestao Judiciaria

- O Processo Eleitoral

A cada dois anos, no Brasil, milhdes de eleitores vao as urnas
eleger seus representantes na politica. Aqueles que tém o dever de
trabalhar em beneficio do povo, construir agdes e executa-las de
forma transparente, respeitando principios constitucionais e acima
de tudo, o cidadao.

Quem organiza e cuida de todo processo € a Justica Eleitoral.
No ambito federal o érgdo maximo € o TSE e nos estados e no
Distrito Federal existem os Tribunais Regionais Eleitorais. E de
responsabilidade da Justica Eleitoral fiscalizar e regulamentar todas
as fases de um pleito, garantindo que a legislacdo seja cumprida
corretamente.

Embora as etapas de votacao, totalizacdo e divulgagao dos
resultados sejam as mais conhecidas, o processo eleitoral possui
outrasfases muito importantes, como o cadastro eleitoral, a etapa de
candidaturas, a prestacao de contas e a logistica eleitoral. Ha ainda
a fase de pods-eleicdes, que compreende, entre outras atividades, a
diplomacao dos eleitos.
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- As Instancias

1? Instancia: Os Cartérios Eleitorais:

Em 2024, ano de eleicdo municipal, os cartdrios eleitorais
desempenharam papel essencial na tramitagcao
processual, garantindo a regularidade do pleito e a efetiva
fiscalizagdo da legalidade das candidaturas e campanhas.
Com acervo composto majoritariamente de registros
de candidaturas, representacgdes, pedidos de direito
de resposta e prestacdes de contas eleitorais, a intensa
movimentagao processual decorre da necessidade de
atender prazos exiguos e da demanda por decisdes
rapidas.

2° Instancia: Corregedoria e Secretaria Judiciaria:

Como a competéncia para julgamento dessas agdes
é dos juizos eleitorais, a Corregedoria manteve
acompanhamento constante da produtividade dos
cartédrios, fornecendo-lhes suporte técnico e sugerindo
complementacdo da forca de trabalho as zonas
necessitadas. Apoio presencial aos cartdrios eleitorais
com a indicagdo de servidores experientes na tramitagcao
processual para o suporte na andlise dos processos da
eleicdo a determinadas serventias eleitorais, cuja atuacao
foi autorizada do periodo de registro de candidatura ao
prazo final para diplomagao dos eleitos.

Além do apoio presencial, os cartérios eleitorais contaram também
com o suporte da Secretaria Judiciaria no acompanhamento de
diversos processos eleitorais:
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Fechamento do Cadastro Nacional
Orientacao por ocasiao do fechamento de cadastro, convocagao

e participagao das zonas eleitorais em testes e simulados de
sistemas, reunides de alinhamento com chefes de cartério.

Vistorias aos Locais de Votacao

Supervisao e monitoramento por ocasiao das vistorias aos locais
de votacgao.

Registro de Candidaturas

Suporte na execucao de Simulados Nacionais de candidaturas
conduzidos pelo TSE;

Elaboracao de cursos EAD e suporte em tempo real aos cartorios,
inclusive aos fins de semana;

Auxilio técnico na diplomagao dos eleitos, com orientacdes
guanto ao uso do sistema DIPLOMAS;

Cadastramento dos partidos politicos que fazem jus a
propaganda partidaria a ser veiculada no primeiro semestre de
2025 no SISANTENA, bem como dos usuarios;

Implementacao do sistema GLPI na unidade para abertura de
chamado do publico interno e externo.
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Propaganda Eleitoral Gratuita

Orientagao aos cartorios eleitorais e acompanhamento de
propaganda eleitoral gratuita, com suporte ao Sistema Horario
Eleitoral - HE;

Participacao em reunides com partidos e emissoras para

organizacao da distribuicao do tempo de propaganda eleitoral
gratuita no radio e tv.

Acompanhamento de Partidos

Analise, validacao e acompanhamento de anotacgdes partidarias
na esfera regional e municipal desta circunscrigao;

Disponibilizacao de Portarias, Editais e Resolucbes expedidos
pela Secretaria de Tribunal Pleno, totalizando 52 arquivos;

Disponibilizacao nainternet de atosadministrativos e normativos

relacionados as eleicdes expedidos pela Zonas Eleitorais do
interior e da capital, totalizando 1.292 arquivos.

Preparacgao das Urnas Eletronicas

Expedi¢cao de editais para cerimdnia de inseminagao de urnas.
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5.1.4 Orcamento

Foram destinados R$ 16.463.152 para atender as despesas com
a realizagao das Eleicdes Municipais 2024 no Mato Grosso do Sul,
assim divididas:

Obrigatorias: envolvem os gastos com o pagamento de jetons dos
Membros, bem como o servigco extraordinario do corpo efetivo e
requisitado decorrente das atividades realizadas no Fechamento
do Cadastro Nacional, nos processos de Registro de Candidaturas,
Prestacao de Contas, Fiscalizacao, Diplomacao dos Eleitos, agcdes
preparatérias para o Pleito e o dia do Pleito, sendo que na Capital
houve dois turnos. *R$ 7.3 milhdes.

Discricionarias: estdo relacionadas ao transporte de urnas,
alimentacao de mesarios, combustiveis para mesarios e
colaboradores, contratacao de apoio técnico, pagamento de diarias,
material de consumo, material grafico, divulgacao institucional,
preparacdo dos locais de apuracdo, dentre outras. *R$ 9.1 milhdes.

Principais Desafios e Inovag¢des do pleito

Manual das Elei¢ées Municipais 2024 Antecipacdo do horario de votacdo e encerramento da eleicio;
Versdo atualizada do Manual das Eleicdes Terminal do mesario passou a exibir um menu de opcdes ao
instituido pelo Provimento CRE/MS n? 3/ 2020 mesario em substituicdo ao sistema de cédigos utilizados até
pararesguardar a execugao dos servicos eleitorais a eleicdo em 2022;

e a aplicagao uniforme das normas vigentes. A :

consolidagéo, em documento Unico, das leis, Possibilidade de identificacdo dos mesarios no decorrer do dia
resolucdes expedidas pelo TSE e orientacdes da eleicao;

da Corregedoria Regional Eleitoral de Mato

Grosso do Sul - CRE/MS, permite a 1* instancia Aperfeicoamento da identificacdo dos lacres das urnas
o planejamento e a otimizagao dos trabalhos ao eletrénicas considerando os modelos;

longo do processo eleitoral.
Melhor fluidez do dudio do intérprete de libras.
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1. POLITICA E SISTEMA DE GOVERNANCA

1.1 Estrutura de Governanga

Regulamentado pela Resolucdo n°702/2020, o Sistema de Governanca e Gestdo do TRE-MS prevé trés instancias internas
de governanga, a saber: o Tribunal Pleno; o Conselho de Governanga Institucional — CGl; e o Comité Permanente de Gestao
Estratégica — CGPE. Aludidas estruturas sao responsaveis por definir e avaliar a estratégia e as politicas institucionais,
bem como por monitorar a conformidade destas aos planos estabelecidos e ao desempenho organizacional, agindo
em casos de desvios e desconformidades que forem identificados, a fim de garantir pleno atendimento ao interesse
publico.

1.2 Modelo de Governanca

O Sistema de Governanca e Gestao deste Tribunal foi concebido no contexto da estrutura da Justica Eleitoral e com
base nas referéncias das melhores praticas de governanga e gestao, incluindo o Referencial Basico de Governanca
Aplicavel a Orgéo e Entidades da Administracdo Publica, do Tribunal de Contas da Unido. O modelo apresenta, de forma
estruturada, os diversos responsaveis pelas funcdes de governanga e gestao desta Instituicao, e como se relacionam
para a realizagao de sua missao institucional. A figura abaixo nos traz a representagao grafica do sistema de governanca
deste Regional Especializado.
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

2.1 Apoio da Estrutura de Governanca a Capacidade de
Gerar Valor

A estruturacao da Assessoria de Governanca e Projetos
Institucionais (AGPI), a qual mantém sob sua hierarquia os Nucleos
de Governanca Judiciaria (NGJ) e Estatistica e Ciéncia de Dados
(NEST), permite a conciliagdo da gestao de dados, da estatistica e do
conhecimento negocial para perene monitoramento e saneamento
das informacdes relativas a prestacao jurisdicional deste Tribunal.
Conforme dados constantes do Painel de Estatisticas do Poder
Judiciario e do Painel de Saneamento, ambos disponibilizados pelo
CNJ e relativos aos indicadores dos Eixos de Produtividade e de
Dados e Tecnologia, consignamos a expressiva pontuacao percebida
em ambas perspectivas, da ordem de 99,20% da pontuagao possivel,
circunstancias que permitiram a recente outorga do Selo Diamante
no Prémio CNJ de Qualidade 2024, além da primeira colocagao
dentre todos os Tribunais Regionais Eleitorais em referido certame.

Adicionalmente ao citado Nucleo de Governanca Judiciario,
o tribunal detém, de similar modo, unidades setoriais de
governanga, a exemplo do Nucleo de Governanga de Pessoal,
Nucleo de Governanca de Tl e Assessoria de Gestao Administrativa,
responsaveis, respectivamente, pelas perspectivas de governanca
de gestdao de pessoas, gestao de TIC e gestdao de contratagdes,
além da Coordenadoria de Orcamento, Plangjamento Estratégico
e Gestao (COPEQ), que responde pela governanga orcamentaria e
a gestdo estratégica, todas devidamente estabelecidas e atuantes
dentro da estrutura de governanca deste Eg. Regional Especializado
sul-mato-grossense.

2.2 Inovacgoes, principais desafios e agcoes futuras
Considerando os resultados aferidos por esta Justica Especializada

de relevancia nacional, vislumbra-se como desafio a manutencao
e o aperfeicoamento do uso da ciéncia de dados como ferramenta
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essencial paraamelhortomadadedecisdesgerenciaise estratégicas,
consubstanciada no uso de dados fidedignos, tempestivos,
consistentes e personalizados, ao consequente alcance dos
objetivos, das metas e das iniciativas institucionais. Nesse contexto,
conveniente consignar ambiente préprio deste Tribunal para esse
desiderato, denominado Observatério de Dados, o qual permite
perene acompanhamento de miriade de indicadores, das mais
variadas naturezas, a exemplo da quantidade de procedimentos
administrativos em tramite em cada unidade organizacional,
guantidade de atendimentos e demais operacdes do Cadastro
Nacional de Eleitores, dados acerca da gestdo orcamentaria
e financeira, informacdes sobre contratacdes e licitagbes em
andamento, dados socioambientais, além de outros, igualmente
vitais ao suporte informacional as instancias de apoio a gestao e
governanga.
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DESAFIOS

Mitigacao da proliferacao de fake news e desinformacao
guanto a confiabilidade da Justica Eleitoral;

Aproveitamento das biometrias externas (B/OEXx), fruto
do acordo de cooperacao com a Secretaria de Estado
de Justica e Seguranca Publica, a serem validadas nas
eleicdes gerais de 2026;

Aperfeicoamento da Governanga Corporativa, a abranger
itens parcialmente cumpridos ou nao atingidos nos
requisitos previstos no indice iIESGo TCU 2024, com vistas
a melhoria do escore nos levantamentos vindouros;

Continuidade do cumprimento das normas relacionadas
a transparéncia e a manutencao de escore maximo
apurado no da Transparéncia 2025;

Manutencao da categoria Diamante, ou eventualmente
a reincidéncia do Prémio Exceléncia, no certamente do
Prémio CNJ de Qualidade 2025.
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ACOES FUTURAS

Definicdo de metodologias mais 4&geis ao
gerenciamento de processos e projetos do Tribunal;

Revisdo e atualizagcdo de nova metodologia de riscos
de trabalho e de integridade, com seus respectivos
planos de comunicagao e respostas, além da melhoria
de seu monitoramento;

Aperfeicoamento dos dashboards e ferramentas
de business intelligence utilizados para
acompanhamento da produtividade, litigiosidade e
cumprimento de metas do Tribunal, com informacodes
dindmicas, tempestivas e pormenorizadas por
unidades cartorarias e grau de jurisdicdo, disponiveis
no enderecamento:

https://observatorio-de-dados.app.tre-ms.jus.br/internet.html;
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3. PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
3.1 A estratégia

A estratégia atual adotada pelo TRE/MS esta formalizada no documento intitulado Planejamento Estratégico que detalha os compromissos
do Tribunal para o ciclo de seis anos, 2021-2026. Foi estruturado tendo como base 10 objetivos estratégicos, agrupados em 3 perspectivas:
sociedade, processos internos e aprendizado e crescimento que sdo mensurados em 25 indicadores. Esta alinhado com a Estratégia Nacional

do Poder Judiciario, intensificando o alinhamento com as estratégias nacionais e fortalecendo o atendimento as determinagdes dos
Conselhos Superiores.

Sua missao, visao e valores institucionais estao representados em seu mapa estratégico, uma representagao grafica que possibilita a
visualizagao de forma didatica destes elementos.

Acesse a versao do Planejamento revisado em 2023 no enderego eletrdnico:
Planejamento Estratégico TRE/MS 2021-2026 - revisado em 2023
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3.1 Objetivos estratégicos, resultados e justificativas

Visdo geral dos 25 indicadores estabelecidos no Planejamento Estratégico Institucional 2021/2026 - revisado 2023, sendo que 22 foram
efetivamente mensurados no exercicio. Acesse o Glossario dos Indicadores Estratégicos Revisados (2023).

O indicador atrelado a Pesquisa de Avaliagao do Poder Judiciario nao foi considerado no grupo avaliado, uma vez que depende de iniciativa do
Conselho Nacional de Justica e deve ser avaliado no final do ciclo. A avaliacao de Maturidade em Governanca aplicada pelo TCU no exercicio
2024 passou a ser denominada (iIESGO), englobando questionamentos relacionados ao Meio ambiente, questdes Sociais e de Governanga.

Demonstramos abaixo, por perspectiva, o percentual dos indicadores que alcangaram as metas estipuladas para 2024:
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Dos 21 indicadores validos
para 2024, 4 indicadores nao
atingiram a meta estipulada.

Apura-se um nivel de 80,95%
no cumprimento da meta
de maturidade de gestdo
estratégica.

50




GESTAO DE RISCO

1. VISAO GERAL DO MODELO DE GESTAO DE RISCOS



1. VISAO GERAL DO MODELO DE GESTAO DE
RISCOS

1.1 Riscos, Oportunidades e Perspectivas

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul atua com vistas
a entregar aos cidadaos, colaboradores e toda a sociedade, a melhor
prestagdo jurisdicional e administrativa possivel, de forma a agregar
valor e aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade de sua atuacao.

Nesse cenario, sua politica de Gestdao de Riscos, regulamentada
pela Resolucdo TRE/MS n° 657/2019, constitui-se de importante
mecanismo para monitorar eventos que possam afetar a entrega
satisfatdria desses servigos, uma vez que a sua estrutura permite
implementar politicas e procedimentos para prevenir, detectar e
remediar a ocorréncia de eventos que possam ameacar os objetivos
€ missao de nossa institui¢ao.

Em 2024, o Tribunal langou a 2% edicdo de seu Manual de Gestao
de Riscos, cuja mudanga mais significativa encontra-se na “Matriz
impacto x probabilidade”, a qual passou a classificar o impacto
como dimensao mais importante, de modo que um evento de
impacto muito alto deve ser priorizado pelo gestor, ainda que sua
probabilidade de ocorréncia seja muita baixa. Outra mudanca
relevante foi a atualizacdo da estrutura de apoio ao Sistema de
Gestao de Riscos do Regional, que contemplou a participagao
das estruturas de governanca previstas na Resolucdo TRE/MS n°
702/2020.
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1.2 Estrutura de apoio ao Sistema de Gestao de Riscos
- TRE/MS
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Visando a permanente melhoria do desempenho organizacional, o
Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul realiza a revisao
dos mecanismos internos de prevencao, deteccao, investigacao,
correcao e monitoramento dos riscos relacionados ao combate
a fraude e a corrupcao. Nesse sentido, consigna-se a Resolucao
TRE/MS n° 734/2021, que instituiu o Programa de Integridade no
ambito deste Regional e, posteriormente, constituiu comissao
multidisciplinar, composta por oito servidores de diversos setores,
para auxiliar a Assessoria de Governanca e de Projetos Institucionais
na implantacao do Programa de Integridade, no ambito deste
Tribunal.
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1.3 A Auditoria Interna

A Auditoria Interna - AUDIN do TRE/MS desempenha importante
papel na promogao da boa governanca e na eficacia dos controles
internos agregando valor ao tribunal por meio de suas atividades
de avaliagdo e consultoria, contribuindo para a transparéncia e
integridade das suas operag¢des. Em todos os trabalhos realizados
busca manter o foco na andlise da eficacia das estruturas de
governanga, assegurando que as praticas estejam alinhadas com os
objetivos institucionais; na identificacao, avaliagdo e monitoramento
dos riscos que possam afetar o alcance das metas do TRE/MS; e
na avaliagdo dos controles existentes para assegurar que sejam
adequados e eficazes na protecdo dos recursos e na minimizagao
de fraudes e erros.

Em 2024 foram realizadas 5 avaliagdes:
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As avaliagbes em andamento tém conclusdo prevista para o
exercicio de 2025, com a finalizagao dos trabalhos da Auditoria nas
Contas Anuais de 2024, cujo escopo abrange a avaliagao da Gestao
de Pagamentos de Pessoal - Ciclo de Pessoal.

Monitoramentos: Realizou, ainda, o monitoramento
de 13 auditorias concluidas em exercicios anteriores,

Consultorias: Apoio e orientagdo sao oferecidos as areas do
tribunal a fim de promover melhorias continuas e facilitar
a implementacao de boas praticas de gestao, por meio da
realizacao de consultorias.

Em 2024, concluiu-se a primeira consultoria, do tipo
assessoramento técnico,com base no Manual de Consultoria
do Superior Tribunal de Justica (STJ), adotado pelo TRE/
MS por meio da Portaria Presidéncia n.° 66/2024 TRE/
PRE/GABPRE cujo objetivo foi auxiliar a drea de pessoal na
implementacao de controles internos sobre o exercicio de
outras atividades profissionais por servidores do tribunal.

A segunda consultoria objetiva orientar os gestores na
elaboracao de normas e procedimentos relacionados a
gestdo patrimonial no @mbito do TRE/MS e tem previsdo de
término em 2025.

Os relatdrios e sumarios executivos das avaliagbes e
consultorias concluidas em 2024 podem ser visualizados
em Relatérios de Auditoria Interna.

com o objetivo de acompanhar o cumprimento das
recomendacdes expedidas e, assim, assegurar que sua
atividade promova impacto positivo real nos processos e
resultados institucionais.

Também foram realizadas as seguintes atividades de
natureza mandatoria:

Andlise do Relatdério de GCestao Fiscal (periodicidade
guadrimestral): 3

Acompanhamento do cumprimento das recomendacdes e
determinagdes constantes de Acordaos do TCU, dirigidos ao
TRE/MS. Quantidade: 4

Acompanhamento das fiscalizacdes realizadas pelo TCU.
Quantidade: 2

Avaliacao da regularidade dos atos de admissdao, de
concessdao de aposentadoria e pensdao com emissao de
parecer no sistema e-Pessoal, do TCU. Quantidade: 4

Acompanhamento do “Mdédulo Indicios” no sistema
e-Pessoal do TCU, promovendo os encaminhamentos e
acompanhamento das providéncias (continuo).

Geracdao, envio, conferéncia e monitoramento da folha de
pagamento de ativos, inativos e pensionistas, ao TCU por
meio do sistema e-Pessoal (periodicidade mensal): 12
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1.3 Respostas aos Principais Riscos e Oportunidades estratégicos

O TRE-MS tem mapeado seus principais riscos e oportunidades institucionais de niveis estratégico, operacional e de integridade. Esses riscos
estdo disponiveis em painel de business intelligence, contribuindo para a transparéncia e gestdo dos eventos registrados.

RESPOSTA AO
EVENTO SEVERIDADE RISCO

Contencao: repassar atividades rotineiras das secdes

Diminuicao da forca de trabalho 3 .
iminule b especializadas para a central de servigos de TI.

de sec¢des da CITIS cuja
area de atuagdo suporta
processos criticos da instituicdo

Médio risco MITIGAR
’ Contingéncia: com a auséncia repentina de pessoal na
unidade incluir especialista no contrato de terceirizagao

- Encaminhar previamente ao cliente de auditoria
o relatério preliminar, a fim de viabilizar a discussédo
das recomendacgdes na reuniao de apresentagao dos
achados;
- Acompanhar a elaboragdo e atendimentos
: i dos planos de acao pelos clientes das auditorias,
Médio risco MITIGAR . fornecendo as orientagdes necessarias durante a fase
5 i de monitoramento;
-Desenvolveragdesdeconscientizagcdoeaculturamento
das unidades do TRE/MS quanto a funcdo da AUDIN
de agregar valor e promover a melhoria constante de
Governanga, gestao de riscos e controles.

N&o cumprimento
das recomendacobes
expedidas pela AUDIN

- Proceder novas contratagoes;

Atraso na entrega dos materiais | . - Firmar parcerias com outros TREs; o
pelas empresas contratadas: o : i - Aumento de pessoal de apoio (conferéncia e
ocorrendo o atraso no Médio risco : MITIGAR . distribuic&o); Implementacdo de servicos de transporte
encaminhamento do material | . para a distribuicdo dos materiais pelo interior do
as Zonas Eleitorais i estado, a fim de minimizar os impactos ocasionados

na aquisicao dos materiais.
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RESPOSTA AO

RISCO

{ Falha na contratagio de !
i empresa que ndo consiga
i executar devidamente ai
i filmagem da votacéo paralela

{ { Alinhar a proposta orgamentaria com 0s
Médio risco ALAVANCAR investimentos estratégicos (agdes previstas no plano
H H estratégico e no plano anual de contratagao)

: : : - Definir Politica de Sucessdo (Alta Administragao)
Gestdo orcamentaria Médio risco MITIGAR - Identificagdo de ocupacgdes criticas
ineficiente - Programa de desenvolvimento de sucessores para
’ : : ocupagado criticas.

- Definicdo e classificagao de macroprocessos

SAusenc:~|a ge Politica de Médio risco MITIGAR auditaveis;
ucessao de ocupacoes : - Implantagdo da metodologia baseada em riscos
criticas para elaboracdo do PALP e PAA.

Contengao: fiscalizagao deve acompanhar contrato
e atuar para reducao do indice de pendéncias

PAA e PALP elaborados sem T nos chamados abertos e sem solugdo. Além de
adequada analise de riscos Médio risco MITIGAR acompanhar a rotatividade de colaboradores.
Contingéncia: contratagao emergencial de empresa
Interrupcio dos servicos Elaboragcdo de instrumentos convocatério e
de suporte aos Médio risco MITIGAR julgamento do certame de forma a mitigar a
usuarios do TRE-MS possibilidade de contratacdao de empresa ineficaz.
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1.5 Desafios, incertezas e suas implicacoes

Os desafios e incertezas mais relevantes deste Tribunal, com o objetivo de implementar seu planejamento estratégico, estdo relacionados ao
constante avanco tecnoldgico e a complexidade de acompanhamento e incorporagao de solugdes para garantir a integridade e a eficiéncia
de seus processos de trabalho; a segurancga cibernética e protecdo de dados, dada a natureza sensivel das informacdes; as restricdes de
recursos humanos ante as limitacdes impostas pela Emenda Constitucional n® 95/2016; assim como os obstaculos referentes as exigéncias
dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), gue demandam uma abordagem holistica a garantir que as atividades do Tribunal
contribuam para metas mais amplas de sustentabilidade e equidade.

Esses desafios podem ter implicacdes diretas no modelo de negdcios do TRE/MS, exigindo investimentos substanciais em infraestrutura
tecnoldgica e treinamento de pessoal, uma vez que disputam entre si - com as demandas ja existentes - os parcos recursos publicos. Além
disso, a necessidade em permanecer agil e adaptavel nesse cendrio em constante evolucao também pode impactar a eficacia operacional e
a capacidade de cumprir metas estratégicas.

Quanto aos riscos e oportunidades passiveis de afetacdo dos objetivos do Tribunal, oportuno consignar que serao revisados pelas unidades
de gestdo e classificados conforme novel Matriz de Probabilidade x Impacto descrita na 2% edicao do Manual de Gestao de Riscos do TRE-MS.
Apontamos como desafio futuro, ainda, a aprovagdo do Plano de Integridade e a execugao das ac¢des consolidadas no documento, além de
aperfeicoar seu monitoramento continuo.
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RELACIONAMENTO E
COMUNICACAO INSTITUCIONAL

1. OUVIDORIA REGIONAL ELEITORAL
2. VISITAS TECNICAS E AGOES DE CIDADANIA
3. COMUNICAGAO INSTITUCIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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1.1 Tipos e quantidades de Atendimentos Ouvidoria

7 Colégio de Ouvidores da Justica Eleitoral

1. OUVIDORIA REGIONAL ELEITORAL

5 Denuncia (contra servidores, magistrados e
H membros do Ministérios Publico Eleitoral)
A Ouvidoria do TRE/MS ¢é o canal direto de comunicacao e
entre a populagdo e a Justica Eleitoral, cuja atribuicao é n Elogio
receber reclamacgdes, sugestdes, criticas e elogios sobre a 9
qualidade dos servicos prestados pelo Tribunal, bem como L
solicitagdes de informagdes com fulcro na Lei de Acesso a 68 Lei de Acesso a Informacio (LAI)

Informacao - LAI. O principal canal de acesso a Ouvidoria
Regional Eleitoral é através do formulario online de
atendimento, disponivel na pagina da Ouvidoria Eleitoral
no portal do TRE/MS na Internet.

OOO 61 Outros

https://sei.tre-ms.jus.br/fouvidoria/

A unidade coordena e executa as atividades do Servigo de ........................................................................................................................................
Informacao ao Cidadao - SIC, disponibilizado para o envio H

de pedidos de informagdes, em consonancia com a Lei
Geral de Protecao de Dados, e de informacgdes publicas, 204 TOTAL
nos termos da Lei de Acesso a Informacao.
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2. VISTAS TECNICAS E ACOES DE CIDADANIA

2.1 TRE-MS recebeu visita técnica de académicos da
UFMS

O TRE-MS, por meio de sua Escola Judiciaria Eleitoral (EJE-MS),
recebeu uma visita técnica de um grupo de 42 estudantes do curso
de Direito da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS).
Na oportunidade foi ministrada uma palestra sobre a estrutura e
as competéncias da Justica Eleitoral. Em seguida, os académicos
assistiram a Sessao Plenaria, ocasiao em que puderam acompanhar
a posse do novo membro da Corte.

1.2 A ouvidoria da mulher

A Ouvidoria da Mulher oferece a sociedade um canal
especializado para recebimento de manifestacdes e
de denuncias relativas a violéncia contra a mulher,
aos seus direitos politicos e a igualdade de género.

Nos casos de denudncias de violéncia politica de
género, a Ouvidoria da Mulher possui, dentre suas
outras atribui¢gbes, o encaminhamento de tais
denuncias aos o6rgaos competentes, mediante
anuéncia do denunciante, além de sugerir praticas
de agdes relacionadas a igualdade de género e ao
combate a violéncia contra a mulher.

Em 2024, nenhuma denuncia relativa a violéncia
contra a mulher, aos seus direitos politicos ou a
igualdade de género foi protocolizada.
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3. COMUNICACAO INSTITUCIONAL E
AMBIENTE EXTERNO

3.1 Carta de Servicos

A Carta de Servigos ao Usuario do Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso do Sul tem o objetivo de divulgar os servigos prestados
pelos cartérios eleitorais aos cidadaos sul-mato-grossenses, bem
como os documentos necessarios, os horarios de atendimento e os
meios de controle social da atuagdao do TRE-MS.

A referida Carta de Servigos ao Usuario, atualizada em julho de 2023,
tem em sua difusdao o cumprimento da missao institucional de
garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do
direito de votar e ser votado. Acesse a Carta de Servicos ao Usuario.

3.2 Congresso de Direito Eleitoral da OAB-MS

Com o tema “Justica e Cidadania”, o evento, fruto de parceria
entre a Ordem dos Advogados do Brasil em MS (OAB-MS), a Escola
Judicial do Tribunal de Justica de Mato Grosso do Sul (Ejud) e a
Escola Judiciaria Eleitoral de MS (EJE-MS), contou com a presenca
de autoridades do judiciario local, do Supremo Tribunal Federal
(STF), do Superior Tribunal de Justica (STJ), bem como do Tribunal
Superior Eleitoral (TSE).

O vice-presidente e corregedor
do Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso do Sul (TRE-MS),
desembargador Carlos Eduardo
Contar, juntamente com a juiza-
membro da Corte sul-mato-
grossense, Dr? Sandra Artioli.

3.3
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1. GESTAO JUDICIARIA

A gestao judicidria no Poder Judiciario Eleitoral tem como principal
finalidade assegurar o funcionamento eficiente, célere e organizado
da Justica Eleitoral, de forma a garantir que os processos judiciais
e administrativos sejam conduzidos com qualidade, transparéncia
e dentro dos prazos legais, combinando aspectos judiciais e
administrativos, buscando ndo apenas resolver conflitos, mas
também garantir a organizagao, legitimidade e regularidade dos
processos democraticos. Especificamente, a gestao judiciaria na
Justica Eleitoral busca:

= Garantir a realizagcao das eleicdes

= Administrar processos judiciais eleitorais
= Promover eficiéncia administrativa

= Assegurar acesso a justica

= Fomentar a transparéncia e a integridade

= Garantir o cumprimento da legislagao eleitoral

1.1 Corregedoria Eleitoral de MS

Manual de Praticas Cartorarias

O documento representa a necessaria atualizagao
de conteddo em vista da constante criagao
de rotinas cartorédrias, mas, principalmente, o
detalhamento pormenorizado de cada uma delas.
O intuito é fornecer as zonas eleitorais todas as
informacdes de que precisam para a execugao de
suas atividades, tanto no aspecto administrativo
guanto naquele judicial.

RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2024

)

Criacao e reformulacao de Canais de Comunicagao: a reformulagao
dos canais de atendimento esta alinhada com as melhores praticas
de gestao publica, que preveem a unificacdao dos servicos como
um passo estratégico para aumentar a eficiéncia operacional.
Essa mudanca impacta diretamente na satisfacdao dos servidores
e usuarios finais, além de contribuir para a modernizagcao
administrativa da instituicao. A transformacao digital nao so6 agiliza
0 processo de atendimento, como também fortalece o controle
interno, permitindo que a gestao tenha uma visao mais precisa
do uso e da demanda pelos servicos oferecidos. Tais avangos
contribuem de maneira significativa para o cumprimento das metas
de gestao publica e de aprimoramento continuo da prestacao de
servicos judiciais e administrativos, além de promover uma cultura
institucional mais integrada e focada em resultados.

“Informes SEOIC” na plataforma Google Workspace.
Através dessa ferramenta estabelecida para uso corporativo
como canal de comunicacdo pelo TRE-MS, sdo repassadas
orientagbes, lembretes de prazos, compartilhamento de
roteiros e fluxogramas com a finalidade de dar mais celeridade
as informacgdes que precisam ser repassadas aos cartorios. A
ferramenta mostra-se muito Util pela facilidade de acesso pelo
aparelho de celular (smartphone).

Formularios na Central de Servicos/GLPI, disponivel na intranet
do Tribunal,como parte de uma iniciativa que busca centralizar
e unificaroatendimento de demandas relacionadasaquestbes
processuais, judiciais,administrativas e de suporte aos sistemas
internos, como o BNMP (Banco Nacional de Monitoramento de
Prisdes), o SEEU (Sistema Eletrénico de Execugdo Unificado) e
o PJe-Cor (Processo Judicial Eletrénico da Corregedoria). Essa
mudanca representa um avanco significativo no atendimento
acomunidade interna, gue antes dependia de multiplos canais
descentralizados, como telefone, ramal, e-mail e WhatsApp,
os quais dificultavam o controle e a eficiéncia no suporte
prestado, comprometendo o desenvolvimento das atividades
internas da Secao Judiciaria (assessoramento juridico do Exmo.
Des. Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral).
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Beneficios da centralizagdo dos atendimentos:

Agilidade e facilidade no acesso aos servicgos: a criacdo de
um canal unico de comunicagao facilitou a interacao dos
usuarios com a CRE, eliminando a necessidade de recorrer a
multiplos canais e reduzindo o tempo de resposta.

Controle de eficiéncia: a mudanga permite a mensuracao
precisa do tempo de atendimento, possibilitando uma analise
critica do fluxo de trabalho e a identificacdao de gargalos ou
areas que necessitam de ajustes.

“Informes Assessoria Técnica”, por meio do qual as zonas
eleitorais, principais destinatarias, recebem de forma
instantanea informacgdes e instrugdes sobre tematicas diversas
relacionadas as atividades executadas nos cartérios eleitorais.

1.2 Secretaria Judiciaria

Indicadores de Desempenho e Impacto:

Processos Autuados: Manuten¢do do desempenho no tempo
= baixo de analise de autuagdes, distribui¢des e processamento
dos feitos da segunda instancia do TRE-MS.

Eficiéncia no Atendimento: Respostas tempestivas a
demandas judiciais e administrativas.

Digitalizacdo de Documentos: Ampliagdo no uso de
repositorios digitais confidveis. A digitalizagcdo segura e
o0 armazenamento em repositdrios confidveis sdo pilares
para modernizar a gestao documental do setor publico,

s promovendo eficiéncia, seguranga e confianga nos processos
administrativos. No entanto, é imprescindivel que essas
praticas sejam acompanhadas por regulamentacgdes claras,
investimentos em tecnologia e capacitagdao dos profissionais
envolvidos.
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Transparéncia e Publicacdes:

A transparéncia refere-se as praticas e ferramentas adotadas pelo
tribunal para tornar publicas as informacdes relacionadas a sua
atuacao, garantindo o acesso dos cidadaos e partes interessadas a
dados sobre suas atividades, decisdes e recursos. A Justica Eleitoral
divulga dados de forma proativa, conforme exigido pela Lei de
Acesso a Informacao (Lei n°12.527/2011), para permitir que qualquer
cidaddo acesse informacdes de interesse publico. Transparéncia
e publicagbes sdo instrumentos essenciais na atuagcao de um
Tribunal, pois asseguram que as atividades desempenhadas sejam
acessiveis e compreensiveis ao publico, promovendo uma gestao
mais aberta, democratica e confidvel, em consondncia com os
principios constitucionais da publicidade e eficiéncia.

Celeridade e Eficiéncia:

Proporcionar conhecimento rapido e transparente das decisbes,
garantindo acesso ao publico interno e externo tem como finalidade
assegurar o rapido conhecimento pelas partes e interessados
do resultado final de um julgamento, e ainda possibilita o
conhecimento publico do entendimento acerca de determinados
assuntos debatidos no Tribunal Pleno deste Tribunal Regional.

1.3 Resultados alcancados no exercicio 2024

O TRE/MS alcancou resultados expressivos, sobretudo na prestacéo
de suporte técnico a primeira e segunda instancias, na organizagao
de simulados de candidaturas, na implementagao de sistemas de
contas eleitorais e partidarias e no aperfeicoamento de solucdes
tecnolégicas como Janus, GLPI e Archivematica.

Implementacio de Sistemas:

Participagdo na integracdo e adaptagao do sistema Janus,
incorporando as melhores praticas do TRE/BA,;
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Implementacao gradativa do sistema GLPI na unidade para
= abertura de chamado do publico interno e externo, que conta
até momento com 523 chamados.

Suporte ao Processo Judicial Eletrénico (PJE):

Participacao na implementacao dos Juizos de Garantia, por
meio de configuragao do PJe da primeira instancia, garantindo
0 acesso dos servidores e entes nos processos dos Nucleos de
Garantidas criados pela Resolucdo TRE-MS n° 831/2024;

Expedicao de orientacdes acerca da correta redistribuicao de
acervos aos nucleos das garantias.

Gestao Documental:

Controle e implantagao do novo Plano de Classificacao e Tabela de
Temporalidade de Documentos do TRE/MS, no Sistema Eletrénico
de Informacées - SEI (Portaria PRE n.°158/2022).

CPAD - Comissao Permanente de Avaliagdo Documental:

A CPAD é um grupo multidisciplinar, composto por servidores
especializados em gestao documental, direito, administragcao e
tecnologia da informacao. Sua funcgdo principal é avaliar, classificar
e destinar os documentos produzidos e recebidos pelo tribunal.

A comissao define diretrizes para o tratamento, classificacdo e
guarda dos documentos, facilitando o acesso rapido e eficiente as
informacdes, como também avalia quais documentos podem ser
eliminados ou transferidos para arquivos permanentes, evitando o
acumulo desnecessario de papeéis e arquivos digitais. A Comissao
também garante que documentos histéricos, como decisdes
relevantes, registros eleitorais e atos administrativos significativos,
sejam devidamente preservados, contribuindo para a construgao e
a conservagao da histdria da Justica Eleitoral.
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Gestao da Memobéria:

A Gestdao da memodria é essencial para preservar o patriménio
histérico e documental, garantindo que informacdes relevantes
sobre a atuacao do 6rgao e a evolugao do processo democratico
no Brasil sejam acessiveis para geracdes futuras. Essa gestao esta
diretamente ligada a identidade institucional do tribunal e ao
fortalecimento da cidadania e da democracia. Destacamos:

Atualizagcao na internet da pagina Centro de Memodria com
a histéria do TRE/MS - Biénios, atualizacdo das galerias de
Presidentes, Vice-Presidentes e Corregedores e inclusao

= de novas: Ouvidores Eleitorais, Diretores-Gerais e Diretores
da Escola Judiciaria Eleitoral e da cronologia das elei¢Oes,
evolucao das urnas e dos titulos eleitorais e atualizagao de links
de relacionamento com o Sistema Atom. Disponibilizagao.

Elaboracao de projeto de memoaria oral “Vozes da Democracia”
e projeto museografico.

Biblioteca:

A Biblioteca do tribunal esta alinhada a missao institucional da
Justica Eleitoral, atendendo as demandas de conhecimento juridico,
técnico e administrativo dos servidores, magistrados, advogados,
estudantes e cidadaos.

E uma uma ferramenta essencial para a consolidacdo de um
Judicidrio eficiente, transparente e préximo do cidadao, atuando
como um espago estratégico de pesquisa, disseminacao de
informacdes e suporte as atividades do tribunal. Ao fomentar
0 acesso a informacgdo qualificada, a biblioteca contribui para a
eficacia da prestacao jurisdicional e o fortalecimento da democracia

no Brasil.

= Elaboracdo do projeto “Clube de leitura”.

65
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Publicagdes e Atos inseridos no Portal:

Publicagcao de exemplares do livro de Resolugdes
do TSE - Elei¢des 2024 (parceria com a grafica do
Tribunal de Justica)

Diario da Justica Eletrénico (DJE):

E o veiculo oficial de comunicacdo onde sdo publicadas decisdes,
intimagdes, citacbes, despachos e outros atos judiciais e
administrativos. Tem por finalidade aprimorar a confiancga publica;
garantir o direito a informacgao; promover a fiscalizagao e o controle
social; assim como consolidar a legalidade dos atos praticados.

QUANTIDADE
Diario Ordinario 230
Diario Eleitoral 127

A Publicacgao oficial de acérdaos, resolucdes e outros atos decisérios
do tribunal, garantem a publicidade e o acesso as informacdes por
parte dos cidaddos, advogados e partes interessadas, assegurando
que as decisbes e normas da Justica Eleitoral sejam amplamente
conhecidas e aplicadas, fortalecendo o processo democratico e a
confiancga no sistema eleitoral.
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EXPEDIENTES QUANTIDADE

Resolugdes 32

Acérdaos de janeiro a julho 134

Acérdaos periodo eleitoral 459

Decis6es monocraticas Janeiro a 191
julho :

Decis6es monocraticas periodo 160
eleitoral :

1.4 Desafios e Prioridades para 2025

Para 2025, destacam-se como prioridades a integragao
ainda mais robusta de sistemas e a adog¢ao de ferramentas
de inteligéncia artificial visando elevar a efetividade
operacional, bem como a capacitagao continua das
equipes em inovagdes tecnoldgicas e legislagao eleitoral.
Também se pretende dar continuidade aos projetos de
memoria institucional, assegurando o registro histérico
das atividades e consolidando a relevancia cultural do
TRE/MS.

Integracao de Sistemas: Fortalecimento de ferramentas
de automagao e inteligéncia artificial que propiciem maior
efetividade no suporte negocial e operacionalizagdo dos
sistemas;

Capacitag¢do Continua: Ampliacdo de formacg8es voltadas
a inovagdes tecnoldgicas e legislagao eleitoral;

Memodria Institucional: Avanco nos projetos de registro
histdrico e musedgrafo.




2. GESTAO DE PESSOAS
2.1 Conformidade legal

A conformidade dos atos de Gestdao de Pessoas € balizada pelas
relacdes de trabalho conforme o vinculo dos colaboradores que se
encontram no TRE-MS, isto &, segue, além da Lei n° 8112, de 11 de
dezembro de 1990, a legislacao propria de cada regime a que estao
submetidos em suas instituicdes de origem, sejam eles magistrados,
servidores efetivos, requisitados ou cedidos.

Os sistemas utilizados sao o Sistema de Gestao de Recursos
Humanos (SGRH) da Justica Eleitoral e o Sistema Eletrénico de
Informacdes (SEI) que possibilitam registros oficiais, agilidade e
transparéncia aos atos de pessoal praticados. Em complemento
ao SGRH, faz-se uso do sistema interno IMO que apresenta a cada
servidor os registros de seus principais atos, tais como folha de
ponto, folha de pagamento, servico extraordinario, banco de horas,
férias, capacitacdes e suas gratificacdes, quando for o caso, consultas
médicas realizadas e deduzidas da folha, entre outros atos passiveis
de verificacao.

As estruturas externas de 6rgaos de controle complementam o
monitoramento dos atos de pessoal: Sigepro (TSE), e-pessoal (TCU)
e CNJ Corporativo.

Ademais, a SGP continua cumprindo suas rotinas de controle de
integridade e conformidade dos atos de pessoal:

Recadastramento servidores inativos e pensionistas
= Declaracao Anual de acumulacao ou nao de cargos publicos
(posse e Junho);

Integridade dos registros dos atos de admissdo, concessao e
pensao civil e aposentados no e-Pessoal;
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Declaragao de inexisténcia de dbices para ocupagao de cargo
ou funcgao;

Andlise legal dos pedidos de servidores por parte da Assessoria
Juridica da Secretaria da SGP;

Autorizagao de acesso a Declaragcao de Bens e Rendas;
= Controle de dependentes para fins de Plano de Saude e Auxilio
Creche; e

Declaragao de Vinculo Familiar na posse de Cargos em
Comissao, para a verificagao de situagdes de nepotismo

2.2 Forga do Trabalho

A Forca de Trabalho deste Regional conta com 462 colaboradores
e seus dados encontram-se disponiveis no sistema interno IMQO,
bem como no Portal da Transparéncia da pagina oficial do TRE-MS
(dados de 31/12/2024).
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2.2 Forca de trabalho
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Cargos Efetivos: > . Ocupacdo de cargos gerenciais:
e Area de Atuacgao: K

Analista Judiciario: 113 ocupados - 06 vagos Secretdrias: 2

Tecnico Judiciario: 158 ocupados - 06 vagos

Situacao Funcional:

Ativos no Tribunal: 258
Ativos em outros érgaos: 13
Aposentados: 70

Pensionistas: 16

Progressao Funcional:
Em estagio probatoério (Al a A3): 13
Estaveis em progressao (A4 a C12): 50

Estaveis (C13): 208

Recrutamento e Alocagao

Nao houve provimento por nomeagao.

Houve 2 redistribui¢cées de cargo Técnico Judiciario - area administrativa.

PRE: 14

CRE: 12

DG: 16

GABIM: 5

SAOF: 46

SGP: 33

STI: 28

SJ: 22

EJE: 2

OUV: 3

COPEG: 5

ZE CAPITAL: 56

ZE INTERIOR: 212

Coordenadoras: 7
Assessoras: 4

Chefes de secao: 21
Chefes de cartério: 26
Outras: 2

A Justica Eleitoral ndo possui quadro
proprio de magistrados, sendo essa
classe composta por:
Desembargador MEMBRO - 4

Juiz Federal MEMBRO - 2

Advogado MEMBRO - 4

Juiz de Direito MEMBRO - 3

Juiz de direito - JUIZ ELEITORAL - 48

Juiz Auxiliar (Art. 96, § 3°, da Lei n°
9504/1997) - O

Juizes Auxiliares (PRE E CRE) - 2
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2.3 Participacao Feminina
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2.4 Despesas de Pessoal

Principais normas internas e mecanismos de controle
adotados na gestdo da folha de pagamento.

A liberacao de recursos financeiros para cada més depende de
apresentacao de justificativa ao TSE em relagao aos acréscimos de
despesas da folha de pagamento em relagcdo ao més anterior.

A Portaria TSE n° 15, de 08 de janeiro de 2021 combinada com a
Orientacdo SOF/TSE n°13, atualizada em janeiro de 2025, traz um rol
de despesassujeitasaautorizagcaododrgao parasuaimplementacao
pelos Tribunais Regionais Eleitorais.

2.5 Evolucao despesas de pessoal
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2.6 Justificativa para aumento
ou diminuicao das despesas

De um modo em geral, o acréscimo das despesas
com ativos no exercicio 2024 é resultado da
existéncia de pleito eleitoral ordinario noanoem
guestao (pagamento de servigco extraordinario),
da progressdo funcional de servidores que
ainda ndo alcangaram o posicionamento final
da carreira do cargo publico ocupado e da
implementacao das alteragcdes remuneratoérias
introduzidas pela Lei n° 14.523/2023 e de valores
retroativos em decorréncia do reconhecimento
de vantagens (Vantagem Pecuniaria Individual
instituida pela lei N°10698/2003).

Quanto ao crescimento das despesas com
inativos e pensionistas, o mesmo decorre
do reajuste dos beneficios previdenciarios
pelo indice anual aplicado aos beneficios
pagos pelo Regime GCeral da Previdéncia
(art. 40, § 8° da CF), da implementagcao das
alteragcdes remuneratdrias introduzidas pela
Lei n° 14.523/2023 no caso dos beneficiarios
alcangados pela regra da paridade e dos valores
retroativos em decorréncia do reconhecimento
de vantagens (Vantagem Pecuniaria Individual
instituida pela lei N°10698/2003).
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2.7 Desenvolvimento e Capacitacao

100% do orcamento executado em 27 acdes

de capacitacao pelo TRE-MS, sendo:

= (Ol gerenciais

= 03 organizacionais

= 11 técnicas

= 5tecnologia dainformacao
= 3 Aquisi¢cOes

= 4 Auditorias

= 3 Auxilio-bolsa
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2.8 Plano estratégico SGP 2024/2025 - Resultados
2024

2.9 Acoes perspectivas e desafios para o futuro

Distribuicdao da Forca de Trabalho

A Cestao de Pessoas continuara, paralelamente a suas
atividades ordinarias, executando as agdes estratégicas com
vistas ao cumprimento das metas do Plano Estratégico de
Cestao de Pessoas. Destacam-se como projetos desafiadores:

DFT - Dimensionamento da Forga de Trabalho nos cartérios
eleitorais.

Desenvolvimento de Pessoas

= Realizagdao do Programa de Preparagdo para Aposentadoria;
Aperfeicoamento do Sistema para Folha de Pagamento;
Criagao de trilhas de aprendizagem no ambiente Mood/e deste
Regional; Substituicao da DIRF (Declaracao do Imposto sobre a

. . Renda Retido na Fonte) pelo eSocial;
Melhorias Nas Rotinas de Pessoa

Plano de Desenvolvimento de Pessoas que reflita os
= Aprimoramento de dashboard de dados da Forga de Trabalho; resultados da Gestdo por Competéncias Modelo de

Avaliacao e Gestao de Desempenho eficiente;
Aumento do rol de publicagbes automatizadas no Portal da

Transparéncia; Desenvolver plano de ag¢bes de reconhecimento que

tragam valor aos colaboradores;
= |Implantagao Sistema de Diarias no IMO.

Banco de talentos interno para utilizagdo nas instrutorias
internas;

Projeto Piloto na STl de mapeamento de ocupacgdes
criticas;

Elaboracdo de Programa/Plano de sucess&o;

Inicio da atividade de Descricao de atividades das unidades
(homologacao pelos gestores;

Il Ciclo de Avaliacdo da Secretaria em Gestao por
competéncias.

73




3. PATRIMONIO, AQUISICC)ES E CONTRATOS
3.1 Gestao de licitacdes e contratos

Principais normas internas e mecanismos de controle
adotados na gestdo da folha de pagamento.

O TRE/MS adota a diretriz principal de realizar suas contratacdes via
procedimento Licitatério (Pregdes e Concorréncias), visando afastar
fracionamento de despesas, oportunizando maior abrangéncia
para a competicdo e consequentemente melhores precos para a
Administragao.

Na vigéncia da Lei n.° 14.133/21 as dispensas de licitacdo do TRE/MS
passaram a ser, em sua maioria, viabilizadas pelo Sistema Eletrénico
do Governo Federal, o que transforma as dispensas em um “mini
pregao”, e gera maior competitividade entre os interessados em
contratar com este érgao.

Internamente destacam-se os seguintes normativos, que servem
de controle e prevencgao de irregularidades:
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Portaria DG TRE/MS n.179/2019 - Governanca das Contratacdes;

Portaria DG TRE/MS n.° 58/2021 - Critério de Sustentabilidades
nas Contratagoes;

Portaria DG TRE/MS n.° 59/2021 - Critério de Sustentabilidades
nas Contratagdes Politica de Integridade das Contratacgdes;

Ordem de Servico SAF TRE/MS n.° 2/2021 - Governanca das
Contratacdes Integridade e Etica nas Contratacdes;

Instrugdo Normativa DG TRE/MS n.°1/2020 - Definicdo e Etapas
do Planejamento das Contratagdes;

Ordem de Servico SAF TRE/MS n° 2/2021 - Monitoramento do
Desempenho da Gestao de Contratagdes.
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Resumo dos valores de contratagdes classificadas pelos
principaistipos de servico ou bens,assim comoaindicagao
das areas da organizagdo favorecidas com a aquisigao.

As Contratagées no ambito do TRE/MS sdo s
preferencialmente centralizadas na sede do 6rgao, com H :
bens e servicos posteriormente distribuidos para todas as

localidades de atendimento no estado. Priorizacdo de Licitagdes com maior amplitude,

: : competitividade e divulgagao nacional (contratacoes
das areas administrativas e operacionais). Origem dos
valores pagos em 2024:

Os gastos se destacam por estarem concentrados em
procedimentos licitatérios (principalmente pregao), em
valores muito superiores as demais modalidades de

contratagdes diretas, ressaltando o compromisso do érgao = Pregdo: R$ 22.899.595 14
com a priorizagao de maior amplitude e publicidade nas '
contratagdes, conforme demonstrado em informagdes = Concorréncia: R$ 340.980,10
abaixo. : : ’ B

= Dispensa: R$ 1.822.570,78

= |nexigibilidade: R$1.210.979,32

NUmero de Processos:

Pregao: 43

Dispensa: 10
Inexigibilidades Gerais: 14
Capacitacgoes: 21
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3.2 Contratac¢des mais relevantes, sua associacao
aos objetivos estratégicos e justificativas para essas
contratacoes

Em razao dos valores, a drea de Tecnologia da Informacédo se destaca,
onde verificam-se constante atualizacdo e modernizagdo das
ferramentas de trabalho e de suporte informatizado, procurando
gerar maior segurancga da informacao.

Por se tratar de ano eleitoral, em 2024 tivemos pagamentos
provenientes da Acao Orcamentaria — Pleitos Eleitorais, que
corresponderam a aproximadamente R$ 4.550.000,00.

3.3 Contratacodes diretas: participagcao nos processos de
contratacao, principais tipos e justificativas para realizacao

As contratacdes diretas no ambito do TRE/MS sempre sdo utilizadas
para casos especificamente previstos em, bem como nos casos
onde o valor ANUAL previsto para o servico ou fornecimento esta
abaixo dos limites previstos para essa modalidade, conforme Lei n.°
14.133/21; evitando-se, dessa forma, o fracionamento da despesa.

3.4 Gestao Patrimonial e Infraestrutura

O TRE/MS enquadra sua gestdo patrimonial com mecanismos de
controle e prevencao de falhas e inconsisténcias tendo por base o
sistema de patriménio ASIWEB, software utilizado para a area de
patrimonio e almoxarifado no ambito da Justica Eleitoral.

Outras ferramentas que auxiliam na gestdo patrimonial, com
dados de origem do sistema ASIWEB, sao formularios, Guia de
Transferéncia de Bens Patrimoniais, Termo de Posse e Transferéncia
de Bem Patrimonial e outros que ajudam no controle e gestao.

Com vistas a gerar maior eficiéncia nos processos de desfazimentos

RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2024

)

o 6rgao conta com a Instrucdo Normativa n°® 1/2024, que dispde
sobre a alienagdo, cessao, transferéncia, destinacdo e a disposicao
final ambientalmente adequadas de bens modveis pertencentes ao
TRE/MS.

3.5 Principais investimentos infraestrutura e
equipamentos, avaliagao do seu custo-beneficio e
impacto sobre os objetivos estratégicos

Com vistas a garantir melhor acolhimento aos eleitores, o TRE/
MS sempre procura ampliar e melhorar sua infraestrutura
de atendimento. No ano de 2024 foi contratada empresa de
engenharia para servicos de manutencao predial corretiva,
adequacdo e adaptacdo de imodveis, com fornecimento de materiais
(PREGAO ELETRONICO n.° 90.036/2024 - Processo SEI  0000170-
83.2023.6.12.8000), no valor total de R$ 1.500.000,00 a qual resultou
no inicio dos seguintes servigos:

1- Adaptacdo das salas da Presidéncia e Vice-Presidéncia/
Corregedoiria;

2- Manutencao Corretiva no prédio que abriga o Forum Eleitoral de
Campo Grande, MS;

3- Outros servigcos a serem realizados em 2025.

36 Prédios préprios 5 Terrenos

8 Prédios locados

1 Prédio cedido
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Quanto ao consumo durante o
exercicio 2024 tivemos:

CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA
NOS PREDIOS DO TRE/MS(EM
KWH): 1.291.487

PRODUGAO DE ENERGIA SOLAR
(EM KWH): 633.845 (ECONOMIA)

3.6 Desfazimento de ativos

OTRE/MSestavinculadoaos normativosfederais que regulamentam
a alienacao de materiais permanentes no ambito da Administracao
Publica Federal, em especifico o Decreto n° 373/2018, alterada pelo
Decreto n°13.340/2020.

Seguindo os normativos vigentes, o TRE/MS tem a politica de
promover o constante desfazimento de materiais que foram
avaliados como ndo mais serviveis para o érgao.

Dessa forma conseguimos promover a boa gestao do Almoxarifado,
ao mesmo tempo que podemos beneficiar outros érgdos publicos
ou entidades beneficentes que se encaixem nos normativos legais,
transferindo materiais que ainda podem ser Uteis para essas
entidades.

Em 2024 o desfazimento de materiais teve o seguinte registro:

Aproximadamente 436 itens doados: Dentre os quais veiculos,
mobiliario, eletroeletronicos e livros;

= NUmero de Processos de Baixa: 71 Processos;

= NuUmero de entidades beneficiadas: 16 Entidades.
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Locacdes de imobveis e equipamentos:

Total de locagdes: 8 prédios; todos Zonas
Eleitorais no interior do Estado

Valor pago com locagao de iméveis em
2024: R$303.173,98

3.7 Principais desafios
e acodes futuras

Constante aprimoramento da
politica de otimizagao de geréncia
e distribuicao dos bens moveis
adquiridos, com realizacao de
inventario em todos os municipios
sede de Zonas Eleitorais no estado.
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3.7 SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL NAS
CONTRATACOES E AQUISICOES

No ambito das contratacdes/aquisicdes internas deste Tribunal, sdo
utilizados diversos critérios, assim como:

Servico de limpeza com uso de produtos que nao sejam
menos agressivos ao meio ambiente, com utilizagao de menor
quantidade de matéria prima e agua em sua COMPOSI¢ao
e acondicionados em embalagens menores; produtos em
embalagem reciclaveis/recicladas, plasticas a base de cana
de aguUcar; detergentes e sabao a base de coco ou isentos de
fésforo; produtos fabricados com tensoativos biodegradaveis
e/ou matéria prima vegetal e ndo poluente; esponja fabricadas
com solvente a base de &gua; produtos que possuam
comercializagdo em refis; a contratada deve observar medidas
gue evitem o desperdicio de agua tratada e preservacao dos
recursos hidricos;

Aquisicdo de eletroeletrénicos com exigéncia de consumo
m de energia dentro da classificagao de faixa “A” de consumo,
buscando maior eficiéncia e economig;

Aquisi¢cao de vacinas contra influenza quadrivalente, buscando
a salde dos servidores deste Tribunal;

Aquisicdo de material grafico devera utilizar papel certificado
=  (manejo florestal ecologicamente correto e a rastreabilidade
da cadeia de custddia, como o Cerflor e FSC, por exemplo);

Contratagcdo de agua mineral envasada em vasilhames
= retornaveis, evitando que seja feito o descarte de embalagens
reutilizaveis, respeitando o seu prazo de validade;
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Contratagao de outsourcing de impressao para a diminuigao
do ndmero de impressoras e utilizagao de papel;

Certificacao de Eficiéncia Energética na construcao do
prédio préprio, onde foi instalado a unidade de Almoxarifado
e Patrimoénio, Depdsito de Urnas e Arquivo Central; descarte
ambientalmente correto de lampadas, através de contrato
com a empresa de Manutencao Predial;

Assinatura de jornais, revistas e periddicos em versdes
eletrbnicas;

Diminuicao de aquisicao de capas para processos com a
instalacao dos Sistemas SEI e PJE;

Execucdo Plano de Gestdao de Residuos Sélidos, passando
a descartar e destinar de forma ambientalmente correta
os residuos soélidos produzidos neste Tribunal, inclusive,
fomentando renda aos catadores de materiais reciclaveis da
regiao;

Instituicdo de  Contratagdes  Sustentaveis, conforme
Portaria PRE 52/2021, que auxiliou nas insercdes de critérios
socioambientais nas contratagoes;

Utilizagdo do Guia de Contratagdes Sustentaveis da AGU,
seguindo suas atualizagdes.
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4. TECNOLOGIA DA INFORMAQAO
4.1 Conformidade Legal

Para assegurar a conformidade legal da gestao de tecnologia
da informacgao, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do
Sul - TRE-MS, aplica as regras e diretrizes estabelecidas pelo TSE,
Conselho Nacional de Justica — CNJ e TCU, bem como obedece a
seus normativos internos, a exemplo do Plano Diretor de Tecnologia
da Informacao e Comunicagao — PDTIC, instituido através da
Resolucdao TRE-MS n°® 740.

4.2 Modelo de Governancga de Tl

O modelo de governancga de tecnologia da informacao permanece
aquele instituido através da Resolucdo TRE-MS n° 555/2016, o qual
esta alinhado ao modelo de governancga corporativo. Suas principais
estruturas para tomada de decisdes estao centradas no Comité
Diretivo de Tecnologia da Informacao — CDTI (representado pelos
dirigentes das areas estratégicas do érgao) com apoio do Comité
Executivo de Tl — CETI (composto pelos gestores de Tl).

A governanga de Tl tem como principal indicador o iGovTIC-
JUD, indice medido anualmente pelo CNJ para aferir o grau de
maturidade em governanca de TIC nos 6rgaos jurisdicionados.
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4.3 Principais Acoes de Governanca de Tl em 2024

Em 2024, o PDTIC passou a ser sistematicamente monitorado,
através do langcamento e apresentacao de indicadores as instancias
de governanca (CDTI) e gestao (CETI) de acordo com a respectiva
periodicidade.

Esse fato representa um avango no monitoramento da estratégia
de TIC do érgao, pois desde o inicio do ciclo estratégico (2021), os
indicadores eram medidos, mas nem sempre era possivel realizar o
monitoramento com tanta abrangéncia e periodicidade.

Outro ponto a ser destacado € a atualizagcdao do Plano de Gestao de
Riscos de TIC, em especial no tocante a analise da efetividade dos
controles adotados para cada evento de risco.

Como resultado desse trabalho, em 2024 o TRE-MS manteve o nivel
de Exceléncia no iGovTIC-JUD, apresentando um crescimento de
1,05% em relacao ao ano anterior, atingindo, assim, 92,63 pontos
no indicador citado. O Tribunal tem apresentado um crescimento
constante neste indicador desde 2022, fato representativo de
comprometimento da area de tecnologia e da Administragdo em
relacdo as agOes de governanca e gestao de TIC.

Finalmente, também merece destaque o crescimento dos indices
iGovTl e iGestTl, ambos vinculados ao levantamento iESGo 2024 do
Tribunal de Contas da Unido. Tais indicadores alcancaram 83,60% e
73,60%, respectivamente. Num comparativo com os resultados do
levantamento anterior (2021), 0o aumento alcangcou 69,50% e 60,46%.

O quadroseguinteapresentaosindicadoresdo PDTIC que obtiveram
destaque:
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4.4 Montante de recursos aplicados em TI

O montante de recursos aplicados em Tl € mostrado no quadro
seguinte.

Em 2024, o TRE-MS contou novamente com a disponibilizagao
de verba classificada como “Seguranca da Informacdo”. Isso
permitiu que o 6rgao pudesse dar continuidade as aquisicdes de
ferramentas de ciberseguranca previstas na Estratégia Nacional de
Ciberseguranca da Justica Eleitoral.

Quanto aos valores referentes as despesas pagas e aquelas inscritas
em Restos a Pagar, observou-se que o ano de 2024 foi encerrado
com 7,28% de valores inscritos em Restos a Pagar, ante um
percentual de 49,25% do ano anterior. Além disso, o valor total de
despesas empenhadas em 2024 representa aproximadamente ¥
do montante empenhado para Tl no ano anterior.

Apesar dadiminuicao orcamentaria, o pequeno montante de Restos
a Pagar indica uma melhora na execucao dos recursos de TI.

RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2024

)

4.5 Contratacoes Mais Relevantes De Recursos De Ti

As contratacdes de 2024 se concentraram especialmente em
prorrogagdes contratuais e ainda aditivos de contratos vigentes.

A excecdo se refere a aquisicdo de webcams para envio aos cartérios
eleitorais e unidades administrativas do érgao, o que resultou em
maior flexibilidade para participagdo das unidades em reunides e
demais eventos on-line.

No ano anterior, ja sob a regulamentagao total da nova lei de
licitagdes, foi possivel realizar a prorrogacao de vigéncia de uma
ata de registro de pregos pela primeira vez. Essa agdo representa
um grande beneficio para o 6rgao, na medida em que promove
economicidade e agilidade em relagcdo a contratagbes que
continuam a ser necessarias.

O quadro a seguir apresenta um demonstrativo das contratagcdes
mais relevantes, seja em relagdo a valores envolvidos ou aos
beneficios previstos:
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4.6 Principais Iniciativas (Sistemas E Projetos) e
Resultados Na Area De Ti

Em 2024, as atividades de tecnologia foram executadas com foco
na melhoria da segurancga, eficiéncia e colaboragao nos processos
internos. As acdes realizadas tiveram o objetivo de atender as
demandas crescentes da organizagao e garantir a continuidade dos
servicos, alinhadas aos objetivos estratégicos do drgao.

Melhorias na Seguranca da Informacao:

Implementagcdo de Autenticagcdo Multifator (MFA): foi
realizada a implantagcao da autenticagcao multifator em todos
os sistemas criticos do TRE-MS, exigindo a utilizagdo de um
segundo fator de autenticacgao, celular ou token, para acessar os
recursos. Essa medida teve como meta fortalecer a seguranca
das informacdes e proteger os dados da organizagao contra
acessos Ndo- autorizados.

Implantacdo de Anadlise de Cédigo e Cofre de Senhas: a fim
de garantir a qualidade e seguranga do desenvolvimento de
software, foi implementada uma ferramenta de analise de
cédigo, que permite identificar vulnerabilidades e garantir a
conformidade com as melhores praticas de programacao. Além
disso, foi adotado um cofre de senhas para armazenar de forma
segura as credenciais de acesso aos sistemas, reduzindo o risco
de vazamento de informacdes sensiveis.

Site backup: com o moving dos equipamentos para outro
local, ja é possivel, de forma manual, colocar em produgdo o
ambiente do TRE em local distinto do Datacenter principal,
mitigando o risco de parada prolongada dos servicos por falha
critica no Datacenter.
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Automacado da Infraestrutura: foram realizadas diversas agdes
para automatizar processos manuais na infraestrutura, como
provisionamento de servidores, configuracdo de redes e gestdo de
incidentes e que resultou em maior agilidade na resolugcao de problemas
e reducao do tempo de resposta aos Usuarios.

Melhoria no Processo de Controle de Ativos de TI: o processo de
controle de ativos de Tl foi aprimorado, com a implementacdo de novos
procedimentos de controle de entrada e saida de equipamento de
Tl do seu local de armazenamento. Essa iniciativa permitiu obter um
inventario mais preciso e atualizado dos equipamentos utilizados no
6rgao, facilitando a gestdo e controle dos recursos.

Implantacdo de Ferramenta Colaborativa: Foi implantada uma
ferramenta de trabalho colaborativo para facilitar a comunicagdo e
o compartilhamento de informagdes entre os colaboradores. Essa
ferramenta possibilita a criagcdo de equipes virtuais, a realizagdo de
videoconferéncias e a edigao colaborativa de documentos, promovendo
maior agilidade e eficiéncia nos processos de trabalho.

Digitalizacdo de Servigos Corporativos: continuacdo ao processo de
digitalizacdo dos servicos corporativos, foram iniciadas as atividades de
digitalizacao envolvendo unidades da area judicial e de infraestrutura
de Tl. Tais atividades fazem parte da Implantagao da Central de Servigcos
Corporativa, a qual tem como objetivo principal otimizar os processos
de trabalho e aumentar a governanca e gestao sobre os servicos das
unidades.

Solucdes de softwares: o Tribunal implantou e desenvolveu solugdes
de softwares para atender as diversas demandas internas. Cabe
destacar que houve um avanc¢o na liberacdo de solug¢des vinculadas
as necessidades administrativas e ndo somente aquelas ligadas ao
processo eleitoral, como costumava ocorrer em anos eleitorais. O
quadro seguinte lista as iniciativas de desenvolvimento e implantagao
de solugdes de sistemas informatizados em 2024.
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4.6 Principais Iniciativas (Sistemas E Projetos) e
Resultados Na Area De Ti

82




RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2024 )

Entre os sistemas citados, cumpre destacar especialmente: 4.8 Cadastro Eleitoral
. Planeje: sistema que permite o registro e acompanhamento  No quadro abaixo tem-se a evolugéo do eleitorado do Estado de
das atividades planejadas para a eleigao. 2021, 2022, 2023 e 2024:

Painel de Gestdo de Mesarios: simplificou a convocacdo dos
mesarios com novas consultas, filtros e acesso a informacdes

= do sistema ELO, além de anotacgbes adicionais que nao
constam no moédulo de convocagao do ELO e emissao de
graficos gerenciais.

Implantagdao do 3Janus: solugdo que combina o uso
de automacado processual com a aplicagcdo de técnicas
de inteligéncia artificial para aumentar a agilidade e a
produtividade na prestagao jurisdicional.

Portal do Login Unico: aumentou a seguranca de acesso as

= aplicagbes através da possibilidade de autenticacao de duplo Os servicos de atendimento aos eleitores seguem nas modalidades
fator e permitiu o uso de Single Sign-On (SSO). on-line e presencial:

4.7 Parque De Urnas Eletronicas

O parque de urnas deste Regional contabiliza atualmente 8.227
equipamentos, distribuidos entre os modelos 2013, 2015, 2020 e 2022.
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4.9 Ciberseguranca

Dando prosseguimentoaestratégiade contratagdescompartilhadas
que foi iniciada em 2022, parte das contratacdes foi feita através
da condicao de participe do TRE-MS junto a certames de outros
regionais. Outras contratacdes foram executadas localmente. A
verba disponibilizada no Plano Orgcamentario de Segurancga da
Informacéao foi de R$ 442.389,31 para custeio.

No quadro abaixo estao listadas as contratagcdes de Seguranca da
Informacgao concluidas em 2024

4.10 Principais Metas Nao Alcancgadas, Principais Desafios,
Acoes E Perspectivas Para Os Proximos Exercicios

Otimizagao das infraestruturas de backups.

Manutencao rack-cofre: Os backups de dados do TRE-MS ficam
em local distinto ao Datacenter principal, em um rack cofre. Tal
rack requer manutenc¢do especializada para garantir seu pleno
funcionamento.

Automatizacdo site backup: implantar um sistema para
= automatizar a recuperagao dos servicos em caso de incidente
critico no Datacenter principal.
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Outsourcing de impressdo: Houve mudancgas nos indicadores
ambientais do TRE-MS que afetaram o servigo de impressao. Com
isso, torna-se necessario remodelar a contratagdo de outsourcing
de impressao, acao que ocorrera No primeiro semestre de 2025.

Contratacgodes: deve-se adotar estratégias para otimizar o tempo de
= elaboragao dos artefatos, investindo na realizagdo de contratagdes
conjuntas com outros tribunais

4.11 Desafios Futuros

Antecipa-se,como perspectiva para os proximosanos, sersubstancial
conciliar a agilidade na execucao das atividades eleitorais com a
gestao dos processos de trabalho, elevando a qualidade na prestacao
de servigos.

O quadro a seguir resume 0s principais desafios da area de Tl nos
préximos exercicios.
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4.12 Eleicoes Comunitarias

Atendendo solicitagdo de parametrizacao de eleigao para escolha
do cargo de Diretoria Executiva da Associagao dos Oficiais Militares
Estaduais de Mato Grosso do Sul - AOFMS, com a cedéncia de 2
(duas) urnas eletronicas, bem como a parametrizagao para os cargos
de Presidente da Seccional e Presidente da Subsecdo da OAB/
MS, com a cessao de 127 (cento e vinte e sete) urnas eletrénicas, o
TRE/MS possibilitou agilidade aos pleitos, os quais ocorreram sem
intercorréncias ou trocas de urnas.

A eleicdo da OAB/MS contou com um eleitorado apto de 19.447
eleitores, distribuidos em 58 urnas eletrbnicas de secao em 32
municipios. Emm Campo Grande foram 12.047 eleitores aptos a votar
em 23 secdes eleitorais.

O rito processual dos pedidos de cessao de urna eletrénica para
eleicbes comunitarias deve ser aprimorado.

4.13 Seguranc¢a da Informacao

O ano de 2024 foi marcado por acdes vinculadas a Comissao de
Seguranca da Informacao - CSl. A primeira delas foi a alteragcdo em
sua composi¢cao, a qual motivou a analise e definicao de agdes e
projetos a serem implantados.

Os principais destaques se referem a revisdo da Politica de
Seguranca da Informacdo - PSI. Pela primeira vez desde a criagao
da Comissao de Seguranca da Informacgao, o Tribunal conta com
uma norma independente, a qual segue as diretrizes do Tribunal
Superior Eleitoral e ainda prevé suas prdéprias regras.

Arealizagdo de reunides trimestrais da CSl favoreceu ainda o avango
na revisdo das seguintes normas vinculadas a Estratégia Nacional
de Seguranca Cibernética do Poder Judiciario (ENSEC-PJ):
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=  Protocolo de prevencao de incidentes cibernéticos;
= Gerenciamento de crises cibernéticas;

= |nvestigacao de ilicitos cibernéticos.

5. ORCAMENTO, CUSTOS E FINANCAS
5.1 Gestao orcamentaria e financeira

O TRE/MS tem consolidado sua gestdo orcamentaria tendo como
base o apoio da Alta Administracao e o empenho das unidades
administrativas para garantir a execucdao de seus recursos de
maneira eficaz e eficiente. O controle permanente e escorreito
possibilita a cada ano a manutencao e implantagdao de agdes que
aprimoram a estrutura e servigcos desta Justica especializada e busca
atingir os objetivos institucionais escolhidos em seu planejamento
estratégico.

5.2 Dotacao Orcamentaria 2024

A Lei Orcamentaria Anual de 2024 (LOA/2024) aprovou ao TRE/MS
orcamento no valor de R$ 143172.045 e efetuou suplementacdes
de créditos na ordem de R$ 10.724.863, cujo montante ficou assim
distribuido:
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5.3 Comparativo de Dotacao Autorizada 2023 x 2024

Em 2024, a dotacdo orcamentaria total do TRE/MS foi 2% superior
em relagcao ao exercicio de 2023.

Dentre as despesas Obrigatdrias, Beneficios teve maior incremento
orcamentario, 11%, impactado principalmente pelos reajustes
nas acdes de Auxilio-alimentacao e Assisténcia Médica. Com a
aprovacdo da Lei n.°14.523/2023, que determinou reajuste de 19,25%
na remuneragcao dos servidores do Poder Judiciario da Uniao
(PJU), em trés parcelas sucessivas e cumulativas, as despesas com
remuneragao de pessoal sofreram majoracao de 5% em relagdo ao
valor destinado em 2023.

Nas despesas Discricionarias, as contratacdes de carater continuo
necessarias ao funcionamento do Tribunal e cartdrios eleitorais
foram mantidas, tais como energia, dgua, telefonia, servicos de
limpeza e conservagao, manutencao predial, seguranca, etc. A
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variagcao percentual negativa observada é decorrente do valor
suplementado em 2024, menor do que em 2023.

Buscando ainda aprimorar a Infraestrutura para a prestacdao dos

servicos, foi autorizado recurso para ampliagdo do prédio-sede do
Tribunal.

5.4 Despesas pagas 2024
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5.5 Inscricao de Despesas em Restos a Pagar

Em 2024, ficou inscrito em restos a pagar o montante de R$ 5.388.906
referente as despesas obrigatdrias e discricionarias. Desse montante
inscrito, 40,36% refere-se aos projetos de reforma e ampliacdo dos
edificios contratados no periodo e que serdo executadas em 2025
e 6,57% estdo relacionados a investimentos de Tl, maquinas e
equipamentos, que serao realizados no 1° semestre de 2025.

5.6 Pleitos Eleitorais - Manutencao Preventiva das
Urnas Eletrénicas

Para custear as despesas com a manutenc¢do preventiva das urnas
eletrébnicas o TSE descentralizou em 2024 créditos orgamentarios
no montante de R$ 329.858, sendo empenhado pelo TRE/MS, R$
223.520.

5.7 Gestao Financeira

O limite de pagamento do TRE-MS em 2024 foi de R$151.429.093.
Deste limite, o Tribunal alcancou um desempenho de 90,02% de
pagamentos relacionados a despesas discricionarias (custeio e
investimentos) e 96,32% relacionado a pagamento de despesas
obrigatdrias, atingindo um total de 94,98% pontos percentuais em
relacao ao limite estabelecido.

Desafios:
m Aprimorar a gestdo orcamentaria e financeira do TRE-MS;

Aperfeicoar constantemente os processos de planejamento,
| | ~ Z o o
execugao orcamentaria e de contratagoes;

m Reduzir o percentual de despesas inscritas em restos a pagar.
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Acdes Futuras:

Implementar novas ferramentas de tecnologia da informacao,
B bem como aprimorar os ja existentes, com a finalidade de
racionalizar procedimentos;

. Conscientizar todos os gestores da necessidade de melhoria da
gestao orcamentaria e financeira de sua unidade.
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6. GESTAO DE CUSTOS

A sistematica de apuragao de custos na Justica Eleitoral, regulamentada por meio da Resolugao n° 23.504, de 19 de dezembro de 2016, foi
elaborada com a finalidade de atender aos dispositivos legais que determinam a Administracdao Publica a manutencao de sistematica de
custos que permita a avaliagao e o acompanhamento da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial do érgao.

Neste sentido, foi desenvolvida uma sistematica de custos propria, que tem como base o imdvel como centro de custos. A adocao da
metodologia tem como objetivo adequar-se as caracteristicas peculiares desta Justica Especializada de estar presente em 2.260 municipios
e de possuir mais de 2.800 imdveis em utilizacao. Optou-se por uma sistematica que permita a comparacao dos custos entre as diversas
regides do pais - de forma a proporcionar maior representatividade, divisibilidade e comparabilidade - que evidencie os resultados da gestao
e que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca por eficiéncia e melhor qualidade dos gastos.

Para viabilizar a apuracao de custos da Justica Eleitoral, foi desenvolvido o Sistema de Registro de Imdveis e Gerenciamento de Custos (SIGEC),
no qual sao fornecidas as informacdes de custos obtidas diretamente de sistemas estruturantes da Justica Eleitoral e, complementarmente,
de captacao de dados dos Tribunais Eleitorais. Essa captacao € gerida pela Secretaria de Planejamento, Orcamento, Finangas e Contabilidade
do Tribunal Superior Eleitoral (SOF/TSE), no papel de setorial de custos da Justica Eleitoral.

O fluxo do processo da apuragao de custos ocorre da seguinte maneira:
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Na metodologia construida pela Justica Eleitoral para apuragao dos custos, existem dois eixos de informagdes. Sao eles: Itens de Custos e
Atividades/Servicos.

No eixo Itens de Custos, procura-se responder a questdo “com o qué?’, e é apresentada a destinacdo dos recursos utilizados na Justica
Eleitoral.
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No eixo das Atividades/Servicos, procura-se responder a questio “para qué?”, e é apresentado o que a Justica Eleitoral devolve a sociedade
mediante os recursos utilizados:

Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul no exercicio de 2024, que totalizaram R$ 139,2
milhdes, os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no grafico a seguir:
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Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte distribuicao:

Os dados das atividades/servicos estdo representados no gréafico a seguir:
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Quanto a distribuicao dos custos entre o Atendimento ao PuUblico e o Funcionamento da Secretaria, tem-se o grafico seguinte:

Por fim, cumpre ressaltar que essas informagdes de custos estdao em constante aprimoramento e amadurecimento, com a incorporagao
de novas técnicas e ferramentas, na busca por contribuir efetivamente para tornar os processos decisérios mais objetivos, coesos e
transparentes, ndo apenas aos érgaos de controle, mas também aos gestores e ao publico em geral. Ademais, novos relatérios gerenciais
tém sido disponibilizados com base na apuracao de custos realizada, buscando ampliar a usabilidade das informacdes por parte dos gestores

da Justica Eleitoral.
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1. CONSIDERA(;NOES INICIAIS ACERCA DAS
DEMONSTRAGCOES CONTABEIS

O objetivo da elaboracao e divulgagdo da informacao contabil
é fornecer informacao para fins de prestacdao de contas e
responsabilizagcao (accountability) e tomada de decisdo (Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 10° Edicao, Pag. 29).

As Demonstragdes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso do Sul sao elaboradas a partir das informacgdes constantes no
Sistema Integrado de Administracao Financeira do Governo Federal
(SIAFI) e foram elaboradas com a observancia das normas contabeis
vigentes no Brasil - lei 4.320/64, lei complementar 101/2000 - LRF,
Normas Brasileiras de Contabilidade Técnicas do Setor Publico -
NBC TSP, Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 10°
edicdo - MCASP e Manual SIAFI e contemplam os Orgamentos
Fiscal e da Seguridade Social.

As Demonstragdes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso do Sul sdo as seguintes:

Demonstracao das Variagdes Patrimoniais — demonstra o resultado
patrimonial do periodo, oriundo do confronto das variagdes
patrimoniais aumentativas (receitas) com as variagdes patrimoniais
diminutivas (despesas);

a) Balanco Patrimonial - evidencia os ativos e passivos;

b) Demonstracoes dos Fluxos de Caixa - demonstra o fluxo
financeiro do periodo, confrontando as entradas de recursos com
as saidas.

c) Balanco Financeiro - demonstra a situagéo financeira

do periodo, confrontando as receitas e despesas orgamentarias,
bem como os recebimentos e pagamentos de natureza extra-
orgamentaria, conjugados com os saldos em espécie provenientes
do exercicio anterior, e os que se transferem para o exercicio
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seguinte; e

d) Balanco Orcamentario — demonstra informagdes acerca do
orcamento aprovado em confronto com sua execugao, ou seja, a
receita prevista versus a arrecadada e a despesa autorizada versus
a executada;

A analise das Demonstragdes Contabeis e consequentemente a
elaboragao das Notas Explicativas sao realizadas pela Secao de
Analise Contabil, unidade pertencente a Coordenadoria de Finangas
e Contabilidade, integrante da Secretaria de Administragao,
Orgcamento e Finangas. No tocante ao exercicio 2024 vale destacar
as informacgdes que se seguem.

O resultado patrimonial foi superavitario em R$ 5,3 milhdes. Houve
decréscimo de R$11,8 milhdes de ajuste de exercicios anteriores e de
R$ 1,26 milhdes de reservas. Dessa forma, o patrimoénio social passou
de R$148,7 para R$ 143,9 milhdes. Decréscimo nominal de 3,32% em
relacao a 2023.

O Ativo total também decresceu 0,89% em relacdo a 2023, apesar
do aumento das contas de estoque e de caixa e equivalentes de
caixa. Esse decréscimo foi provocado especialmente pelo ajuste do
imobilizado, referente a baixa de 17 imdveis em 2024, que foram
registrados no SPIUNet em 26/12/2023 sem a devida baixa da conta
12.321.02.00 — Bens de Uso Especial Nao Registrados no SPIUNet
-, OU seja, que estavam duplicados no SIAFI, no montante de R$
12.844.079,63.

Quanto ao Passivo, as despesas continuadas da competéncia
dezembro/2024 foram pagas dentro do més, a excecdo dos tributos
incidentes sobre a folha de pagamento (contribuicdo previdenciaria,
IRRF,INSS deterceiros) que,devidoanovasistematicadelancamento
da Escrituragao Fiscal Digital — EFD Reinf — devem ser recolhidos e
transmitidos no més subsequente, ou seja, em janeiro de 2025.

Dessa forma, os valores a pagar da competéncia 12/2024, referentes
as Retencgdes Previdenciarias sobre servicos prestados por terceiros
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(R$ 42.643,91 — Conta 21.881.01.02 — Retencao Previdenciaria FRGPS)
e referentes ao Imposto de Renda Retido na Fonte sobre folha de
pagamento (R$ 1.806.399,89 - Conta 21.881.01.04 — IRRF Devido
ao Tesouro Nacional, relativos a IR sobre folha de ativos, inativos
e pensionistas, proprietarios de imodveis alugados pelo TRE-MS e
profissionais odontolégicos credenciados), foram represados em
DEZ 2024 para serem recolhidos até o dia 20/01/2025.

Houve acréscimo no passivo no montante de R$ 2.775.905,85,
passando de R$ 6,43 milhdes para R$ 9,21 milhdes, sendo os fatores
determinantes para esse aumento:

Acréscimo de valores dos tributos incidentes sobre a folha
de pagamento (contribuicdo previdenciaria, IRRF, INSS de terceiros)
gue, conforme nova rotina de transmissdo e recolhimento através
do EFD Reinf, tém seus recolhimentos postergados para o dia 20 do
més subsequente (IRRF Devido ao Tesouro passou de R$1.379,452,08
em 2023 para 1.806.399,89 em 2024 e os Impostos e Contribui¢cdes
Diversos Devidos passaram de zero para R$ 455.543,17 em 2024) e;

Novos procedimentos a serem adotados no caso de Conta
Vinculada, em atendimento ao Acérddo TCU N° 2.717/2023, que
alterou as contas para registro de valores em conta vinculada,
determinando que passem a ser feitos em contas do ativo, passivo e
da Disponibilidade por Destinagao de Recursos-DDR e nao mais
em contas de controle, dos grupos 7e 8.  Assim, o saldo de R$
1.539.588,16 foi migrado da conta de controle 89.711.21.00 para a conta
do ativo 11.131.02.00 e do passivo 21.881.04.06 — Depdsitos Retidos de
Fornecedores. Insta registrar que a Entidade ndo possui nenhum
“passivo contingente nao reconhecido”. O passivo contingente nao
reconhecido é definido como uma possivel obrigagdo que resulta
de eventos passados e cuja existéncia seja confirmada apenas pela
ocorréncia ou ndo de evento futuro incerto, ndo totalmente sob
controle da entidade.

Notocante ao Orgamento Anual,destaca-se que adotacgao, incluindo
as provisdes recebidas do TSE, foi da ordem de R$ 171.965.947,85
(171,9) milhdes, que é a dotagdo orcamentéaria atualizada de R$

154.696.908,00 mais a provisdo de R$ 17.269.039,85 (17,3) milhdes,
recebida do TSE, dos quais R$ 170.425.772,47 (170,4) milhdes foram
empenhados, R$ 161.275.355,34 (161,3) milhdes foram liquidados
e pagos, R$ 6.745.948,50 (6,7) milhdes inscritos em restos a pagar
ndo processados, R$ 2.404.468,63 (2,4) milhdes inscritos em restos
a pagar processados e R$ 1.504.521,72 (1,5) milhdes nao foram
utilizados (referente a pessoal, pleitos, alimentacao, etc).

As despesas orcamentarias (excluindo as provisbes) totalizaram R$
154,7 milhdes, dos quais 76,5% sdo de pessoal e encargos, 22% de
despesas correntes: materiais de consumo, servigos de terceiros
(dgua, luz, telefone, locagdes, vigilancia, manutencdo predial, etc.) e
1,5% de investimentos.

Os recursos para custear as despesas sdao provenientes do Tesouro
Nacional. Nao ha arrecadacao propria.

No tocante a execucao financeira, foram despendidos cerca de R$
190,4 milhées, sendo R$147,7 milhdes em despesas ordinarias, R$ 22,7
milhdes em despesas vinculadas, R$ 7 milhdes em Transferéncias
Concedidas, R$ 13 milhdes em restos a pagar e depdsitos vinculados
restituiveis. Além dos valores despendidos, permaneceram em
disponibilidade cerca de R$ 5,4 milhdes.

Feitas as consideragdes, passamos a apresentacao das informacgdes,
com a apresentacgdo das fundamentagdes legais, técnicas, critérios
adotados e as Notas Explicativas.

As demonstragdes contabeis foram elaboradas a partir dos registros
dos fatos contdbeis ocorridos no exercicio financeiro 2024, utilizando
o Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo
Federal, os quais foram realizados de forma analitica tendo como
suporte o contrato, a nota fiscal ou o recibo de prestagao de servigos,
em observancia aos critérios e procedimentos estabelecidos nos
atos normativos que regulam a matéria, em especial:
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= Lein® 4.320/1964;,
= Lei Complementar 101/2000;
= |eide Diretrizes Orcamentarias e Lei Orcamentaria Anual;

Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
PUblico, do Conselho Federal de Contabilidade;

= Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico;

Instrucdes de Procedimentos Contabeis (IPCs) da Secretaria
do Tesouro Nacional, e Manual SIAFI.

Como Mudanca de Critérios Contabeis verificadas na elaboragao das
demonstragdes contabeis da entidade, cita-se que a contabilizagao
dosaumentosreferentesareavaliagdode ativos passou aserefetuada
em contrapartida a conta contabil de Reserva de Reavaliagao,
constante no Patriménio Liquido, conforme consta no Manual Siafi
codigo 020335 — Reavaliagdo e Reducdo ao Valor Recuperavel.

Insta observar que em junho de 2021a Secretaria do Tesouro Nacional
atualizou a Macrofunc¢ao SIAFI de Reavaliagao de Bens Moéveis para
se adequar as determinagdes do MCASP - 92 Edicdo, vigente a época.
Segundo o MCASP, para as contas de 2021 em diante, ndo cabe mais
registrar reavaliagdes de bens madveis nas contas de resultado dos
6rgaos, mas antes serao registrados como reservas de reavaliagao.
Neste ponto, contudo, cabe ressaltar que a reavaliagdo de iméveis
de uso especial cadastrados no SIPIUNet é efetivada no prdprio
sistema, com reflexos automaticos no SIAFI.

No tocante ao exercicio 2024 as analises das informagdes podem
ser consultadas detalhadamente no Relatério de Demonstracdes
Contabeis e Notas Explicativa.
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2. DECLARAGCAO DO CONTADOR

Esta declaragcao refere-se as demonstragcdes contabeis e suas
notas explicativas de 31 de dezembro de 2024 do Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso do Sul - TRE/MS.

Esta declaracao reflete a Conformidade Contabil das Demonstracdes
Contabeis encerradas em 31 de dezembro 2024 e é pautada na
Macrofuncao SIAFI 020315 - Conformidade Contabil, presente no
manual SIAFI - Sistema Integrado de Administragcao Financeira do
Governo Federal.

DeclaroqueasinformacdesconstantesnasDemonstragdesContabeis
- Balango Orcamentario, Balango Financeiro, Balangco Patrimonial,
Demonstracao de Variagcdes Patrimoniais, Demonstragao dos Fluxos
de Caixa e suas notas explicativas, encerradas em 31 de dezembro de
2024, estao, em todos os aspectos relevantes, de acordo com a Lei
n° 4.320/1964, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico
e o Manual SIAFI.

Campo Grande, MS, 26 de fevereiro de 2025.
JOAO FERNANDO NEVES PREZA

Técnico Judiciario

Matricula 05040547

CRC MS 015293/0-0 - CONTADOR
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CONDUTAS AMBIENTAL,
SOCIAL E DE GOVERNANCA

1. CONDUTA AMBIENTAL
2. CONDUTA SOCIAL
3. CONDUTA DE GOVERNANCA



O TRE/MS busca a cada ano fomentar no ambiente institucional o
debate que promova a reflexao relacionada as tematicas ambientais
e sociais que disseminem o conhecimento e as mudancgas
atitudinais necessarias, além de implementar praticas que afetam
nao somente o ambiente corporativo, mas também a sociedade.

Esse trabalho é desempenhado por intermédio da Secretaria
de Gestdo de Pessoas e das comissdes formalmente instituidas
CGPLS - Comissao de Gestora do Plano de Logistica Sustentavel,
CPAI - Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusdo, CPEAD
- Comissao de Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do
Assédio Sexual e da Discriminacao - 1° e 2° graus, Comissao de Etica
e CFEM - Comissao da Participagao e Valorizagao Feminina, além da
colaboracao das demais unidades institucionais.

1. CONDUTA AMBIENTAL

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul conta com uma
unidade de gestao ambiental, denominada Nucleo Socioambiental,
conforme estabelecido pela Resolucdo TRE/MS 622/2018 e Portaria
PRE/DG 97/2018. Trabalhando em conjunto com a Comissio Gestora
do Plano de Logistica Sustentavel, criada pela Portaria PRE129/2015 e
reestruturada pela Portaria PRE 54/2020, essas instancias colaboram
na concepgao e execucao de Planos de Agao Sustentaveis, alinhados
ao Plano de Logistica Sustentavel 2021/2026, conforme previsto na
Resolucdo 752/2021. Os objetivos incluem organizar, aprimorar e
consolidar praticas ambientais, fornecer diretrizes para melhorar
processos de compras, contratagcdes e investimentos, estabelecer
mecanismos de acompanhamento e avaliacdo de resultados, e
promover uma cultura organizacional sustentavel.
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1.1 Agdes de reducao de consumo de recursos naturais

O TRE-MS vem realizando varias agdes para a racionalizagdao dos
recursos renovaveis: uso responsavel do papel com a implantagao
do Sistema SEI (Sistema Eletrénico de Informacao) e PJe (Processo
Judicial Eletronico); instituicao de cotas por unidades, bem como
sistema de monitoramento de impressdes, conforme Portaria

Direcdo Geral 46/2022;

Projeto “Propaganda Eleitoral Sustentavel” Nao Poluir
para Progredir, com a orientagao aos partidos politicos sobre
sustentabilidade nas propagandas eleitorais a serem vinculadas
nas eleicdes de 2024.

Aquisi¢cao e instalagao de usinas fotovoltaicas tanto em Cartérios
= Eleitorais como no prédio sede, com diminuicdo na conta de
energia e crédito energético;

Vistorias periddicas na rede elétrica e hidraulica pela equipe de
manutencgdo predial;

Substituicdo de torneiras tradicionais por torneiras com
temporizadores; substituicdo de vasos sanitarios convencionais

m por sanitarios com caixa acoplada; substituicdo de lampadas
incandescentes e fluorescentes por iluminagao tipo LED, conforme
necessidade da demanda;

Instituicdo da Portaria 49/2022 com a interrupc¢éo definitiva de uso
de copos descartaveis nas dependéncias dos prédios componentes
da infraestrutura imobilidria deste Tribunal, inclusive para publico
externo. Prevalecendo o uso de copos reutilizaveis em todas as
dependéncias (para publico interno e externo). Desde 2019 ndo ha
aquisicao de copos plasticos, somente de reutilizaveis;

Projeto Dia D para recolhimento e destinacdo ambientalmente
correta de materiais de escritdrio e correlatos (como clipes, papel,
livros) reciclaveis para cooperativa devidamente cadastrada neste
Tribunal ou reutilizaveis para doagdo a entidades sem fim lucrativo;
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PGRS (Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos) foi
devidamente elaborado e se encontra em execug¢ao, coletando,
separando e destinando/descartando residuos sélidos reciclaveis,
eletroeletrénicos, organicos e rejeitos;

Instituido Portaria DG 28/2024 de cotas de uso de papeis para
= impressdao em todas as unidades desta JE, o que mitigou o uso de
papéis e auxiliou no controle das necessidades deste recurso.

1.2 Reducao de residuos poluentes

AtravésdaexecucaodoPlanodeGerenciamentode Residuos Sélidos,
o TRE-MS efetua o descarte de material reciclavel (papel/ papeldo,
vidro, metal e plastico) através de destinacdo para Associacao/
Cooperativa de Catadores de Material Reciclavel, conforme Lei
12.305/2010 e Decreto 10.936/2022 e demais legislacdes municipais
aplicaveis, bem como sao mantidos coletores de residuos de
servigcos de saude com destinagao ambientalmente correta através
da contratacao de empresa especializada:

1.3 Residuos Reciclaveis (kg)

Ano Papel/Papeldo (kg) Plastico (kg) Metal (Kg) Vidro (Kg)

2024 5.240,87 . 66361 S 1295 1 230

2023 ' 1170,93 . 255,45 ' 21,60 ' 2,95

2022 ' 5.081,29 . 1.745,98 ' 157,30 ' 0

2021 ' 1.912,19 . 172,82 ' N4, 74 ' 3,53
2020 23476 o o o
""" o9 4ossss . s420 20 o
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1.4 Residuos de Saude (kg)

Ano Quantidade (kg)

2024 42,50

77,90

Eletroeletronicos (kg) Lampadas (un)

Pilhas e Baterias (kg)
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1.6 Residuos de Obras (m3)

Ano Quantidade (m3)

2024 194

13

............................................................................................................................................................

1.7 Impressos de Eleicoes

Até 2022, todososimpressosde apoioasurnaseletronicaseram feitos
de forma centralizada e fornecidos as zonas eleitorais. J&d em 2024,
diante da necessidade de avangar em agdes de sustentabilidade,
o Tribunal implementou ajustes na estratégia de impressao de
documentos para o pleito. Dessa forma, a impressao de documentos
diversos para uso em urnas eletrénicas foi descentralizada, para que
cada cartério fizesse a impressao de acordo com sua necessidade.
A centralizacdo de impressos permaneceu apenas com aqueles
documentos especiais, tais como etiquetas.

Essa mudanca de paradigma, aliada a diminuicao de um tipo de
etiqueta devido a ajustes no software da urna eletronica, possibilitou
uma grande diminui¢cdo de impressos, passando de mais de 50 mil
impressos na eleicao 2022 para cerca de 16 mil etiquetas impressas
em 2024.

A descentralizacdo de 80% dos impressos para preparagao de urnas
eletrénicas para a elei¢cao oficial de 2024, foi testada nas elei¢des
comunitarias de 2023 e os resultados foram positivos para a unidade.
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1.8 Parque de Urnas Eletronicas
Em 2024, as urnas eletronicas modelos 2010 e 2011 foram

descontinuadas e recolhidas para armazenamento no TSE, onde
passarao por processo de descarte sustentavel.

1.9 Inovacdes Tecnoldgicas

= Usointensivo de sistemasintegrados como JANUS e Archivematica;
Diminuicao de utilizados de recursos materiais, com maior uso
dos sistemas eletrénicos, a exemplo do Sistema de Anexos de
Documentos em que todo o conteldo comunicagdes e mandados
judiciais e pegas que o acompanham, que antes eram impressos,

ficam armazenados em arquivo préprio no servidor do TRE/MS,
sendo fornecido link ou QR-Code para acesso dos interessados.

2. CONDUTA SOCIAL

2.1 Saude e bem estar dos servidores e colaboradores

Saude Fisica:

= Vacinacdo contra a gripe: 740 doses aplicadas servidores e
dependentes, entre capital e interior;

" Plano de saude: 838 beneficiarios (servidores e dependentes);

Exames médicos periddicos: 3914% dos servidores efetivos
apresentaram, totalizando 101 servidores;

" Ginastica Laboral: disponivel na Capital e Interior do Estado.
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Campanhas:
= Marco: Minha Saude

Julho Verde/Amarelo: conscientizacdo do cancer de cabeca e
pescogo

Agosto Lilas: conscientizacdo sobre o combate a violéncia contra
a mulher

= Setembro Amarelo: prevengao ao suicidio
®  Outubro Rosa: conscientizagdo sobre o cancer de mama

= Novembro Azul: conscientizacao sobre o cancer de proéstata

"Vida de Pai"

Evento para os pais convidados compartilharam suas experiéncias
de vida, suas rotinas, expectativas, realidades e habitos de
autocuidado que praticam para conseguirem manter seu bem-
estar e qualidade de vida

Clima Organizacional

Relatério enviado a DG contendo “Proposicdes de Ac¢des de Melhoria"
nos seguintes temas: Comunicacao, Beneficio e Qualidade de Vida e,
ainda, Ambiente e Condi¢cdes de Trabalho.

Indicador: Satisfacdo em trabalhar no TRE/MS

88% - Secretaria
97% - Cartodrios Eleitorais

Pesquisa para a verificagao do panorama sobre os temas de assédio
moral, sexual e discriminacdo no dambito do TRE/MS, de forma alinhada

RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2024

)

a Politica Nacional de Enfrentamento ao Assédio e Discriminagao
no ambito do Poder Judiciario instituida pelo CNJ. Como objetivo
especifico, buscou-se dados e informacdes a fim de subsidiar as
diretrizes para o desenvolvimento de agdes da Comissao de Assédio
para o enfrentamento, prevencao e combate as situagdes referentes
as tematicas mencionadas. Houve a participagao de 304 respondentes,
sendo 269 entre servidoras e servidores e 32 entre estagidrias e
estagiarios. Resultados:

67,10% disseram ter pouco conhecimento sobre a Resolugao
351/2020 do CNJ que instituiu, no @mbito do Poder Judiciario,
a Politica de Prevencdo e Enfrentamento do Assédio Moral, do

= Assédio Sexual e da Discriminac&o. Relativamente a Resolugcéo TRE/
MS n.° 824/2024, que instituiu, no &mbito do TRE/MS, a Politica de
Prevencao e Enfrentamento do Assédio Moral, do Assédio Sexual e
da Discriminacgao;

65,46% dos respondentes disserem ter pouco conhecimento da
norma.

Diante dos resultados apresentados, a CPEAD verificou a necessidade
de maior realizacdo de campanhas de divulgacdo/orientacdo dos
normativos que tratam da tematica da prevencgao, enfrentamento e
combate ao assédio e a discriminacdo no ambito do TRE/MS; divulgacao
dos canais de denuncia.

2.2 Desenvolvimento e retencao de servidores

A capacitacao e aprimoramento funcional de servidor é essencial
para garantir a eficiéncia do servico publico e estao inseridos
entre os objetivos estratégicos desta Administragao.

IX Congresso Brasileiro de Direito Eleitoral promovido pelo
Instituto Paranaense de Direito Eleitoral. Contou com arealizagdo de

= diversos eventos simultaneos, explorando ao maximo a tecnologia,
a fim de proporcionar conexdes importantes e gerar interatividade
por meio de um conteudo de qualidade.
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Curso Oratéria estratégica - como desenvolver habilidades de
fala no setor publico: para desenvolver habilidades de fala no setor
publico” no TRE-MS. Teve como objetivo capacitar os servidores para
se expressarem de forma clara, persuasiva e confiante, sabendo
se portar em situagdes de atendimento ao publico, influenciando
de uma maneira positiva tanto internamente e externamente,
representando adequadamente a instituicdo e colaborando, assim,
para tal ter uma imagem positiva

Cursos de Pés-Graduacdo oferecidos a juizas (es) eleitorais e
servidoras (es):

Curso de Direito Processual Civil:
Faculdade INSTED - 04 servidoras(es);

Curso de Direito Processual Civil:
Faculdade Supremo IDDE - 04 servidoras(es);

Curso de Pés-Graduagao em Direito Eleitoral:
Faculdade Supremo IDDE - 02 magistrados e 10 servidoras (es).

2.3 Valorizacao Feminina, Direitos Humanos e
Desenvolvimento das Comunidades

"Vida de Mde"

Em comemoracao ao Dia das Maes foi promovido evento onde
foramm compartilnadas experiéncias maternas de maes tipicas
e atipicas, com relatos de suas rotinas, expectativas, desafios e
alegrias da maternidade.

)

Curso “Comunicacdo Institucional Inclusiva na Justica Eleitoral”,
para despertar a importancia da promoc¢ao da linguagem nao
discriminatéria em espacos publicos, nos termos da Resolugcao TSE
n. 23.659/2021 e Resolucdo CNJ n. 376/2021, buscando:

Melhorar a comunicagao interna; comunicagao institucional
= inclusiva e nao sexista no atendimento publico de pessoas de
grupos minorizados;

Importancia de se promover linguagem nao discriminatéria em
espacgos publicos.

Curso “Igualdade de Género: Julgar com Perspectiva de Género’
parceira entre a EJE/TRE-MS) e a Escola Judicial do Tribunal de
Justica de Mato Grosso do Sul (EJUD-MS) , no ambiente virtual da
Ejud-MS (AVA), cujo objetivo foi debater e expor as dificuldades e
restricbes que as mulheres e a populacdao LGBTI enfrentam na
realizacao do direito fundamental do acesso a justica e, desta forma,
permitir que os juizes e juizas identificassem, questionassem e
avaliassem a discriminacao e desigualdade enfrentada por esses
publicos. O curso contou com a participacao de 52 (quarenta) juizas
e juizes eleitorais.
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Palestra “Violéncia Doméstica e Familiar contra a Mulher”,
ministrada pela Promotora de Justica Dr® Luciana do Amaral Rabelo,
na modalidade virtual. A agao em tela atendeu as Resolugdes n.
79/2020 e 492/2023 do Conselho Nacional de Justica (CNJ), que,
respectivamente, recomenda capacitacdo das magistradas e
magistrados no julgamento dos casos de violéncia domeéstica e
familiar contra a mulher e institui obrigatoriedade de capacitagao
de magistrados e magistradas, relacionada a direitos humanos,
género, raca e etnia, em perspectiva interseccional, dentre outras
medidas.

Congresso Nacional e Estadual Mulheres pela Paridade
(COMPAR): organizado pelo Férum Permanente pela Paridade
Institucional e Politica das Mulheres e que contou com o apoio do
TRE-MS e demais instituicdes.

“Agosto Lilas - Feminicidio Zero™: a campanha teve por objetivo
intensificar a divulgacao da Lei Maria da Penha, visando sensibilizar
e conscientizar a sociedade sobre o necessario fim da violéncia
contra a mulher.

Primeiro Congresso e Encontro das Comissdées Regionais do
Centro Oeste - Associacdo Brasileira das Mulheres de Carreira
Juridica - Comissdo Mato Grosso do Sul (ABMCJ/MS): realizado
pela Associacao Brasileira das Mulheres de Carreira Juridica -
Comissdo Mato Grosso do Sul (ABMCI/MS), no auditério do Bioparque

Pantanal, em parceria com a EJE/MS. O tema principal foi “Avangos
e Desafios da Paridade de Género nas Instituicées” e atuaram
como palestrantes a Desembargadora do TRF da 4°® Regiao, Dr®.
Salise Monteiro Sanchotene e a Juiza de Direito da 2® Vara Criminal
de Trés Lagoas, Dr® Mariana Yoshida.

Acbes de sustentabilidade social, com foco em acessibilidade,
moduladoras de seus servicos e de sua organizagao interna por
meio de medidas de sensibilizacdo, de capacitacao e de execucgao.

Programa de sensibilizagcdo: destacou as datas promocionais de
acessibilidade, oficializou o emprego da terminologia “pessoa com
deficiéncia” e contribuiu para realizagcao de evento alusivo ao “Dia
Nacional de Luta da Pessoa com Deficiéncia”, em parceria com
outras instituicdes publicas. O “Dia do Idoso” e o “Dia das Pessoas
com Deficiéncia Visual” foram divulgados na intranet. Todas as
datas promocionais estabelecidas pela legislagdo nacional foram
incluidas no Calendario Digital Corporativo.

Renovacido do contrato de prestagdo de servicos de “Legenda
para Surdos e Ensurdecidos” e de “Servicos de Audiodescricdo™:
pelo periodo de 2024-2026, em manifestacdes publicas realizadas,
promovidas ou apoiadas pelo TRE/MS.

Contrato de Traducdo e Interpretacdo em Lingua Brasileira de
Sinais (LIBRAS), originalmente firmado pelo periodo de 29/12/23
a 29/12/25, nas modalidades ao vivo presencial (executado no
local do evento), ao vivo nao-presencial (gravado e reproduzido
simultaneamente) e gravado previamente para manifestacoes
publicas realizadas, promovidas ou apoiadas pelo TRE/MS foi
efetivamente executado no exercicio/2024.

Acessibilidade digital relevante foi a incorporacdo de novos
computadores configurados com o sistema “Windows 11” que
dispoe da funcionalidade “Narrador”, um leitor de tela para
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pessoas com deficiéncia visual. Aos computadores com sistemas
operacionais mais antigos foi mantida a possibilidade de instalar o
programa “Non Visual Desktop Access - NVDA”".

Curso “Linguagem simples e redacdao de documentos oficiais
com vistas a melhoria dos textos por meio de técnicas capazes de
aprimorar a comunicagao e torna-la mais eficaz, nos termos da
Recomendacdo CNJ n.144/2023 e Portaria CNJ n. 351/2023.

Atendimento exclusivo para PcD, TEA e Jovem Eleitor: no dia 10
de abril foi realizado atendimento eleitoral no Centro Integrado de
Justica - CIJUS para retirada do primeiro titulo para jovens entre 16
e 18 anos, assim como para pessoas com deficiéncia, mobilidade
reduzida, ou com Transtorno do Espectro Autista (TEA). A agao, que
visou garantir maior comodidade, acessibilidade e inclusao desse
publico,realizou183atendimentosnototal,entreemissaodo primeiro
titulo, revisdo de dados no cadastro eleitoral e transferéncia de local
de votagao. Do publico com necessidades especiais foram atendidos
6 deficientes fisicos, 3 deficientes visuais, 1 deficiente auditivo e 7
pessoas com TEA, as quais contaram com uma sala adaptada, com
atendimento multisensorial, luminosidade adequada e treinamento
prévio pela Associacao de Pais Responsaveis Organizados pelas
Pessoas com Deficiéncia e Transtorno do Espectro Autista (Prodtea).

Palestra “Acessibilidade”, foi realizada, no dia 15 de julho, por meio
da plataforma Google Meet, com a Dra. Silvia Grecco, Secretaria
Municipal da Pessoa com deficiéncia de Sdo Paulo/SP. A palestra
objetivou atender a previsao normativa contida na Resolucao CNJ
n. 401/2021, que dispde sobre o desenvolvimento de diretrizes de
acessibilidade e inclusao de pessoas com deficiéncia nos érgaos do
Poder Judiciario e de seus servigos auxiliares. Além disso, pretendeu-
se que, apos a participagao no evento em tela, os agentes publicos
estivessem conscientizados sobre a relevancia de tornar os espagos
publicos acessiveis a todas(os) as(os) cidadas(daos), bem como
capacitados a promoverem acgdes e adotarem politicas voltadas a
integracao plena das pessoas com deficiéncia.

RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2024 )

3. CONDUTA DE GOVERNANCA
3.1 Inspecoes e Correi¢coes

No ano de 2024 concluiu-se o biénio das inspec¢des de ciclo
iniciado em 2023, oportunidade em que 100% das zonas
eleitorais do estado foram inspecionadas.

Duranteasinspe¢dessaoanalisados procedimentosde atendimento
ao eleitor, operagbes no cadastro eleitoral, processos judiciais,
planejamentoelogisticadeeleicdo.Além daanalise de conformidade
dos servigos cartorarios, sao repassadas orientagdes para quaisquer
rotinas, além do mapeamento de eventual necessidade de roteiros,
fluxogramas e capacitagdes.

3.2 Apuracao de ilicitos administrativos (1.° grau)

N&o houve apuragado de ilicitos administrativos no primeiro grau
durante o ano de 2024.

A auséncia de procedimentos disciplinares ao longo de 2024
reflete a eficacia das medidas preventivas implementadas pela
Vice-Presidéncia e Corregedoria, consoante as orientagdes e 0s
monitoramentos conduzidos pelas unidades internas.

E a conformidade do trabalho as normas vigentes, além de uma
gestao que preza pela corregcao de eventuais falhas num ambiente
de trabalho funcional e ético garante a manutencgao desse cenario,
cuja continuidade dependera de agdes educativas e de inspegao,
reforcando o papel da Corregedoria como dorgao orientador e
fiscalizador.

Canal de Denuncias contra Servidores, Membros do
Ministério Publico Eleitoral e Magistrados

Visando o combate a fraude e corrupcdo no ambito deste
Tribunal, a OQuvidoria Eleitoral € o canal competente para
recebimento e gerenciamento de denuncias contra
Servidores, Membros do Ministério Publico Eleitoral e
Magistrados.



https://www.tre-ms.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/fraude-e-corrupcao/denuncias-de-fraudes-e-corrupcao-praticadas-contra-servidores-magistrados-e-membros-do-ministerio-publico-eleitoral-dentro-deste-tribunal
https://www.tre-ms.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/fraude-e-corrupcao/denuncias-de-fraudes-e-corrupcao-praticadas-contra-servidores-magistrados-e-membros-do-ministerio-publico-eleitoral-dentro-deste-tribunal

