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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL

MAPA DE RISCOS - CONTRATACOES

MAPA DE GERENCIAMENTO DE RISCOS

DETALHAMENTO DA ETAPA DE GERENCIAMENTO DOS RISCOS

FASE* |DESCRICAO**
PCTIC ||Cria<;€10 do Mapa de Riscos e Conclusdo do ETP

|

* FASE: registro da fase do processo de contrata¢do da solugdo de TIC relacionada a criagdo/alteragdo do Mapa de Riscos

PCTIC - Planejamento da contratagdo
SFTIC - Selegéo do fornecedor
GCTIC - Gestao do contrato

** DESCRICAO: registro do evento gerador da revisdo do mapa de riscos, tal como conclusido Estudos Preliminares, conclusdo Termo de Referéncia,
conclusdo pregdo ou outro fato que acarrete a necessidade de revisar o Mapa de Riscos

Em atendimento as disposigdes contidas na Resolugdo CNJ 468, este Mapa de Riscos apresenta a consolidag@o das informagdes relativas ao
gerenciamento dos riscos da contratagdo, considerando a probabilidade de ocorréncia do risco, seu dano e as a¢des preventivas e de contingéncia.

A analise de riscos permite a identificagdo, avaliacdo e gerenciamentos dos riscos relacionados a contratagdo. Os riscos analisados foram organizados em
duas categorias:

* Riscos que possam comprometer o sucesso do processo de contratagio.
« Riscos de gestdo ou de ndo atendimento das necessidades da Contratante.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais em caso de acontecimentos, possiveis
acdes preventivas e contingéncias, bem como a identificagdo de responsaveis por cada acao.

Ap0s a identificag@o e classificagdo, deve-se executar uma analise qualitativa e quantitativa. A analise qualitativa dos riscos ¢ realizada por meio da
classificacdo escalar da probabilidade e do impacto, conforme a tabela de referéncia a seguir.

Classificacdio Valor
Baixo 5
Medio 10

Alto 15

A analise quantitativa dos riscos consiste na classificagdo conforme a relagdo entre a probabilidade e o impacto, tal classificagdo resultara no nivel do risco
e direcionara as agdes relacionadas aos riscos durante a fase de planejamento, sele¢do do fornecedor e gestdao do contrato. A tabela a seguir apresenta a
Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela defini¢ao dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco.

15 {alta)
10 {média)

5 (baixo)

PROBABILIDADE (P)

5 (banxo) 10 (rmiésdio) 15 (alto)

IMPACTO (1)

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na
regido verde, seu nivel de risco ¢ entendido como baixo. Se estiver na regido amarela, entende-se como médio. J& na regido vermelha, entende-se como
nivel de risco alto.

A tabela a seguir apresenta uma sintese dos riscos identificados e classificados neste documento. (para cada fase da contratag¢do, avaliar se os riscos
abaixo sdo cabiveis. Caso afirmativo, cada risco sera detalhado em uma tabela individual em seguida; caso contrario, excluir o risco desnecessario da
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tabela abaixo. E possivel também incluir riscos adicionais na tabela)
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ID || Risco Categoria Probabilidade (P) Impacto (I) Nivel do risco (P x I)
Atraso na elaboracio dos documentos para a contratacio

R1 || pela equipe de planejamento (nfo dedicacdo a PCTIC Baixa Alto Baixo
contrataciio)

R2 Nao aprovagio dos artefatos do planejamento da PCTIC Baixa Médio Baixo
contrataciio pelo Demandante

R3 || Atraso no trimite interno para autorizar fase externa PCTIC Baixa Alto Meédio

R4 Pedidos d'e ?scl?reclmentos e/ou pedido de impugnacao SFTIC Baixa Alto Médio
antes da licitacao

RS || Pedidos de recurso e/ou de impugnacio na licitaciio SFTIC Meédia Baixo Baixo

R6 Verlﬁcac.ao de ’lrregularldades no processo licitatorio pela SFTIC Baixa Baixa Baixo
Assessoria Juridica

R7 || Inexecucio ou execu¢io nao adequada do contrato GCTIC Baixa Alto Médio

RS 1;;):;.113;?1 confeccionada em desacordo com as regras do GCTIC Média Baixo Baixo

Riscos identificados na fase de Planejamento da Contratagdo:

RISCO: Atraso na elaboracio dos documentos para a contratagio pela equipe de planejamento (ndo dedicacio a
contratacao)
Probabilidade Baixa ID Dano potencial
Impacto Médio 1 Atraso no processo de contratagdo
R1 . ~ .
ID Responsavel Agdo preventiva
1 Equipe de planejamento Estabelecer com a equipe de planejamento prazos para a contratagao
ID Responsavel Acdo de contingéncia
1 Equipe de planejamento Dedicagao exclusiva da equipe de planejamento para encaminhar a contratago.
RISCO: Nao aprovagao dos artefatos do planejamento da contratacio pelo Demandante
Probabilidade || Baixa ID Dano potencial
Impacto Alto 1 Atraso no processo de contratagdo
ID Responsavel Acao preventiva
R2
| Equipe de Reunides com os envolvidos na contratagdo e com autoridades superiores para
planejamento alinhamento, sensibiliza¢do e aprovagao.
ID Responsavel Acdo de contingéncia
1 Equ1pe de Ajustes necessarios nos artefatos para encaminhamento do processo.
planejamento
R3 || RISCO: Atraso no tramite interno para autorizar fase externa
Probabilidade || Baixa ID Dano potencial
Impacto Alto 1 Atraso no processo de contratagdo
ID Responsavel Acdo preventiva
1 Equipe de planejamento Monitoramento do tramite do processo nas unidades internas do TRE-MS
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ID

Responsavel

Acdo de contingéncia

Demandante da contratagido

Solicitar intervengdo da Secretaria de T1

¢ Riscos identificados na fase de Selegdo do Fornecedor:

RISCO: Pedidos de esclarecimentos e/ou pedido de impugnacio antes da licitacao
Probabilidade || Baixa ID Dano potencial
Impacto Alto 1 Licitacdo fracassada e/ou deserta
ID Responsavel Acao preventiva
Equipe de . L A . .
1 . Definicao dos critérios de avaliacdo com respaldo na jurisprudéncia dos 6rgdos de controle
R4 planejamento
Equine de Validar junto ao mercado as condi¢des da contratagdo para evitar itens que reduzam a
2 quip concorréncia. Manter as especificagdes o mais aberta possivel, sem comprometer a
planejamento . N . .
qualidade da Solugdo que esta sendo solicitada.
ID Responsavel Acgdo de contingéncia
1 Equipe de Resposta aos pedidos de impugnagdo em conjunto com assessoria juridica e pregoeiro
planejamento
2 Equlpe de Iniciar novo processo de contratagdo e rever as exigéncias
planejamento
RISCO: Pedidos de recurso e/ou de impugnacio na licitacao
Probabilidade || Média ID Dano potencial
Impacto Baixo 1 Licitagao fracassada e/ou atraso na licitacao
ID Responsavel Acdo Preventiva
RS o . L
Validar junto ao mercado as condigdes da contratagdo para evitar itens que reduzam a
1 Equipe de concorréncia. Fazer nosso proprio dever de casa e identificar itens que sdo imprescindiveis
planejamento para a Solugdo que esta sendo solicitada, sem abrir mao da qualidade.Nao complicar demais
as especificagdes, de forma a torna dificil a sua analise.
ID Responsavel Acdo de contingéncia
1 ATSIC Iniciar novo processo de contratagdo e rever as exigéncias
RISCO: Verificagio de irregularidades no processo licitatorio pela Assessoria Juridica
Probabilidade | Média ID Dano potencial
Impacto Baixo 1 Cancelamento do processo de contratacao
ID Responsavel Acdo Preventiva
R6
Eaui Alinhar com Assessoria Juridica as condigdes que regem o processo de contratagdo, assim
quipe de o . o . L
1 . que o Estudo Preliminar estiver pronto, a fim de evitar idas e vindas desnecessarias do
planejamento
processo.
ID Responsavel Acdo de contingéncia
1 ATSIC Iniciar novo processo de contratag@o e rever as exigéncias

e Riscos identificados na fase de Gestdo do Contrato:
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RISCO: Inexecuciio ou execucio nio adequada do contrato
Probabilidade | Média ID Dano potencial
Impacto Baixo 1 Nao entrega do servigo
ID Responsavel Acdo Preventiva
R7
1 Equipe de Reunido de Kick-off para alinhamento das atividades, elabora¢do de cronograma e
planejamento alinhamento de expectativas
ID Responsavel Acao de contingéncia
Acionar a SGCA para os tramites necessarios para solugdo das pendéncias e, se
1 ATSIC J, St
necessario, aplicacdo de multa
RISCO: Nota fiscal confeccionada em desacordo com as regras do TRE-MS
Probabilidade || Média ID Dano potencial
Impacto Baixo 1 Atraso no pagamento da empresa
RS ID Responsavel Acao Preventiva
1 Equipe de Solicitar orientagdo da SEFI para repasse a empresa contratada antes da emissao da
planejamento Nota Fiscal
ID Responsavel Acdo de contingéncia
1 ATSIC SEFI tratar diretamente com a empresa para solucionar pendéncias
ACOMPANHAMENTO DAS ACOES DE TRATAMENTO DE RISCOS
DATA ID RISCO ID ACAO REGISTRO DAS ACOES DE TRATAMENTO DOS RISCOS

Conforme Arts. 11, 19 e 26 da Resolugdo n® 468/2022 CNJ, a Analise de Riscos deve ser assinada pela Equipe de Planejamento da Contratagdo, nas
fases de Planejamento da Contratagao e de Seleg@o de Fornecedores, e pela Equipe de Fiscalizagdo do Contrato, na fase de Gestao do Contrato.

APROVACAO E ASSINATURA

FASE INTEGRANTES
Antonio Mendes Barata Segundo
Robson Massaki Kobayashi
PCTIC —
Gustavo Leite Pinho
Graziela Gongalves Silva Jurado
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Documento assinado eletronicamente por GUSTAVO LEITE PINHO, Técnico Judicidrio, em 15/10/2025, as 16:53, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ANTONIO MENDES BARATA SEGUNDO, Técnico Judicidrio, em 15/10/2025, as 17:09, conforme art. 1°, II1, "b", da
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