TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N2 58 / 2025

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo justifica-se devido a necessidade de se promover a
divulgacao institucional do trabalho desempenhado pela Justica Eleitoral deste
estado de Mato Grosso do Sul.

A agenda, no formato convencional e calendario promoverao a imagem institucional
do TRE-MS, por meio dos encartes, que serao inseridos no inicio da marcacao de
cada més e das laminas dos meses do ano de 2026, além de auxiliar como
ferramenta corporativa de compromissos e gestao do tempo dos servidores e juizes.

A necessidade preemente é o planejamento estratégico das unidades do TRE/MS.

2. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO,
SE HOUVER

Tal contratacao esta alinhada com o Planejamento Estratégico do TRE-MS para o
periodo de 2021-2026 no item Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e
da Governanca Judiciaria SEI 0003267-62.2021.6.12.8000 Id 1047502

e A contratacao esta inserida no Plano Anual de Contratacdes 2025 - SEI 0000168-
45.2025.6.12.8000 Id 1800989;

Alinhamento estratégico - Aperfeicoamento da gestao e de custo;

Politica de Sustentabilidade das Contratacdes;

Politica de Integridade das Contratagoes;

Politica de Gestao de Riscos das Contratacdes;

Plano Anual de Desenvolvimento;

Plano de Comunicacao;

Agenda 2030 do Poder Judiciario (ODS: 3; 5; 7; 8 e 12).

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Consorcio: Tendo em vista o valor da contratacado, a baixa complexidade do objeto
e o ramo de mercado a atender a demanda, nao sera admitido a participacao de
consércio na presente contratacao.

Indicacao de marca modelo: nao se aplica ao presente caso.

Garantia: Nao havera exigéncia de garantia dosartigos 96 e seqguintes da Lei n®
14.133, de 2021.

Demais requisitos: A empresa fornecedora devera atender as diretrizes do Termo
de Referéncia, tais como: producao de provas graficas; acabamento dos materiais
impressos; embalagem/empacotamento individual dos materiais impressos;
condicionamento para o transporte e entrega dos materiais impressos no TRE dentro



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art96

do prazo estipulado pela contratacao.

A arte serd fornecida pela Assessoria de Comunicacao e Cerimonial, assim como
exemplares anteriores da agenda e calendario que poderdo ser disponibilizados para
referéncia.

A empresa deverd apresentar prova prévia da impressao completa do material,
inclusive com a utilizacao de papel certificado (conforme especificado no TR).

Ressalta-se que se trata de fornecimento de bens de consumo comuns,
objetivamente definido e especificado, cuja contratacdao dar-se-4 mediante
realizacao de pregao eletrénico, do tipo menor preco, para contratacao de empresa,
com o intuito de integrar as acOes realizadas pela Ascom, haja vista que os itens
corporativos serao entregues a todos aqueles que compdéem o quadro funcional,
bem como aqueles que colaboram para o cumprimento da jurisdicao da Justica
Eleitoral no estado de Mato Grosso do Sul.

Na medida em que fornecem subsidios a acdes e projetos da Administracao e do
setor de comunicacdao do 6rgao, a agenda e o calenddrio representam um
instrumento essencial a divulgacao da imagem institucional, especialmente por meio
de informacdes contidas nos encartes e laminas.

Subcontratacao: Nao é admitida a subcontratacao do objeto contratual.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Nos presentes autos, sugerimos a aquisicao de 700 (setecentas) agendas e 700
calendarios para o ano de 2026.

A estimativa de quantidade proposta tem como referéncia dados informados pela
Secretaria de Gestao de Pessoas deste Regional, visando contemplar todos aqueles
gque colaboram para o cumprimento da jurisdicao eleitoral do estado (membros do
TRE-MS, procuradores, juizes eleitorais, promotores de justica, servidores, estagiario,
terceirizados), bem como o presidente do TSE, presidentes de tribunais regionais
eleitorais, autoridades estaduais; assessores de comunicacao da justica eleitoral dos
estados e dirigentes dos principais veiculos de imprensa local, visando reforcar e
amplicar a divulgacao institucional e data comemorativa da Justica Eleitoral de Mato
Grosso do Sul.

Registra-se que o TRE-MS conta com um total de 472 servidores, 85 estagiarios, 14
componentes do TRE-MS (7 titulares e 7 substitutos), 49 magistrados e 49
promotores de justica no ambito eleitoral, além dos terceirizados de apoio
totalizando cerca de 669 pessoas que poderiam receber e utilizar as agendas e os
calendarios institucionais, ficando o restante como reserva técnica da Ascom para
atendimento da Presidéncia.

Mesmo na era digital, quando consultados sobre a necessidade de agenda e
calendarios institucionais, ha consideravel manifestacdao sobre a utilizacdo de
agenda e calendario impressos para anotacao e acompanhamento de prazos, e de
atividades profissionais diarias a serem cumpridas no ambito de suas unidades.

5. ANANLISE DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E
SOLUCAO A CONTRATAR

A solucao encontrada para gerenciamento do tempo seria a utilizacao de meios
eletronicos. No entanto, além de possuir um custo obviamente maior, nao seria
possivel utilizar o veiculo para a insercao das imagens promocionais da instituicao,
para promocao da Imagem e Fortalecimento do Sistema Democratico de Votacao,



por meio das artes da agenda e calendario.

Dentre os diversos tipos de itens disponiveis no mercado, a equipe propdéem a
compra das agendas do tipo convencional, calendario em tela por conter produtos
gue ja sao costumeiramente adquiridos e muito utilizados pelo corpo funcional deste
TRE.

6. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

O preco estimado inicialmente tem por objetivo servir de parametro para a analise
de custo-beneficio da contratacao.

Foi encaminhada consulta de precos formal as empresas do ramo, as quais
participaram do ultimo certame ou que estavam cadastradas no SICAF. Nos autos,
constam os comprovantes de envio (1890447 e 1890448), contudo, nao foi obtida
nenhuma cotacao.

Foi realizada em 29/07/2025 consulta de precos no mercado virtual, bem como foi
feita pesquisa junto ao PNCP - Portal Nacional de Contratacdes Publicas, onde foram
encontradas outras contratacdes publicas, com caracteristicas semelhantes.

Tendo em vista os valores levantados, estima-se que a presente despesa
perfaz o montante de R$ 32.725,00 (Trinta e dois mil setecentos e vinte e cinco
reais).

O Mapa Comparativo de Precos, com todas as informacdes da pesquisa realizada,
consta anexado aos autos no evento 1890475.

Estimativa de Precos

Descricao sumaria < AL Preco Total da
Item . Qdade Preco Unitario| EstimadoTotal ~
do impresso - Contratacao
Estimado por Iltem
1 Agenda 700 R$ 35,75 R$ 25.025,00
R$ 32.725,00
2 Calendario 700 R$ 11,00 R$ 7.700,00

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E PRINCIPAIS
CARACTERISTICAS DO SERVICO OU DO MATERIAL

SOLUCAO: Aquisicdo de agendas e calendarios para 0 ano de2026,
acondicionados em embalagem plastica, de forma unitaria.

Caracteristicas Gerais:

Item 1. AGENDA: Formato: 150 mm (largura) x 210 mm (altura) - fechado;
Capa: Capa dura, impressao em 4/0 cores, com laminacao BOPP e verniz
localizado; PAaginas iniciais contendo informacdes de dados pessoais,
calendarios, planejamento do ano e enderecos de atendimento eleitoral: 9
folhas em papel offset 115g, impressao frente e verso 2/2 cores; Miolo:
Papel offset 759, impressao frente e verso 1/1 cores. Impressao igual para
todas as paginas, como agenda convencional, sendo uma pdagina por

dia, em todas as paginas deve ter o calendario do més corrente do

lado direito e do més vindouro do lado esquerdo, no superior das
paginas, devera ter também odia da semana e o ano corrente, nao




podendo ser agenda permanente, exceto finais de semana que podera
conter dois dias na mesma pagina; Encartes (diviséria dos meses): Papel
couche brilho 120g, com impressao frente e verso, sendo 4/1 cores,
podendo ser no verso folha em branco pautada denominado "anotacodes";
Acabamento: Encadernacao em espiral WIRE-O branco e fitilho azul para
marcacao de paginas. No final da agenda devera ter paginas denominada
"planejamento" para cada més do ano corrente, totalizndo 6 paginas (12
meses do ano - 6 paginas frente e verso), seguindo de 7 paginas
denominada "Anotacdes".

Item 2. CALENDARIO: Formato: 14 Idminas com base; Base inclusa em
papel triplex 370 gramas; Cores (base): 4X0; Tamanho (base): 42X20 cm;
Laminas: papel couche fosco 170 gramas; Cores (laminas): 4X4 cores;
Tamanho (lamina): 15X20 cm; Acabamento: wire-o branco.

Projeto grafico: As artes finalizadas serao fornecidas pela Assessoria de
Comunicacao Social e Cerimonial do TRE/MS. Além da impressao, as
atividades a serem executadas a partir da arte disponibilizada por este
Tribunal, incluem: producao de provas graficas; producao de fotolitos e/ou
chapas (quando necessario); acabamento dos materiais impressos;
embalagem/empacotamento individual dos materiais impressos

com selagem térmica, para transporte e entrega dos materiais
impressos no TRE.

IMAGENS ILUSTRATIVAS ( modelo)

Agenda Ascom - 2026 (imagens ilustrativas que devem ser
seguidas pela Licitante)

calendarios Imagem ilustrativa

Encarte / divisoria
entre meses

Janeiro




Folha dias / paginacao
(paginas devem ter

o calendario do més
corrente e do més

vindouro)

('—‘ PRIORIDADE

17 s

Folha dia final semana
/ paginacao

SABADD




Encarte - Anotacdes

Encarte
- planejamento
(1 pagina por més
do ano corrente)
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Agenda com selagem
plastica térmica

*CALENDARIO

2025

Calendario om selagem
plastica térmica

Vigéncia: AQUISICAO IMEDIATA

Prazo de entrega: O prazo maximo de entrega dos impressos é de30 dias
corridos, contados do recebimento da nota de empenho ou do recebimento da
arte, o que ocorrer por ultimo.

Data estimada para entrega dos itens: até novembro/25.
Demais condicoes:

1. Os calendarios e agendas devem vir em embalagem pldstica e selagem
térmica, devem vir embalados um a um, de modo que figuem efetivamente
protegidos de qualquer avaria durante o transporte para o Tribunal, bem como
durante a distribuicdo das agendas e dos calendarios para todo o interior do
Estado.

2. Além da impressao, as atividades a serem executadas a partir da arte
disponibilizada por este tribunal, incluem: producao de provas graficas;
acabamento dos materiais impressos; embalagem/empacotamento dos
materiais impressos para transporte e entrega dos materiais impressos no TRE.

3. A empresa deverd utilizar papel certificado (que possua manejo florestal



ecologicamente correto e a rastreabilidade da cadeia de custdédia, como o
Cerflor e FSC, por exemplo).

4. Para realizar a comprovacao referida na condicao 3, acima, a empresa devera
indicar a marca do papel que pretende utilizar na sua PROPOSTA ELETRONICA.

4.1. Caso seja necessario, o Pregoeiro podera solicitar que a empresa envie
a comprovacao de que a marca indicada é certificada.

4.2. No momento da entrega final dos impressos, a empresa vencedora
devera comprovar que utilizou a marca indicada na Proposta Eletronica (tal
comprovacao poderd dar-se mediante apresentacao de nota fiscal de
compra em nome da licitante, por exemplo).

4.3. A empresa podera utilizar marca diversa da indicada na PROPOSTA
ELETRONICA, desde que também seja certificada.

4.4. Caso a empresa utilize marca diversa da indicada na Proposta
Eletronica, devera enviar juntamente com os impressos a comprovacao de
qual marca foi de fato utilizada, bem como a comprovacao da respectiva
certificacao.

5. Provas se fazem necessarias, e serao disciplinadas no TR. A licitante antes
de enviar a prova, devera providenciar o envio das agendas e calendarios em
flipbook digital (ex. heyzine), o qual traz agilidade e evita problemas com a
reprovacao das provas, atrasando o processo de contratacao, evitando penalizacdes
descenessarias as licitantes.

8. JUSTIFICATIVA PARA O AGRUPAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Nessa contratacao nao cabe parcelamento dos materiais a ser contratados, haja
vista ser necessaria a manutencao de um mesmo padrao em todas as impressodes.

No entanto, cada tipo impresso sera inserido em um item exclusivo, ou seja, havera
um item para agenda e outro para calendario, podendo cada item ser adjudicada a
uma empresa diferente, ampliando, assim, a competicao.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS
HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS

Promover a imagem institucional do TRE-MS, por meio do projeto grafico das pecas
com referéncia ao tema aprovado pela Administracdo, visando contemplar todos
aqueles que colaboram para o cumprimento da jurisdicao eleitoral do estado.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO
PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A
CAPACITACAO DE SERVIDORES OU EMPREGADOS PARA A FISCALIZACAO E
GESTAO CONTRATUAL

Nao ha providéncias prévias a serem adotadas pela administracao.

11. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES
Nao ha correlacao ou interdependéncia com outras contratacdes.



12. ASPECTOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES

Como critério de sustentabilidade, exigir-se-a que a impressao dos materiais seja
realizada em papel certificado (que possua manejo florestal ecologicamente
correto e a rastreabilidade da cadeia de custédia, como o Cerflor e FSC, por
exemplo).

13. DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATAGCAO

Em face do exposto acima, esta Equipe de Planejamento conclui pela viabilidade da
contratacao.

14. OBRIGATORIEDADE DE EXIGENCIA DE CONTRATACAO DE EGRESSOS
Nao aplicavel.

N3o ha alocacdo de mao de obra na presente contratacao, conforme exige a
Resolucdao CNJ 307/2019 e o valor anual nao serda acima de R$ 330.000,00 (trezentos
e trinta mil reais), conforme disposto no art. 52, do Decreto Federal n® 9.450/2018 e
Parecer da AJDG 1270 (1110313).

15. TOPICOS PARA ORIENTAR O TERMO DE REFERENCIA, PROJETO BASICO
OU CONTRATO

Devera ser utilizado papel certificado.
Havera a necessidade de solicitacao de provas.

16. INDICACAO DA MODALIDADE DE CONTRATACAO

A aquisicao do material sera realizada mediante licitacdo na modalidade de
PREGAO, em sua forma eletronica, no do tipo menor preco, nos termos do inciso XLlI,
art 62 e art. 29 da da Lei 14.133/2021

art. 62 [...]

XLI - pregao: modalidade de licitacdo obrigatdria para aquisicao
de bens e servicos comuns, cujo critério de julgamento podera
ser o de menor preco ou o de maior desconto;

[..]

art. 29. A concorréncia e o pregdo sequem o rito procedimental
comum a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o

pregdo sempre que o objeto possuir padrées de desempenho e
qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital,
por meio de especificacbées usuais de mercado. (grifo nosso)

No presente caso, nao sera adotado Sistema de Registro de Precos.

17. MAPA DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento,
organizacao e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam
comprometer o sucesso da contratacao, da execucao do objeto e da gestao
contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a idenficacao e a



analise dos principais riscos, consisndo na compreensao da natureza e determinacao
do nivel de risco, que corresponde a combinacdao do impacto e de suas
probabilidades que possam comprometer a efevidade da contratacao.

Para cada risco idenficado, define-se: a probabilidade de ocorréncia
dos eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis acldes preventivas e

contingéncias, bem como a idenficacao de responsaveis por acao.
Descricao dos impactos:

e Baixo: Danos que nao comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados
nos relatérios pds-contratuais com vistas a novo planejamento

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o
ou interferindo em sua qualidade

e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de
seguir seu curso.

17.1 RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATACAO

RISCO 01: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSéO DOS PROCESSOS
ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE CONTRATACAO

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( x )Médio ( )Alto
Dano: Nao veiculacao das informacodes institucionais do TRE-MS.
Acao Preventiva: Responsavel:

a) ldentificacao prévia de possiveis
fornecedores e envio do aviso de
licitagao as empresas do ramo.

Demandante (ldentificacao) / SLC (Envio do
aviso)

b) Acompanhamento e apoio junto

as areas requisitantes. Equipe de planejamento

c) Definir cronograma preventivo de
trabalho, prevendo prazo amplo para
realizacdo de analises.

Equipe de planejamento da contratacao e alta
direcao

d) Encaminhar autos para analise
juridica respeitando os prazos
programados para analise e para a
contratacao.

Equipe de planejamento da contratacao



Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Realizar Estudo Técnico Preliminar

acurado. SLC e Equipe de Contratacao

b) Garantir a participacao dos
integrantes requisitantes no Alta Administracao
processo de contratacao.

c) Sequir plano anual de

M SLC, Demandante e Alta Administracao
contratacdes.

RISCO 02: FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM
DESENVOLVIDAS

Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo (x )Médio ( X)Alto

Dano: (i) atraso na elaboracao da contratacao; solucao nao atender aos objetivos
desejados e

(ii) Deixar de realizar as campanhas de informacao ao cidadao acerca dos
procedimentos eleitorais.

Acao Preventiva:
Responsavel:

a) Realizar Estudo Técnico Preminar
com acurdcia e envolvimento da Equipe de Planejamento da Contratacao
unidade demandante.

b) Garantir o envolvimento da Alta
Administracao nos processos de
contratacao e participacao ativa da
Assessoria Juridica.

SLC e Alta Administracao

Acao de Contingéncia: Responsavel:



a) Contratacao emergencial. SLC

b) Procura de ata de registro de
precos de Orgaos Federais para SLC, Unidade Demandante e Alta Administracao.
possivel adesao.

RISCO 03: Cancelamento da ata de registro de precos/licitacao em virtude
do aumento de precos dos materiais/ servicos / insumos.

Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto

Dano: (i) atraso na elaboracao da contratacao; solucao nao atender aos objetivos
desejados e

(ii) Deixar de realizar as campanhas de informacao ao cidadao acerca dos
procedimentos eleitorais.

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Realizar Estudo Técnico Preminar
apontando possiveis substitutos
para o tipo de matéria prima a ser
utilizada

Equipe de Planejamento da Contratacao

b) Realizar a estimativa de precos o

mais préximo do mercado, SLC e Equique de Contratacéo
atentando para possiveis guerra,

convulsdes internas, catastrofes.
Acao de Contingéncia: Responsavel:
a) Contratacao emergencial. SLC

b) Procura de ata de registro de
precos de Orgaos Federais para SLC, Unidade Demandante e Alta Administracao.
possivel adesao.



c) Possibilidade de utilizacao de

Conta Suprimento de Fundos. Alta Administracao

RISCO 04: ’NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O
ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média () Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X) Alto

Dano: falta de benchmarking; estudo de apenas uma solucao de mercado; solucao
nao atender aos resultados pretendidos (de negdcio ou técnicos); fragilidade na
justificativa da contratacao.

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Realizar estudo comparativo
entre varias solucdes disponiveis no Equipe de planejamento da contratacao
mercado

b) Apresentar estudo para Alta
Direcao

c) Elaborar Estudo Técnico
Preliminar robusto, que apresente Equipe de planejamento da contratacao
estudo comparativo realizado.

d) Efetuar levantamento de
contratacdes similares feitas por
outros érgaos, consultar sitios da
internet, de modo a buscar o maior
ndmero possivel de fontes.

SLC

Equipe de planejamento da contratacao

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Contratacao emergencial SLC

b) Procura de ata de registro de
precos de Orgaos Federais para SLC, Unidade Demandante
possivel adesao.

c) Possibilidade de utilizacao de

Conta Suprimento de Fundos. Alta Administracao



RISCO 05: FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICACAO TECNICA
Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média () Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X) Alto

Dano: (i) compromemento parcial ou total da finalidade da contratacao. (ii) Excesso
de recursos interpostos ou de pedidos de esclarecimentos

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Consultar contratacdes similares
para elaborar o Estudo Técnico Equipe de planejamento da contratacao
Preliminar.

b) Consultar o mercado de
fornecedores durante a elaboracao Equipe de planejamento da contratacao
do Estudo Técnico Preliminar.

c) Realizar revisao critica do Estudo
Técnico Preliminar.

d) Efetuar levantamento de

contratacdes similares feitas por

outros érgaos, consultar sitios da Equipe de planejamento da contratacao
internet, de modo a buscar o maior

ndmero possivel de fontes.

Equipe de planejamento da contratacao

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Corrigir a especificacao técnica e

repetir certame. SLC e Equipe de planejamento da contratacao

b) Procura de ata de registro de
precos de Orgaos Federais para SLC, Unidade Demandante
possivel adesao.

c) Cancelar ou revogar a licitacao e

republicar edital com novo certame. SCL

RISCO 06: AUSENCIAS E AFASTAMENTOS DE SERVIDORES

Probabilidade: ( )Baixa ( x)Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X) Alto



Dano: atraso na contratacao almejada

Acao Preventiva: Responsavel:

_ Equipe de planejamento da contratacao e Alta
a) Definir cronograma de trabalho. Administracio
b) Planejar auséncias legais dos

servidores.

c) Compartilhar calendario de
auséncias legais dos servidores Equipe de planejamento da contratacao
envolvidos.

d) Designar titulares e substutos
para as avidades.

e) Definir, planejar e compartilhar

ferramenta e metodologia de gestao Equipe de planejamento da contratacao
do conhecimento.

e) Estabelecer pontos de controle

semanais com participantes Unidades envolvidas e Alta Administracao
titulares e substitutos.

Unidades Envolvida, SLC e Alta Administracao

Unidades Envolvidas e Alta Administracao

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Redistribuir trabalhos, tarefas Unidades envolvidas

b) Cancelamento de férias por

imperiosa necessidade Alta Administracao

c) Capacitar mais servidores em
contratacdes para servir de Alta Administracao
substitutos.

RISCO 07: ATRASO NA ENTREGA DOS BENS/SERVICOS

Probabilidade: ( )Baixa ( x)Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X) Alto

Dano: Indisponibilidade momentanea
dos servicos essenciais a imagem
institucionais para o TRE/MS

Acao Preventiva: Responsavel:



a) Estabelecer requisitos temporais
compativeis com a complexidade do Equipe de planejamento da contratacao
Servico

b) Monitorar prazos apds o envio da Equipe Gestdao do Contrato, Fiscalizacao,
ordem de servicos Almoxarifado

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Avaliar motivacao do atraso e

- ) Fiscalizacao, Gestao de Contratos
caso necessario aplicar glosa

b) Proceder abertura processo

N . . Gestao de Contratos
sancao administrativa

17.2. RISCOS RELACIONADOS A SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 08: ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE
IMPUGNACOES

Probabilidade: ( )Baixa ( x)Média () Alta
Impacto: ( )Baixo (x )Médio () Alto
Dano: atraso na contratacao; retrabalho.

Tratametno: Mitigar

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Elaboracao do planejamento da
contratacao consultando solucdes
similares em outros érgaos e
instuicoes.

b) Elaborar Estudo Técnico
Preliminar e Termo de Referéncia
robustos que apresentem estudo  Equipe de planejamento da contratacao
comparativo realizado.

Equipe de planejamento da contratacao

c) Definicao dos critérios de selecao
de fornecedores com respaldo na
jurisprudéncia dos érgaos de
controle.

Equipe de planejamento da contratacao



d) Verificacao do teor de
impugnacdes e recursos em SLC
contratacdes similares

e) Revisar os documentos que
compdem o instrumento SLC
convocatario.

e) Observar as recomendacoes da
assessoria juridica do TRE/MS, se SLC
houver.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Alocacao integral da Equipe de

Planejamento da Contratacao na

resposta e migacao das causas que SLC

originaram a suspensao do processo

licitatério.

b) Migacao e eliminacao das causas SLC, Equipe de Gerenciamento de riscos, AUDIN
gue obstruem o processo licitatério. (como promotora da 32 linha de defesa)

c) Ajuste e republicacao do edital.  Alta Administracao

RISCO 09: LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano: impossibilidade de contratacao; retrabalho em funcao da necessidade de
reavaliacao dos critérios de contratacao.

Tratametno: Mitigar

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Divulgar amplamente a licitacao. Equipe de planejamento da contratacao
b) Proceder ampla pesquisa de
mercado para referenciar o preco.
c) Convalidar a especificacao
técnica junto ao mercado.

Equipe de planejamento da contratacao

Equipe de planejamento da contratacao

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Ampliar a divulgacao do edital,
com convite direto as empresas que
apresentaram orcamento na
pesquisa de precos.

SLC



b) Ajuste e republicacao do edital. SLC

RISCO 10: RECUSA DA LICITANTE VENCEDORA EM ASSINAR O CONTRATO

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano: impossibilidade de contratacao; auséncia do servico para o TRE/MS.

Tratametno: Mitigar e Tratar

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Elaborar Estudo Técnico
Preliminar, Andlise de Riscos e
Termo de  Referéncia que
apresentem estudo comparativo
realizado e de forma a atender as
reais necessidades de negdcio e
com precos e prazos factiveis
para o mercado.

Equipe de planejamento da contratacao

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Convocar a préxima empresa
classificada para assumir o Gestao de Contratos e Alta Administracao
contrato.

Assessoria Juridica, Gestao de Contratos, Alta

b) Abrir processo de sancao. Administraco.

RISCO 11: PROPOSTA DO PREGAO/DISPENSA COM VALOR MUITO INFERIOR
AO DO MERCADO

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano: licitacao fracassada.



Tratametno: Tratar

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Acompanhamento das

apresentacoes de propostas.

Verificar a planilha de custos da

empresa e analisar o risco de falha Equipe de planejamento da contratacao
na execucao do contrato por

oferecimento de precos

inexequiveis.

b) Realizar andlise critica dos

precos propostos, considerando o

projeto, os requisitos de formacao

de equipes do TR, a experiéncia da Equipe de planejamento da contratacao
equipe de contratacdes do TRE-MS

nas licitacdes e ampla pesquisa de

mercado.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Desclassificar empresa caso haja
previsao no Termo de Referéncia.
b) Convocar a préxima empresa
classificada.

c) Verificar possibilidade de
contratacao emergencial.

SLC
SLC

Alta Administracao.

RISCO 12: APRESENTACAO DE RECURSOS

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ( )Baixo (x )Médio () Alto

Dano: impossibilidade de contratacao; auséncia do bem ou servico essencial a
imagem institucionais para o TRE/MS

Tratametno: Tratar e Mitigar

Acao Preventiva: Responsavel:



a) Realizar adequada instrucao SLC e Assessoria Juridica
processual.
b) Realizar boa conducao do

certame. SLC, Pregoeiro, Equipe de Apoio

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Reabrir o certame, com
aproveitamento de todos os atos SLC
nao comprometidos.

b) Nao aceitar recursos
improcedentes e protelatérios.

¢) Trabalhar junto com a Unidade
Demandante para dirimir questdées SLC
de ordem técnica.

SLC

RISCO 13: DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO
Probabilidade: ( )Baixa (x )Média () Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( x) Alto
Dano: nao atendimento as necessidades de negdcio da Instituicao.
Tratametno: Tratar e Mitigar

Acao Preventiva: Responsavel:

a ) Definir claramente os critérios
de qualidade a serem verificados Equipe de planejamento da contratacao
nos produtos e servicos entregues

b)Prever procedimentos de recusa
dos produtos e servigos, caso nao _ _ y
atendam aos critérios EQuipe de planejamento da contratacao

estabelecidos

c) Especificar glosas e sancdes
passiveis de serem aplicadas a Equipe de planejamento da contratacao
contratada



Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Aplicar glosas e sansoes Fiscalizacao - Secao Contratos
b) Licitacao Emergencial SLC
]S&r?door;tratagao por suprimento de Alta Administracao e Unidade Demandante.

RISCO 14: PAGAMENTOS INDEVIDOS POR SERVICOS PARCIALMENTE
EXECUTADOS OU NAO EXECUTADOS

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano: nao atendimento as necessidades de negdcio

Tratametno: Tratar e Mitigar

Acao Preventiva: Responsavel:

a ) Estabelecer, durante a
execucao do  contrato, as
definicbes de preparacao de cada
ponto de entrega

Equipe de planejamento da contratacao

b)Estabelecer parametros para

, ASCOM
amostras e aceite
Acao de Contingéncia: Responsavel:
a) Especificar glosas e sancoes
passiveis de serem aplicadas a Fiscalizacao

contratada

RISCO 15: VAZAMENTO DE DADOS E INFORMACOES PELOS FUNCIONARIOS
DA CONTRATADA

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ( )Baixo (x )Médio () Alto



Dano: descumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e
regulamento préprio TRE/MS.

Tratametno: Tratar e Mitigar

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Prever observancia a Lei Geral
de Protecao de Dados Pessoais
(LGPD) e Regulamento préprio
TRE/MS

Equipe de planejamento da contratacao

b) Prever penalidades no Termo de
Referéncia, por descumprimento Equipe de planejamento da contratacao
de clausulas contratuais

c) Prever observancia ao Cédigo

de Etica préprio TRE/MS Equipe de planejamento da contratacao

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Aplicacao das penalidades
previstas no Termo de Referéncia
b) Dar conhecimento geral e
irrestrito do Cédigo Etica a licitante Fiscalizacdo
e seus empregados

c) Exigir que a licitante tenha
conhecimento da LGPD e LAI
durante a execucao do contrato,

Fiscalizacao e gestor do contrato

o . Fiscalizacao
sendo cientificado da necessidade ¢
na licitacao
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