TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N2 41 / 2025

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacdo visa fortalecer a gestdo de pessoas, promovendo um ambiente de trabalho saudavel e eficiente, alinhado com as
melhores praticas de gestao e desenvolvimento de talentos, j& que, atualmente, algumas unidades da Secretaria de Gestdo de Pessoas
vem realizando atribuicdes, cada vez mais complexas, afetas aos profissionais Psicélogos Organizacionais, entre elas: Pesquisa de Clima
Organizacional, Avaliacdo e Desenvolvimento de Competéncias, Gestao de Conflitos, Planejamento de Carreira e Apoio Psicolégico.

Assim, a contratagdo de um(a) psicéloga(o) organizacional permitird que as atividades que vém sendo realizadas por servidores
empenhados, mas que nao sao especializados possam ser concretizadas com menor esforco e tempo de execugao, bem como, numa
melhor articulagao dos resultados apresentados com as estratégicas planejadas para o Regional.

2. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO, SE HOUVER

A contratacdo pretendida estd alinhada ao Planejamento Estratégico do Tribunal para o periodo de 2021/2026, com impacto nos
macrodesafios "Aperfeicoamento da Gestdo Orgamentdria e Financeira" e "Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas" Processo SEI n.
0002463-94.2021.6.12.8000.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO
Sao requisitos minimos para ocupacao do posto de trabalho:

e Idade minima: 18 anos;

e Nivel de Escolaridade: Graduagcdo em Psicologia;

e Capacitagao profissional: Psicologia Organizacional e do Trabalho; e

e Inscricdo em érgdo de classe: CRP/MS - Conselho Regional de Psicologia.

A carga horaria semanal do posto de trabalho serd de 30 horas, a ser realizada, via de regra, de 22 a 62-feira, com expediente diario de 6
horas, das 12hs as 18hs. No periodo eleitoral podera ocorrer alteracdo do horario de expediente do posto de trabalho, para que seja
mantido ativo durante o expediente regular do Tribunal.

Consoércio: Tendo em vista o valor da contratagdo, a baixa complexidade do objeto e o ramo de mercado a atender a demanda, nao seré
admitido a participagdo de consércio na presente contratagao.

Garantia: Entende-se necessdaria a exigéncia do seguro garantia dosartigos 96 e seguintes da Lei n? 14.133, de 2021, devido ao risco do
contrato e o objeto tratar de servigos com cessao de mao de obra.

Prazo de Vigéncia: o prazo de vigéncia da contratacdo serd de 12 meses, da data de assinatura do contrato, podendo ser prorrogavel,
nos termos dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133, por se tratar de servico continuo.

Subcontratacao: Nao é admitida a subcontratacao do objeto contratual.
Vistoria: Ndo hé necessidade de realizagdo de vistoria prévia no local de execugao dos servigos.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

A contratagao de 01 (um) profissional psicélogo organizacional se mostra suficiente para suprimento da demanda.

5. ANALISE DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E SOLUGAO A CONTRATAR

Desta forma, para atendimento da necessidade administrativa ndo se identificou solugdo que nao seja a contratacdo de empresa
especializada em cessao de mao de obra, para alocagao de prestadora/prestador de servigos no posto de trabalho vinculado ao Gabinete
da SGP/TRE/MS.

Portanto, ante a ndo identificacao de solucdes alternativas, a proposta de solugdo consiste nacontratacao de pessoa juridica para a
prestacao de servicos de apoio administrativo na area de Psicologia, por intermédio de mao de obra prépria da empresa
contratada.

6. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS
Foi realizada pesquisa de precos para identificacdo do valor a ser pago como salario a um psicélgo organizacional - 30h semanais -
segunda a sexta.

Esta equipe de contratagdo entrou com contato com o Sindicato dos Psicélogos de Mato Grosso do Sul e com o Conselho Federal de
Psicologia (61-2109-0100 que nos passou o contato do Conselho Regional de Psicologia - SINPSI - 3382-4801 e 9123-7759.

No Conselho Regional fomos informados que néo existe CCT- Convencgao Coletiva de Trabalho para a carreira de Psic6logos, porém existe
um projeto de Lei em tramite no congresso, onde se prevé o valor de R$ 5.800,00 (cinco mil e oitocentos reais) para contratacdes de 30h
semanais.

Também fomos informados que os planos de salide pagam em média R$ 2.800,00.

Em pesquisa junto ao site CATHO, a média encontrada foi de R$ 2.327,41.

No CAGED, o psicélogo organizacional estaria em média R$ 3.646,12.

Sendo assim, foi realizada uma planilha com os valores dos saldrios localizados uma vez que ndo existe CCT para o cargo que alcance o


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art96

municipio de Campo Grande-MS.

Ressalte-se que optou-se pelo mesmo procedimento adotado quando da contratagao de postos de trabalho para arquivista e historiador
(0004885-42.2021.6.12.8000) e jornalista e Design Grafico (0001109-29.2024.6.12.8000), fixando-se o valor do saldrio dos postos de
trabalho.

O detalhamento dos valores utilizados na composicao do salério, consta da planilha encartada aos autos sob o nimero 1633639,sendo o
salario fixado por este TRE em R$ 3.889,16.

Segue a Planilha onde o valor médio unitario serd utilizado na planilha de composicao de custos a ser elaborado posteriormente:

MAPA COMPARATIVO DE PRECOS

Projeto de

Lei Mercado Convencional Contratagoes similares

Prego médio
unitario

ITEM| Descricao sumaria do servico unidade Q?:;i:e:e Preco 01 Preco 02 Preco 03 Preco 04 Preco 05

1 Psicologo senico 12 4.750,00 232741 2.878,51 3.889,16 7.081,77 3.889,16

Ftroto i bl TOCAAC



Com o valor do saldrio mensal, para estimativa do custo da contratacdo e definicdo do preco maximo da licitacdo, foi elaborada Pl
Composigao de Custos. Ressalte-se que foi utilizada a CCT das empresas de asseio e conservacdo de MS para levantameto dos demais b
conforme orientacdo constante no parecer DG 1198654 do Pregdo 18/2022, em caso similar.

Para a composicao de custos foi realizado uma planilha auxiliar para calcular o percentual de Despesas Indiretas e Lucro, conforme a seguir:

PESQUISA PRECOS PSICOLOGO/2025

ULTIMAS CONTRATACOES TRE-MS OUTROS ORGAOS
Pregao 07/2023 -
Terceirizados| Técnico Minist Transportes| TRE-TO -
Pregao Geral - de Urna -Jornalista - Proc. Psicologo
4/2025 - Enfermeira - Proc. Pregdo Pregao |- Pregdo |0000.009167/2023-| - Pregao
ARQUIVISTA|0004592.04.2023.6.12.8000, 43/2024 19/2024 | 25/2024 17 52/2023
Percentual Percentual|Percentual Percentual
POSTO 01 Percentual 02 Percentual 03 04 05 Percentual 06 07
PSR 5.63% 5,00% 4,00% 5,00% | 0,50% 3,00% 6,84%
PSICOLOGO|
LUCRO 6,90% 10,00% 4,00% 4,70% 0,49% 3,00% 9,00%

Para esta contratacao, foi definido que um posto de 30 h/semana supre a necessidade administrativa. Sendo assim, foi realizada pesquis:
localizar o preco praticado no mercado e o de contratagdes similares para o cargo pretendido.

Percentual 01 - Valor estimado para a ultima contratacdo deste TRE-MS - Pregdo 4/2025 - Arquivista.

Percentual 02 - Valor estimado para a contratagao de enfermeira (suspenso) - Processo 0004592.04.2023.6.12.8000 - TRE-MS

Percentual 03 trata do valor estimado para o pregdo 43/2024 - Terceirizados em Geral.

Percentual 04 Trata do pregdo 19/2024 - Técnico de Urna.

Percentual 05: Pregao 25/2024 - Jornalista.

Percentual 06 - Pregdo 07/2023 - Minist Transportes - Proc. 0000.009167/2023-17 - Para o posto de Psicologo

Percentual 07 - TRE-TO - Psicologo - Pregao 52/2023 - Para o posto de Psicologo

Temos que levar em consideracao que os valores sofrem considerdveis alteracdes, dependendo da localidade em que se sao realizados os
Isso se deve a realidade de cada unidade federativa.

Sendo assim, o valor para 12 meses de um Psicélogo Organizacional para este Tribunal foi estimado emR$ 104.370,72 (cento e qui
trezentos e setenta reais e setenta e dois centavos ). O valor médximo serd apresentado quando da elaboracdo do Termo de Re
mediante Planiha de Custos a ser juntada oportunamente.

valor do QUADRO-RESUMO - VALOR TOTAL MENSAL POR POSTO DE
Valor total mensal por posto de servigo SERVICO 8.697,56)
N.2 de postos previstos a contratar
Valor total mensal dos postos de servigo 8.697,56)
N.2 de meses previsto para a contratacio
Valor total dos postos de servico 104.370,72

7. DESCRIGAO DA SOLUGAO COMO UM TODO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO SERVICO OU DO MATERIAL

Contratacao de pessoa juridica especializada para a prestacao de servicos de apoio administrativo na area de Psicologia, com emprego de
forca de trabalho da prépria empresa a ser alocada em posto de trabalho vinculado ao Gabinete da SGP/TRE/MS, situado no prédio sede
do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul, em Campo Grande/MS.

Sera solicitado experiéncia de 1(um) ano, na area de atuacao (psicologia organizacional do trabalho), do profissional a ser
contratado, sendo que esta comprovacao devera ser feita na data da assinatura do contrato.

Tal exigéncia se deve a necessidade deste Tribunal garantir a aptiddo do profissional em atuar na area da psicologia organizacional.
Descricao dos servicos a serem executados:

Os servicos a serem executados pelo profissional contratado incluem, de forma genérica, atividades de recrutamento e selecdo de
pessoal; treinamento, desenvolvimento e educagao; desempenho; comportamento organizacional; orientacao profissional e de carreira,
salde e seguranca no trabalho; ergonomia; mudanca e transformacéo organizacional.

Posto de trabalho
Para execucdo dos servicos a empresa contratada deverd tornar disponivel profissional para ocupacao de um posto de trabalho,



vinculado ao Gabinete da SGP/TRE/MS, unidade instalada no prédio sede do TRE/MS, sito na Rua Desembargador Ledo Neto do Carmo, 23,
Jardim Veraneio, Campo Grande/MS.

Requisitos minimos para a (o) profissional alocada (o) no posto de trabalho

No que concerne a qualificagdo da prestadora/do prestador de servicos a ser alocada (0) no posto de trabalho desta contratagao, deverdo
ser atendidos os seguintes requisitos minimos:

a) idade minima: 18 (dezoito) anos;

b) nivel de escolaridade: Graduacao em Psicologia com especializacdo em Psicologia Organizacional e do Trabalho;
c) capacitagao profissional: Psicologia Organizacional e do Trabalho;

d) inscricdo no 6rgao / conselho de classe: CRP/MS - Conselho Regional de Psicologia;

e) experiéncia: comprovagao de atuacao anterior na area da Psicologia Organizacional e do Trabalho.

A comprovacgdo do atendimento aos requisitos minimos indicados nas alineas ‘a’ a ‘e’ devera ser feita na assinatura do contrato, e se dara
conforme segue:

a) idade minima: apresentacao de documento oficial com foto, em que conste a data de nascimento;
b) escolaridade: apresentagao de diploma da graduagao exigida, ou documento equivalente;

c) capacitagdo profissional: apresentacao de certificado de participacdo em curso de formacao/capacitacao compativel
com a categoria profissional de Psicéloga (o) Organizacional, ou documento equivalente;

d) inscricdo no 6rgéo / conselho de classe: apresentagao de comprovante / certiddo de registro que demonstre que o registro da (o)
profissional esta regular e valido;

e) experiéncia: registro em carteira de trabalho, contrato de prestacdo de servicos ou equivalente.

A apresentacao das comprovacdes de atendimento aos requisitos minimos é de responsabilidade da empresa contratada, ficando sujeita
a nao assinatura do contrato e eventual sangao administrativa.

Jornada de trabalho e horario de expediente

A jornada de trabalho da prestadora / do prestador de servicos a ser tornada (o) disponivel pela contratada serd de 30h semanais.

A jornada semanal serd prestada, regra geral, de segunda a sexta-feira, conforme escala (hordrio de prestacdao de servicos) a ser
determinada pelo contratante, e respeitados o limite para a jornada didria, os intervalos intra e interjornadas e demais normas
pertinentes.

A prestacao dos servicos poderd ocorrer em dias e horarios diversos dos indicados no paragrafo anterior, a depender da necessidade do
servico, como a exemplo do periodo eleitoral. A execucdo destes servigos serd realizada, via de regra, com a alteracdo de horéario de
trabalho do posto vinculado ao contrato.

A distribuicdo da jornada semanal prevista é a que segue:

Posto de Jornada |Jornada diaria (22
trabalho semanal a 62-feira)
Psicéloga(o) 30 6 horas (12h as

Organizacional | horas 18h)

O contratante reserva-se o direito de alterar a escala de horario de posto de trabalho, de acordo com a sua necessidade.

A jornada de trabalho efetiva poderd ser inferior a indicada no quadro acima, haja vista eventual adequacdo ao horario efetivo de
expediente vigente no TRE/MS e a efetiva necessidade do servigo. A ocorréncia de redugado de jornada por decisdo do contratante ndo
implicard em descontos ao pagamento devido a contratada, facultando-se ao TRE/MS o registro das horas faltantes para completar a
jornada de trabalho fixada, com vistas a futura utilizagdo/compensacdo, em conformidade com o previsto na legislagdo aplicavel.

Excepcionalmente, podera ser solicitada a contratada a prestacdo de servigos adicionais em qualquer dia da semana, inclusive sabados,
domingos e feriados, excedentes, ou nao, a jornada prevista no quadro acima, mediante comunicacao do fiscal do contrato, com, no
minimo, 1 (um) dia Util de antecedéncia. As horas colocadas a disposicao deste Tribunal, excedentes as mencionadas no quadro acima,
somente serao consideradas para fins de pagamento, caso nao ocorra a devida compensagao, nos termos da legislacao vigente, e desde
que haja convocagao expressa por parte do fiscal do contrato.

A ocorréncia de feriados exclusivos da Justica Eleitoral ou ponto facultativo compreendido em dias Uteis, ndo implicard, necessariamente,
interrupgéo dos servicos, reservando-se ao contratante o direito de dispensar os servigos, de acordo com a conveniéncia e a necessidade
do servico. Havendo a dispensa, considerar-se-a a jornada do dia como efetivamente cumprida, ndo implicando a compensacao de
horérios, tampouco o desconto de valores do pagamento a contratada. A eventual dispensa de posto de trabalho, nas situagdes aqui
indicadas, serd comunicada a empresa contratada com antecedéncia minima de 1 (um) dia Gtil.

Férias
A concessao de férias a prestadora / ao prestador de servicos alocada (o) no posto de trabalho objeto desta contratacao

podera se dar em etapa unica ou em parcelas, de acordo com a legislacdao vigente e o plano de férias elaborado pela
empresa contratada, observadas as seguintes condicoes:

a) o posto de trabalho tera etapa de férias com inicio em 20/dez, ou no primeiro dia util posterior, e término em
6/janeiro; e;

b) o remanescente de férias do posto de trabalho sera fruido em periodo (s) distinto (s) do (s) indicado (s) nas alineas
'a' e 'c', de acordo com o plano de férias elaborado pela empresa contratada e aprovado pelo contratante;

c) ndo sera admitida a fruicao de férias no periodo eleitoral, que compreende os meses de agosto a outubro de ano em
que devam ocorrer eleicées gerais ou municipais.

As disposicOes acima visam que o periodo de fruicao de férias da prestadora / do prestador de servicos seja coincidente, em parte, com
recesso da Justica Eleitoral (de 20/dezembro a 6/janeiro de cada ano), periodo em que ndo hd demanda pelos servicos, ou esta
reduzida.

o O

Nao havera a substituicdao da prestadora / do prestador de servicos durante o periodo de fruicao de férias.
Afastamentos eventuais

No caso de afastamento eventual de prestadora / prestador de servicos, como exemplos: faltas, licengas médicas, etc., observar-se-a o
que segue:

a) a contratada fica dispensada do envio de substituta / substituto até o 52 dia util do afastamento;

b) a partir do 62 dia util de afastamento, a contratada fica obrigada a recompor o posto de trabalho, com alocacao de prestadora /
prestador de servicos com a / o qual mantenha vinculo empregaticio;



A contratada podera, a seu critério, recompor o posto de trabalho a qualquer tempo no periodo do 12 ao 52 dia de afastamento, de modo
a evitar glosa de pagamento, desde que observada a condicdo expressa na alinea "b".

No caso previsto na alinea "a", o TRE/MS fard o desconto do pagamento devido a contratada, na proporcionalidade dos dias de servico
ndo prestados, ndo sendo cabivel sancdo administrativa.

Caso a empresa ndo providencie o envio da (0) substituta (o) a partir do prazo da alinea "b", o TRE/MS fard o desconto do pagamento
devido a contratada, na proporcionalidade dos dias de servico nao prestados, sem prejuizo da aplicagdo de sangdo administrativa por
descumprimento de obrigacdo contratual.

Fornecimento de equipamentos e materiais

A contratacdo ndo prevé o fornecimento pela contratada de equipamentos e materiais para a prestagao dos servigos.

As principais atividades previstas a serem desenvolvidas pela (o) profissional alocada (o) no posto de trabalho de Psicdloga(o)
Organizacional sdo:
1 - Planejar, elaborar e avaliar analises de trabalho (profissiografico, ocupacional, de posto de trabalho etc.), para descricdo e
sistematizagdo dos comportamentos requeridos no desempenho de cargos e fungdes, com o objetivo de subsidiar ou assessorar as
diversas acdes da administracao.

2- Participar do recrutamento e selecdo pessoal, utilizando métodos e técnicas de avaliacdo (entrevistas, testes, provas situacionais,
dinamica de grupo, etc.), com o objetivo de assessorar as chefias a identificar os candidatos mais adequados ao desempenho das
funcdes.

3- Elaborar, executar e avaliar, em equipe multiprofissional, programas de treinamento e formacdao de mao-de-obra, visando a
otimizagdo de recursos humanos.

4- Participar, assessorar, acompanhar e elaborar instrumentos para o processo de avaliacdo pessoal, objetivando subsidiar as
decisbes, tais como: promogdes, movimentacdo de pessoal, planos de carreira, remuneracdo, programas de treinamento e
desenvolvimento, etc

5- Planejar, coordenar, executar e avaliar, individualmente ou em equipe multiprofissional, programas de treinamento, de capacitacdo
e desenvolvimento de recursos humanos.

6- Participar do processo de movimentagdo pessoal, analisando o contexto atual, os antecedentes e as perspectivas em seus aspectos
psicolégicos e motivacionais, assessorando na indicacdo da locucdo e integracao funcional.

7- Participar de programas e/ou atividades na area de seguranga do trabalho, subsidiando-os quanto a aspectos psicossociais.

8- Participar e assessorar estudos, programas e projetos relativos a organizacdo do trabalho e definicdo de papéis ocupacionais:
produtividade, remuneracao, incentivo, rotatividade, absenteismo e evasdao em relacao a integracdo psicossocial dos individuos e
grupos de trabalho.

9- Promover estudos para identificagdo das necessidades humanas em face da construgao de projetos e equipamentos de trabalho
(ergonomia).

10- Participar de programas educacionais, culturais, recreativos e de higiene mental, com vistas a assegurar a preservacao da saude
e da qualidade de vida do trabalhador.

11- Encaminhar e orientar o corpo funcional deste Regional, quanto ao atendimento adequado, no ambito da salide mental, nos
niveis de prevencdo, tratamento reabilitacdo.

12- Elaborar diagnésticos psicossociais deste Tribunal.

13- Emitir pareceres e realizar projetos de desenvolvimento da organizagdo no ambito de sua competéncia.
14- Realizar pesquisas visando a construgao e ampliacdo do conhecimento tedrico e aplicado ao trabalho.
15- Coordenar e supervisionar as atividades de Psicologia do trabalho, ou setores em que elas se inserem.

16- Desenvolver acdes destinadas as relagdes de trabalho no sentido de maior produtividade e da realizagao pessoal dos individuos e
grupos, intervindo na elaboracao de conflitos e estimulando a criatividade na busca de melhor qualidade de vida no trabalho.

17- Acompanhar a formulagdo e implantagao de projetos de mudancas na organizagdo, com o objetivo de facilitar ao pessoal a
absorcao das mesmas.

18- Assessorar na formacao e na implantacdo da politica de recursos humanos da organizacao.

19- Participar do processo de desligamento de servidores, no que se refere a demissao e ao preparo para aposentadoria, visando a
elaboragdo de novos projetos de vida.

20- Participar como consultor, no desenvolvimento da organizagdo social, atuando como facilitador de processos de grupo e de
intervengao psicossocial nos diferentes niveis hierdrquicos das estruturas formais.

O posto de trabalho ndo necessitard estar ativo durante o recesso da Justica Eleitoral, no periodo de 20/dezembro a 6/janeiro, podendo
ser prevista a fruicao de férias neste periodo.

Atestado de Capacidade Técnica

Seréa exigido ATESTADO DE QUALIFICACAO TECNICO OPERACIONAL, emitido por pessoa juridica de direito publico ou privado, que comprove
que a empresa executou servicos terceirizados com a alocacdo de postos de trabalho por periodo ndo inferior a trés anos.

Mencionada exigéncia se justifica para que a empresa demonstre sua experiéncia na gestio de posto de trabalho. E certo que essa
experiéncia pode ser referir a postos de trabalho de outras dreas e ndo apenas na area a ser contratada.

Essa medida visa afastar empresas aventureiras, iniciantes, que ndo possuem a expertise necessaria para o desenvolvimento do objeto da
licitagdo. Vale ressaltar que tal exigéncia de 3 anos baseia-se em julgados do Tribunal de Contas da Unido de mais de uma década, assim
como no ANEXO VII-A DIRETRIZES GERAIS PARA ELABORACAO DO ATO CONVOCATORIO, item 10.6 “b” da IN 05/05/2017 (Atualizada em
26.11.2024) que assim dispoe:

10.6. Na contratacdo de servico continuado, para efeito de qualificagdo técnico-operacional, a Administragdo podera exigir
do licitante:

(...

b) comprovagdo que ja executou objeto compativel, em prazo, com o que estd sendo licitado, mediante a comprovagédo de
experiéncia minima de trés anos na execucdo de objeto semelhante ao da contratacdo, podendo ser aceito o somatdrio de
atestados;

8. JUSTIFICATIVA PARA O AGRUPAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

Considerando tratar-se de ocupagdo de apenas um posto de trabalho, nao se vislumbra viabilidade de parcelamento da solugao, devendo
ser mantida a unidade.



9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TEBMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS
RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS
Dentre os resultados esperados com a contratacao podem-se mencionar:

1. Melhoria na Selecdo e Recrutamento: Desenvolver processos de selecdo mais eficazes para contratar pessoas que nao sé atendem
aos requisitos técnicos do cargo, mas também se encaixam na cultura organizacional e tém potencial para se desenvolver dentro da
empresa.

2. Aumento do Engajamento e Satisfacdo de Servidores: Implementar estratégias para aumentar o engajamento dos servidores,
melhorar a satisfagdo no trabalho e reduzir o turnover. Isso pode incluir a realizagao de pesquisas de clima e a criagdo de iniciativas
para resolver questdes identificadas.

3. Desenvolvimento de Liderangas: Identificar e desenvolver lideres dentro da organizagdo, oferecendo treinamento e coaching para
melhorar suas habilidades de lideranga, comunicacao e gestdo de equipes.

4. Melhoria da Comunicacdo Interna: Facilitar uma comunicacao mais eficaz dentro da empresa, promovendo um ambiente onde as
informagdes fluam livremente e as equipes possam colaborar de maneira mais produtiva.

5. Gestao de Conflitos: Ajudar a resolver conflitos entre servidores ou entre equipes de forma construtiva e eficaz, promovendo um
ambiente de trabalho harmonioso.

6. Desenvolvimento Organizacional: Auxiliar na implementacao de mudangas organizacionais, como reestruturagdes ou mudancas de
estratégia, garantindo que os processos de transicao sejam geridos de forma eficaz e que a resisténcia a mudanca seja minimizada.

7. Avaliacdo e Melhoria de Desempenho: Desenvolver e implementar sistemas de avaliacdo de desempenho que ajudem a identificar
areas de melhoria e oportunidades de crescimento para os servidores, alinhando os objetivos individuais com os da organizacao.

8. Promocgao da Saude Mental e Bem-Estar: Criar e implementar programas para promover a salude mental e o bem-estar dos
servidores, ajudando a reduzir o estresse e aumentar a qualidade de vida no trabalho.

9. Eficiéncia e Produtividade: Melhorar a eficiéncia e a produtividade através da andlise de processos, identificacdo de gargalos e
implementacdo de praticas de trabalho mais eficazes.

10. Cultura e Clima Organizacional: Trabalhar para criar e manter uma cultura organizacional positiva e alinhada com os valores e
objetivos da empresa, melhorando o clima organizacional e a satisfagao dos funcionarios.

A atuagdo do psicélogo organizacional visa, portanto, criar um ambiente de trabalho mais produtivo, harmonioso e alinhado com os
objetivos estratégicos da empresa, contribuindo para o sucesso e crescimento sustentado da organizacao.

10. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Em primeira analise ndo se vislumbram providéncias de adequacao do ambiente fisico do Tribunal para fins de alocacdo do posto de
trabalho, haja vista a sala 5 do Férum Eleitoral ter sido designada como espaco considerado adequado para a realizacdo das atividades da
(o) profissional a ser contratada (o).

Eventuais demandas que venham a ser identificadas no curso da execugao dos servicos serdo avaliadas e tratadas oportunamente.
Uma vez efetivada a contratagdo, dar-se-a ciéncia a comunidade do TRE/MS acerca dos servicos disponiveis e da forma de acesso a estes.

11. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Nao foram identificadas contratagdes correlatas ou interdependentes.

12. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES

Os documentos e/ou relatérios deverao ser entregues, sempre que possivel, por via informatizada de forma a ndo utilizar papel ou outro
insumo semelhante;

Caso a impressdo seja necessdria, a empresa deve adotar praticas de impressdo sustentdveis, como a utilizacdo de papel reciclado,
impressdo frente e verso e a minimizagdo do uso de tintas prejudiciais ao meio ambiente;

Este TRE, quando da redacdo da cldusula que estipula os hordrios de realizacao dos servicos, deu preferéncia por conciliar com horarios
de funcionamento do 6rgao onde a energia e demais insumos ja sao utilizados.

As embalagens a serem utilizadas na realizagdo dos servicos, sempre que possivel, deverd ser de material de baixo impacto ecoldgico.

A empresa contratada devera fornecer aos empregados os equipamentos de seguranca que se fizerem necessarios, para a execucdo de
servicgos.

13. DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Pelo exposto, conclui-se pela viabilidade da contratagao.

14. OBRIGATORIEDADE DE EXIGENCIA DE CONTRATAGAO DE EGRESSOS

Considerando as caracteristicas da execucdo dos servicos, o valor estimado, e tendo em vista se tratar apenas de um posto de servico
ndo se aplica a presente contratagao.

15. TOPICOS PARA ORIENTAR O TERMO DE REFERENCIA, PROJETO BASICO OU CONTRATO

O Termo de Referéncia serd elaborado em momento futuro, apés a autorizagdo da COPEG quanto a classificacdo orcamentéria.



16. INDICACAO DA MODALIDADE DE CONTRATAGCAO

A contratagdo deverd ser processada por licitacdo, na modalidade de pregéo, nos termos da Lei 14.133/2021, art. 62, inciso XLI, uma vez
que os servicos licitados podem ser enquadrados como comuns, nos termos do inciso Xl do art. 62 dda referida Lei.

Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:

XLI - pregdo: modalidade de licitacdo obrigatdéria para aquisicdo de bens e servicos comuns, cujo critério de julgamento
poderd ser o de menor prego ou o de maior desconto;

Xlll - bens e servigcos comuns: aqueles cujos padrées de desempenho e qualidade podem ser objetivamente definidos pelo
edital, por meio de especificacbes usuais de mercado;

Considerando a disposicao contida no §22 do art. 17 da lei retro mecionada, a licitacao se dard na modalidade eletronica:
Art. 17 ...
§ 29 As licitagbes serdo realizadas preferencialmente sob a forma eletrénica, admitida a utilizacdo da forma presencial,
desde que motivada, devendo a sessdo publica ser registrada em ata e gravada em dudio e video.

No presente caso, ndo sera adotado Sistema de Registro de Precos.

17. MAPA DE RISCOS

RISCO 01
FASE DE ANALISE: Planejamento da contratacdo e selecio do fornecedor.
RISCO 01: Licitacao deserta ou fracassada
Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Dano: Ndo contratacao dos servicos
Acado Preventiva: Responsavel:
Identificagdo prévia de possiveis fornecedores e envio do e . .
aviso de licitacio Demandante (ldentificagao) / SLC (Envio do aviso)
Agdo de Contingéncia: Responsével:
Repeticdo do Certame SLC
RISCO 02

FASE DE ANALISE: Planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor.
RISCO 02: Empresa vencedora se recusa a assinar o contrato

Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Dano: Nao contratacao dos servicos
Acdo Preventiva: Responsavel:
Ndo ha
Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Convocacgao das demais licitantes, de acordo com a ordem e
de classificagao

[
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Sell “ Documento assinado eletronicamente por RUBIA REGINA BACCIN CORSO, Coordenadora, em 14/05/2025, as 13:10, conforme art. 12, Ill, "b", da
SEsinaturs Lei 11.419/2006.
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SE'! “ Documento assinado eletronicamente por ERIKA MURACKAMI, Técnico Judiciario, em 14/05/2025, &s 13:17, conforme art. 12, Ill, "b", da Lei
Ssinaturs 11.419/2006.

= A autenticidade do documento pode ser conferida no site https://sei.tre-ms.jus.br/sei/controlador_externo.php?
> acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 1851666 e o cédigo CRC32AF11F9.
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