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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N° 48 / 2025

Base Legal:

INSTRUCAO NORMATIVA DG-TRE/MS N° 3, DE 24 SETEMBRO DE 2021
Portaria DG N° 130/2023 (Sustentabilidade)
Lei Licitagdes 14.133 de 01.04.2021, art. 6°, XX c/c art. 18,1; § 1°e § 2°.

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul (TRE-MS), imbuido de sua missdo de garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direitc
o fortalecimento da democracia, e alinhado com sua visdo de consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral através da efetividade, transparéncia e seguranga, prc
responsabilidade social, reconhece o papel fundamental de todos os seus colaboradores, incluindo os estagiarios.

Os estagiarios desempenham um papel ativo e valioso no dia a dia do TRE-MS, contribuindo com entusiasmo e dedicagdo para o alcance dos objetivos instit
identificacdo com os valores de transparéncia, ética, respeito, credibilidade, acessibilidade, coeréncia, responsabilidade, comprometimento e exceléncia sdo essencia
cultura organizacional e a proje¢do de uma imagem positiva da Justiga Eleitoral.

2. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO, SE HOUVER

A Contratagdo esta inserida no Plano Anual de Contrata¢des, conforme documento id (1853537);
Alinhamento estratégico - Aperfeigoamento da gestdo e de custo;

Politica de Sustentabilidade das Contratagdes;

Politica de Integridade das Contratagdes;

Politica de Gestdo de Riscos das Contratagdes;

Plano Anual de Desenvolvimento;

Plano de Comunicagao.

Agenda 2030 do Poder Judiciario (ODS: 3; 5; 7; 8 e 12)

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Projeto grafico: id. (1837592).

Além da confecgdo e impressdo, as atividades a serem executadas a partir da arte disponibilizada por este tribunal, incluem: producdo de provas das camisetas (i
material, acabamento, costura, embalagem/empacotamento das camisetas de forma individual e entrega no TRE-MS).

Prazo de execucio: 15 dias uteis (quinze) apos o encaminhamento da arte, para apresentagdo da amostra da camiseta.

Consorcio: Nao sera admitida a participagdo de empresas em regime de consorcio, pois a realidade do mercado demonstra que existem varias empresas especialize
objeto, ndo precisando de outras empresas para auxilio técnico ou operacional.

Garantia: Nao havera exigéncia de garantia dos artigos 96 e seguintes da Lei n® 14.133, de 2021, por se tratar de consumo imediato.
Amostra: HAVERA exigéncia de apresentagio de amostra para 8 SEGED, de pelo menos duas camisetas de tamanho GG e G.

Subcontratacgiio: Nao ¢ admitida a subcontratagdo do objeto contratual.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES
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A estimativa de quantidade baseia-se no quantitativo de estagiarios do TRE-MS

As quantidades estimadas para a contratacdo sdo: 250 (duzentas e cinquenta) camisetas, considerando os 110 postos de estagiarios informados no processo de cc

integragdo (SEI 0004364-92.2024.6.12.8000). Na quantidade referenciada consideramos 2 (duas) camisetas por estagiario para o exercicio da contratagdo, incluind
de estudantes.

TAMANHO QUANTIDADE
PP 05
P 52
M 116
G 44
XG 17
XXG 08
EXG 06
ESPECIAL 02
TOTAL 250

5. ANALISE DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E SOLUCAO A CONTRATAR

O art. 18, §1°, V da Lei n° 14.133/2021 diz que o levantamento de mercado se trata da “analise das alternativas possiveis, e justificativa técnica e econdmica da escc
contratar”. E o procedimento adotado para verificar as condi¢des e exigéncia do mercado fornecedor para a necessidade levantada, de modo a possibilitar a ¢

requisitos propostos pela area demandante e as possiveis solugdes que o mercado fornecedor pode proporcionar, em especial no que diz respeito a prazos de entrega,
proposto, garantias, manutengao, etc.

Para esta, por se tratar de servigo de impressdo/serigrafia, com a necessidade de equipamento especifico, tem-se que a solugdo mais adequada ¢ a contratagdo de emp
prestagdo dos servigos especializados.

6. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

Valor Valor
Descri¢do maximo maximo
Item Suméria Qdade | Prego 01 Preco 02 Preco 03 Preco 04 Preco 05 | Prego 06 unitario total
(mediana) | estimado
Camiseta
em malha
1 fria, 67% | 250  |33,60 39,90 35,00 35,00 29,90 28,00 34,30 8.575,00
poliester +
33%
viscose.

PRECO 1 - Contratagao Direta n® 90012/2025 - Conselho Regional de Psicologia de MS - 14* Regido (UASG 928062). sessao publica realizada em 09/05/2025. 50 u
PRECO 2 - Contratag¢ao Direta n® 04/2024 - Instituto Patriménio Historico e Artistico Nacional (UASG 343002), divulgado no PNCP em 29/11/2024. 24 unidades.
PRECO 3 - Contratagdo Direta 01/2024 - Instituto Nacional Colon. Reforma Agraria - INCRA (UASG 373082), divulgado no PNCP 03/05/2024. 100 unidades.
PRECOS 4, 5 e 6 - Valores obtidos na consulta de pregos junto as empresas do ramo.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO SERVICO OU DO MATERIAL

Trata-se da contratagdo de empresa especializada em serigrafia/confecgdo, para fornecimento ao TRE-MS, de camisetas, gola redonda, com as seguintes caracteristic

Camiseta gola redonda para ESTAGIARIO, malha fria, 33% viscose e 67% Poliester, gramatura de
aproximadamente 160g/m2, com arte em silkscreem da arte no peito, lado esquerdo de acordo com layout,
Tecido com didmetro de 8cm x IOCm ¢ nas costas, com didmetro de 25cm_x 4cm. As bordas do tecido deverdo ser
overlocadas, costura da camiseta do tipo overloque (ponto cadeia, 3 agulhas) de modo a obter-se um
acabamento de superior qualidade e 6timo aspecto visual, ndo podendo apresentar descontinuidades e/ ou
desvios, desfiamentos, esgargamentos e enrugamentos, em conformidade com o modelo.

Frente Serigrafia em até 5 (cinco) cores

CINZA MESCLA ESCURO ou outra cor a definir

Cor
Gola redonda (CARECA): redonda com viés no mesmo tecido
A serigrafia da arte na parte dorsal, centralizada e levemente arqueada devera se apresentar, sem falhas,
Costas rasuras, defeitos, ou qualquer outra situagéio que afete a perfeita impressao em silk da imagem a ser fornecida

pelo TRE-MS.
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A serigrafia da arte na parte frontal do peito, lado esquerdo devera se apresentar, sem falhas, rasuras, defeitos,
Frontal R ~ oo ~ . . .
ou qualquer outra situagdo que afete a perfeita impressdo em silk da imagem a ser fornecida pelo TRE-MS.
Costura Costura dupla na gola, barra e mangas
Dimensdo Conforme tabela de medidas abaixo.
Medidas:
TAMANHO PP P M G XG XXG EXG ESPECIAL
Comprimento 65 70 cm 73 cm 77 cm 80 cm 83 cm 86 cm 100 cm
Manga 18,5 20,5 cm 22,5 cm 23,5 cm 24,5 cm 25,5 cm 26,5 cm 26,5 cm
Largura 45 50 cm 53 cm 56 cm 59 cm 62 cm 65 cm 100 cm

Modelo Camiseta em cor CINZA MESCLA ESCURO Projeto camiseta (1837592).
O layout/arte final, tamanhos e quantidades a serem fornecidas, serdo encaminhados a(s) empresa(s) vencedora(s), em arquivo digital, quando da Requisi¢ao de Forn

Todos os materiais deverdo possuir etiquetas contendo as informagdes exigidas nos termos da Resolugdo n® 06 de 19 de dezembro de 2005, do Conselho
Normatizagdo e Qualidade Industrial - CONMETRO.

8. JUSTIFICATIVA PARA O AGRUPAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

O material sera adquirido em item unico, com a indicagdo da quantidade de camisetas por tamanho. Nao havera parcelamento, por ndo ser técnica e economicamn
necessaria a manuten¢do de um mesmo padrdo para todas as camisetas deste Estudo Preliminar.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS
RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS

Promover a imagem institucional, reconher os valorosos préstimos dos estagiarios, além da divulgagdo da instituicio TRE-MS, promovendo a identificagac
padronizag@o de vestimentas desta Justiga Eleitoral.

10 . PROYIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A CEL]:]BRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE
QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORESOU EMPREGADOS PARA A FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL

Naio ha providéncias prévias a serem adotadas pela administragao.

11. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Estd em tramitagdo os Procedimentos Administrativos n° 0008424-11.2024.6.12.8000 e 0009644-44.2024.6.12.8000, visando a contratacdo de empresa especiali
camisetas e uniformes para os servidores deste Tribunal, respectivamente. Por se tratar de confecgdo de roupas, a equipe de planejamento da contrata¢do, entende qu
por empresas que atuam no mesmo ramo de atividade.

12. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES (Item Obrigatorio - vide Portaria DG n. 130 - SEI 1452785)

E de responsabilidade da licitante que vier a ser contratada, adotar, na produgdo e no fornecimento das camisetas, no que couber, as praticas de sustentabilida
7.746/2012 e da Instru¢do Normativa SLTI/MPOG n° 01, de 19 de janeiro 2010, Art. 5° e seus incisos, € ainda:

A contratagdo em tela seguira o guia de Contratagdes de Sustentabilidade da AGU, com suporte do Acorddo TCU Plenario n° 1.056/201;

A CONTRATADA devera cumprir, no que for possivel, para a execugao dos servigos em analise, as normas em vigor atinentes a sustentabilidade e a acessibilide
Resolugao CNJ n. 401, de 16 de junho de 2021;

Fornecer as camisetas, acondicionados em embalagem individual adequada, de forma a garantir a maxima prote¢do durante o transporte e 0 armazenamento, com
que utilize materiais reciclados e/ou reciclaveis, preferencialmente de papeldo ou plastico a base de etanol de cana-de-agucar;

As camisetas ndo poderdo conter substincias perigosas em concentragéo acima da recomendada na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances),
chumbo (Pb), cromo hexavalente (Cr(VI)), cadmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados (PBDEs);

Confeccdo com algodao 100% ecologico.

A empresa vencedora ndo deve possuir em sua cadeia de producdo empresas que explorem o trabalho infantil, bem como empresas que explorem o trabalho es
inscri¢do no Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condi¢@o analoga a de escravo, instituido pela Portaria Interministerial MTPS/MMIRI

Além dos critérios acima, adotar-se-sé o critério de exclusiviadade da contratagao de empresas ME/EPP, fomentanto assim o pilar sdcio-econdmico da sustentabilidac

A comprovagio da conformidade com o presente Capitulo se dara por meio de DECLARACAO DE SUSTENTABILIDADE a ser apresentada pela licitante junto co

13. DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Considerando as informagdes encartadas a este Estudo Preliminar, esta equipe de planejamento declara que tal contratagdo ¢ viavel, estando contemplando no Plano
TRE/MS.

14. OBRIGATORIEDADE DE EXIGENCIA DE CONTRATACAO DE EGRESSOS
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Naio aplicavel.

Naio ha alocagdo de mao de obra na presente contratagdo, conforme exige a Resolugdo CNJ 307/2019 e o valor anual ndo sera acima de R$ 330.000,00 (trezentos e
disposto no art. 5°, do Decreto Federal n® 9.450/2018 e Parecer da AJDG 1270 (1110313).

15. TOPICOS PARA ORIENTAR O TERMO DE REFERENCIA, PROJETO BASICO OU CONTRATO

Para fins de aceitagdo da proposta, sera exigida da licitante ofertante do menor preco a apresentacdo de amostra da camiseta, para a verificagdo das especificagoes li

A amostra do material devera ser entregue diretamente a SEGED - Se¢do de Gestdo e Desempenho, na sede do TRE, sita na Des. Ledo Neto do Carmo, 23, Pa
Grande/MS - Parque dos Poderes, Campo Grande/MS, CEP 79.037-100.

Serao solicitadas amostras de camisetas, sendo 02 do tamanho G e 02 do tamanho GG;

As provas (amostras) deverdo ser confeccionadas de acordo com as caracteristicas indicadas na descri¢do do item, de modo a possibilitar a analise da cor, mc
empregado.

A arte/layout a ser utilizada na serigrafia da amostra a ser enviada a licitante sera disponibilizada pela SEGED (providenciada pela ASCOM), junto ao

A Secdo de Gestdo de Desempenho analisara a amostra encaminhada no prazo de 02 (dois) dias Uteis.

Sendo aprovada a amostra, restarda ACEITA a proposta da empresa. Caso haja a reprovacdo, a proposta sera RECUSADA, ocasido e que passara a ser analisada prog
respeitada a ordem de classificagao.

Do resultado da anélise podera ser emitido RELATORIO DE ANALISE TECNICA, sendo divulgado no sitio do Tribunal na pagina: www.tre-ms.jus.br ou informa
da sessdo publica.

As empresas deverdo retirar os materiais enviados como amostras diretamente na Se¢ao de Gestdo de Desempenho, sito na Rua Desembargador Ledo Neto do Carmc
Campo Grande/MS, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento definitivo dos materiais, em horario comercial de funcionamento do Tribunal.

Os custos com a retirada das amostras ficardo a cargo da licitante.
Caso a retirada ndo ocorra no prazo acima indicado, o TRE/MS dara as amostras o destino que entender pertinente.

As camisetas deverdo ser especificadas na nota fiscal por quantidade e tamanho.

16. INDICACAO DA MODALIDADE DE CONTRATACAO

A aquisc@o sera realizada mediante licitagio na modalidade de PREGAO, em sua forma eletronica, no do tipo menor preco, nos termos do inciso XLI, art 6° ¢ art. 29
art. 6° [...]
XLI - pregdo: modalidade de licitagdo obrigatdria para aquisi¢do de bens e servigos comuns, cujo critério de julgamento podera ser o de menor preg

(-]

art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o pregdo sempre qu
desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais de mercado. (grifo nosso)

Ainda acerca da forma de contratagdo, fez-se opgdo pelo Sistema de Registro de Pregos, disciplinado na Se¢do V - Do Sistema de Registro de Pregos, da Lei
impossibilidade de determinagdo precisa do quantitativo e do momento em que eles serfo de fato necessarios, indicando neste caso a viabilidade de prestacao parcela

XLV - sistema de registro de pregos: conjunto de procedimentos para realizagdo, mediante contratagdo direta ou licitagdo nas modalidades pregé
formal de precos relativos a prestagdo de servigos, a obras e a aquisi¢do e locagdo de bens para contratagdes futuras;

O prazo de vigéncia da ata de registro de pregos serd de 1 (um) ano, podendo ser prorrogado por igual periodo, nos termos do art. 84 da Lei 14.133/2021:
Art. 84. O prazo de vigéncia da ata de registro de precos sera de 1 (um) ano e podera ser prorrogado, por igual periodo, desde que comprovado o pr¢
Paragrafo tnico. O contrato decorrente da ata de registro de pregos tera sua vigéncia estabelecida em conformidade com as disposigdes nela cc

Ressalta-se que, apos elaborado o Termo de Referéncia, serd aberto o prazo de 8 (oito) dias uteis, para divulgacao da Intencdo de Registro de Precos, a fim de que ou
sua intengdo de participar do presente pregao.

Art. 86. O 6rgao ou entidade gerenciadora devera, na fase preparatoria do processo licitatorio, para fins de registro de precos, realizar procedi
registro de pregos para, nos termos de regulamento, possibilitar, pelo prazo minimo de 8 (oito) dias uteis, a participagdo de outros 6rgdos ou
determinar a estimativa total de quantidades da contratagdo.

Ressalte-se que foi consultada as IRPs em andamento e deliberado a respeito da inconveniéncia de sua participago, tendo em vista a especificidade do objeto (mater:

15. MAPA DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite agdes connuas de planejamento, organizagdo e controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o
sucesso da contratagdo, da execugdo do objeto e da gestdo contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a idenficag@o e a analise dos principais riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinagdo do nivel
de risco, que corresponde a combinagdo do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efevidade da contratagio.

Para cada risco idenficado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, as possiveis agdes prevenvas e conngéncias, bem
como a idenficag@o de responsaveis por agao.

Descri¢ao dos impactos:
¢ Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatorios pos-contratuais com vistas a novo planejamento.
e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade

¢ Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servi¢o, impedindo-o de seguir seu curso

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela defini¢ao dos critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco
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15 (alto) s

5 (baoo) 7

PROBABILIDADE (P)

3 (baxo) 10 (médio) 15 (alto)

IMPACTO (1)

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido
verde, seu nivel de risco ¢ entendido como baixo, logo admite-se a aceitagdo ou adogdo das medidas preventivas.

Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como nivel de risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e
alto, serdo adotadas as medidas preventivas previstas.

15.1 RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

RISCO 01: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE CONTRATACAO

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ()Baixo ( x )Médio ( )Alto

Dano: Nio veiculagdo das informagdes institucionais do TRE-MS.

Acio Preventiva: Responsavel:

a) Identificacdo prévia de possiveis fornecedores e envio do aviso de
licitagdo as empresas do ramo.

Demandante (Identificagdo) / SLC (Envio do aviso)

b) Acompanhamento e apoio junto as areas requisitantes. Equipe de planejamento

¢) Definir cronograma preventivo de trabalho, prevendo prazo amplo para

realizagio de analises. Equipe de planejamento da contratagdo e alta dire¢do

d) Encaminhar autos para analise juridica respeitando os prazos programados
para analise e para a contratagao.

Equipe de planejamento da contratagdo
Acio de Contingéncia: Responsavel:

a) Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado. SLC e Equipe de Contratagao

b) Garanr a participacdo dos integrantes requisitantes no processo de

~ Alta Administragao
contratagao.

¢) Seguir plano de anual de contratagdes. SLC, Demandante e Alta Administragio

RISCO 02: FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ()Baixo (x )Médio ( X)Alto

Dano: (i) atraso na elaborag@o da contratagdo; solugdo nao atender aos objevos desejados e (ii) Deixar de realizar as campanhas de informagao ao cidadao acerca dos |

Acio Preventiva: Responsavel:

a) Realizar Estudo Técnico Preminar com acuracia e envolvimento da

unidade demandante. Equipe de Planejamento da Contratagio

b) Garantir o envolvimento da Alta Administragdo nos processos de

contratagdo e participacdo ativa da Assessoria Juridica. SLC ¢ Alta Administragdo
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Acdo de Contingéncia: Responsavel:

a) Contratagdo emergencial. SLC

b) Procura de ata de registro de pregos de Orgéos Federais para possivel
adesdo.

SLC, Unidade Demandante e Alta Administragdo.

RISCO 03: Cancelamento da ata de registro de precos em virtude do aumento de precos dos materiais, em especial o tecido ou outra matéria prima.

Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ()Baixo ()Médio ( X)Alto

Dano: (i) atraso na elaborago da contratagdo; solugdo nao atender aos objetivos desejados e (ii) Deixar de realizar as campanhas de informagao ao cidadao acerca dos
em especial a campanhas da JE no estado de MS.

Acio Preventiva: Responsavel:

a) Realizar Estudo Técnico Preminar apontando possiveis substitutos para o

tipo de papel a ser utilizado. Equipe de Planejamento da Contratagido

b) Realizar a estimativa de pregos o mais proximo do mercado, atentando
para possiveis guerra, convulsdes internas, catastrofes.

SLC e Equique de Contratagao
Acdo de Contingéncia: Responsavel:

a) Contratagdo emergencial. SLC

b) Procura de ata de registro de precos de Orgios Federais para possivel

~ SLC, Unidade Demandante ¢ Alta Administragdo.
adesao.

c) Possibilidade de utilizagdo de Conta Suprimento de Fundos. Alta Administragdo

RISCO 04: NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACAO

Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ()Baixo ( )Médio ( X) Alto

Dano: falta de benchmarking; estudo de apenas uma solugdo de mercado; solugdo ndo atender aos resultados pretendidos (de negdcio ou técnicos); fragilidade na jusfi

Acio Preventiva: Responsavel:

a) Realizar estudo comparavo entre varias solu¢des disponiveis no mercado Equipe de planejamento da contratagdo
b) Apresentar estudo para Alta Direcdo. SLC

¢) Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto, que apresente estudo
comparavo realizado.

d) Efetuar levantamento de contrata¢des similares feitas por outros orgaos,

Equipe de contratagido

consultar sios da internet, de modo a buscar o maior numero possivel de Equipe de planejamento da contratagio
fontes.

Acio de Contingéncia: Responsavel:

a) Contratagdo emergencial SLC

b) Procura de ata de registro de pregos de Orgéos Federais para possivel

~ SLC, Unidade Demandante
adesao.
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c) Possibilidade de utilizagao de Conta Suprimento de Fundos.

RISCO 05: FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICACAO TECNICA

Probabilidade:

Impacto:

SEI/TRE-MS - 1856549 - ETP - Estudo Técnico Preliminar

Alta Administragdo

( x )Baixa ( )Média () Alta

()Baixo ( )Médio ( X) Alto

Dano: (i) compromemento parcial ou total da finalidade da contratagdo. (ii) Excesso de recursos interpostos ou de pedidos de esclarecimentos

Ac¢éo Preventiva:

a) Consultar contratagdes similares para elaborar o Estudo Técnico
Preliminar.

b) Consultar o mercado de fornecedores durante a elaboragdo do Estudo
Técnico Preliminar.

¢) Realizar revisdo crica do Estudo Técnico Preliminar.

d) Efetuar levantamento de contrata¢des similares feitas por outros 6rgaos,
consultar sitios da internet, de modo a buscar o maior niimero possivel de
fontes.

Acio de Contingéncia:

a) Corrigir a especificagdo técnica e repetir certame.

b) Procura de ata de registro de precos de Orgdos Federais para possivel
adesdo.

¢) Cancelar ou revogar a licitagdo e republicar edital com novo certame.

RISCO 06: AUSENCIAS E AFASTAMENTOS DE SERVIDORES

Probabilidade:

Impacto:

Dano: atraso na contratagdo almejada

Ac¢ao Preventiva:

a) Definir cronograma de trabalho.

b) Planejar auséncias legais dos servidores.

c¢) Compartilhar calendério de auséncias legais dos servidores envolvidos.
d) Designar titulares e substutos para as avidades.

e) Definir, planejar e compartilhar ferramenta e metodologia de gestdo do
conhecimento.

e) Estabelecer pontos de controle semanais com participantes titulares e
substitutos.

Acdo de Contingéncia:

a) Redistribuir trabalhos, tarefas

b) Cancelamento de férias por imperiosa necessidade
¢) Capacitar mais servidores em contratagdes para servir de substitutos.

15.1.2. Matriz de Riscos

Responsavel:

Equipe de planejamento da contratagio

Equipe de planejamento da contratagdo

Equipe de contratagdo

Equipe de planejamento da contratagdo

Responsavel:

SLC e Equipe de planejamento da contratagdo

SLC, Unidade Demandante

SCL

()Baixa ( x)Média ( ) Alta

()Baixo ( )Médio ( X) Alto

Responsavel:

Equipe de planejamento da contratagdo ¢ Alta Administragdo
Unidades Envolvida, SLC e Alta Administragdo

Equipe de planejamento da contratagio

Unidades Envolvidas e Alta Administragdo

Equipe de planejamento da contratagdo

Unidades envolvidas e Alta Administragao

Responsavel:

Unidades envolvidas

Alta Administragdo
Alta Administragdo
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IMPACTO

15.2. RISCOS RELACIONADOS A SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 07: ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE IMPUGNACOES

Probabilidade: ()Baixa ( x)Média () Alta

Impacto: ()Baixo (x )Médio () Alto

Dano: atraso na contratacdo; retrabalho.

Tratametno: Mitigar

Acio Preventiva: Responsavel:

a) Elaboragdo do planejamento da contratagdo consultando solugdes
similares em outros 6rgaos e instuigoes.

b) Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de Referéncia robustos que
apresentem estudo comparavo realizado.

¢) Defini¢ao dos critérios de selecdo de fornecedores com respaldo na
jurisprudéncia dos orgaos de controle.

Equipe de planejamento da contratagio
Equipe de planejamento da contratagio

Equipe de planejamento da contratagdo

d) Verificagdo do teor de impugnacdes e recursos em contratagdes similares SLC
¢) Revisar os documentos que compdem o instrumento convocatorio. SLC
e) Observar as recomendacdes da assessoria juridica do TRE/MS, se houver. SCL

Acio de Contingéncia: Responsavel:

a) Alocagdo integral da Equipe de Planejamento da Contratagdo na resposta e

S . ~ SR SLC
migagdo das causas que originaram a suspensdo do processo licitatorio.
b) Migacdo e eliminagdo das causas que obstruem o processo licitatorio. SLC, Equipe de Gerenciamento de riscos, AUDIN (como promotora da 3° linha de defes
c) Ajuste e republicacao do edital. Alta Administragio
RISCO 08: LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA
Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta
Impacto: ()Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano: impossibilidade de contratagdo; retrabalho em fungdo da necessidade de reavaliagdo dos critérios de contratagio.

Tratametno: Mitigar

Acio Preventiva: Responsavel:

a) Divulgar amplamente a licitagdo. Equipe de planejamento da contratagido
b) Proceder ampla pesquisa de mercado para referenciar o preco. Equipe de planejamento da contratagio
c¢) Convalidar a especifica¢do técnica junto ao mercado. Equipe de planejamento da contratagdo
Acio de Contingéncia: Responsavel:

a) Ampliar a divulgagao do edital, com convite direto as empresas que SLC

apresentaram orgamento na pesquisa de pregos.

b) Ajuste e republicacdo do edital. SLC
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RISCO 09: RECUSA DA LICITANTE VENCEDORA EM ASSINAR O CONTRATO

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ()Baixo ()Médio ( x) Alto

Dano: impossibilidade de contratagdo; auséncia do servigo para o TRE/MS.

Tratametno: Mitigar e Tratar

Acio Preventiva: Responsavel:

a) Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Andlise de Riscos e Termo de
Referéncia que apresentem estudo comparavo realizado e de forma a
atender as reais necessidades de negocio e com pregos e prazos factiveis
para o mercado.

Equipe de planejamento da contratagio

Acio de Contingéncia: Responsavel:
a) Convocar a proxima empresa classificada para assumir o contrato. Gestdo de Contratos e Alta Administragdo
b) Abrir processo de sangdo. Assessoria Juridica, Gestdo de Contratos, Alta Administragao.

RISCO 10: PROPOSTA DO PREGAO COM VALOR MUITO INFERIOR AO DO MERCADO

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ()Baixo ()Médio ( x) Alto

Dano: licitagdo fracassada.

Tratametno: Tratar

Acio Preventiva: Responsavel:

a) Acompanhamento das apresentagdes de propostas. Verificar a planilha
de custos da empresa e analisar o risco de falha na execugéo do contrato Equipe de planejamento da contratagdo
por oferecimento de pregos inexequiveis.

b) Realizar analise critica dos pregos propostos, considerando o projeto, os
requisitos de formac@o de equipes do TR, a experiéncia da TRE;MS nas Equipe de planejamento da contratagdo
contratagdes e ampla pesquisa de mercado.

Acio de Contingéncia: Responsavel:

a) Desclassificar empresa caso haja previsdo no Termo de Referéncia. SLC

b) Convocar a proxima empresa classificada. SLC

¢) Verificar possibilidade de contratagdo emergencial. Alta Administragao.

RISCO 11: APRESENTACAO DE RECURSOS

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ()Baixo (x )Médio ( ) Alto

Dano: impossibilidade de contratagdo; auséncia das comisetas institucionais para o TRE/MS

Tratametno: Tratar e Mitigar

Acio Preventiva: Responsavel:
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a) Realizar adequada instrugéo processual.

b) Realizar boa condugéo do certame.

Acdo de Contingéncia:

a) Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os atos ndo

compromedos.

b) Tratar/julgar com agilidade recursos improcedentes e protelatorios.
c) Trabalhar junto com a Unidade Demandante para dirimir questdes de

ordem técnica.

RISCO 12: DESCONFORMIDADES NA EXECUCAO DO OBJETO

Probabilidade:

Impacto:

Dano: nio atendimento as necessidades de negocio

Tratametno: Tratar e Mitigar

Acao Preventiva:

a) Definir claramente os critérios de qualidade a serem verificados nos

produtos e servigos entregues

b)Prever procedimentos de recusa dos produtos e servigos, caso ndo

atendam aos critérios estabelecidos

c) Especificar glosas e sangdes passiveis de serem aplicadas a contratada

Acdo de Contingéncia:

a) Aplicar glosas e sansdes
b) Licitagdo Emergencial
¢) Contratagao por SF

SEI/TRE-MS - 1856549 - ETP - Estudo Técnico Preliminar

SLC e Assessoria Juridica

SLC, Pregoeiro, Equipe de Apoio

Responsavel:

SLC / Pregoeiro
SLC / Pregoeiro
SLC / Pregoeiro

(x )Baixa ( )Média () Alta

()Baixo ( )Médio ( x) Alto

Responsavel:

Equipe de planejamento da contratagio

Equipe de planejamento da contratagio

Equipe de planejamento da contratagdo

Responsavel:

Fiscalizagdo - Se¢ao Contratos
SLC
Alta Administragdo

RISCO 12: PAGAMENTOS INDEVIDOS POR SERVICOS PARCIALMENTE EXECUTADOS OU NAO EXECUTADOS

Probabilidade:

Impacto:

Dano: nio atendimento as necessidades de negocio

Tratametno: Tratar e Mitigar

Ac¢éo Preventiva:

a) Estabelecer, durante a execugdo do contrato, as definicdes de

preparagdo de cada ponto de entrega

b) Estabelecer pardmetros para amostras e aceite

Acdo de Contingéncia:

¢) Especificar glosas e sangdes passiveis de serem aplicadas a contratada

(x )Baixa ( )Média () Alta

()Baixo ( YMédio ( x) Alto

Responsavel:

Equipe de planejamento da contratagio

SEGED

Responsavel:

Fiscalizacdo

RISCO 13: VAZAMENTO DE DADOS E INFORMACOES PELOS FUNCIONARIOS DA CONTRATADA
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Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ()Baixo (x )Médio () Alto

Dano: descumprimento da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD) e regulamento proprio TRE/MS.

Tratametno: Tratar e Mitigar

Acio Preventiva: Responsavel:

a) Prever observancia a Lei Geral de Protegdo de Dados Pessoais (LGPD) Eauive de planciamento da contratacio
e Regulamento proprio TRE/MS quip prangj ¢
b) Prever penalidades no Termo de Referéncia, por descumprimento de

clausulas contratuais Equipe de planejamento da contratagdo

¢) Prever observancia ao Codigo de Etica proprio TRE/MS Equipe de planejamento da contratagdo
Acio de Contingéncia: Responsavel:
a) Aplicagdo das penalidades previstas no Termo de Referéncia Fiscalizagdo e gestor do contrato
b) Dar conhecimento geral ¢ irrestrito do Codigo Etica a licitante e seus L
Fiscalizagdo
empregados
c) Exigir que a licitante tenha conhecimento a LGPD e LAI na execugéo do

Gestor contrato, fiscaliza¢do, se¢do contratos, Alta Administragdo.
contrato

15.2.2. Matriz de Riscos

R

or»0-r -
baixo médio alto

IMPACTO

Equipe de Planejamento da Contratagao

il
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