TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N2 34 / 2024

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Os servigos especializados e continuados em jornalismo, design grafico consistem em atividades continuadas, comuns e ndo
finalisticas do TRE-MS. A contratagdo tem por objetivo o atendimento as demandas deste Tribunal com maior eficiéncia e eficacia,
tendo em vista a deficiéncia de especialistas no quadro desta Instituicdo. Ademais, relevante considerar também a importancia de
fazer frente a consideravel demanda relativa aos servigos acima citados, verificada tanto em ano nao eleitoral quanto em ano eleitoral,
aumentando exponencialmente nesse Ultimo, mantendo-se uma estrutura ativa de profissionais atuantes nas areas afins.

Frisa-se que ndo existem servidores do quadro cujas atribuicdes de seus cargos sirvam ao atendimento das demandas especificas de
comunicagao social no cargo de jornalista e design grafico, tais como: divulgagdo das atividades da Justica Eleitoral do MS na midia
impressa, por videodifusdo, radiodifusao, na internet, com producdo de textos, videos e audios para distribuicdo interna, aos veiculos
de comunicacdo e, em especial, nas midias sociais. Da mesma forma, hé evidente auséncia de servidores que possam desempenhar as
atividades de jornalismo e criacao grafica a fim de subsidiar a confeccdo de cursos e projetos de capacitacao na Ascom e EJE-MS.

Cabe salientar também que a Justica Eleitoral vem passando por intenso processo de valorizagao tanto da comunicacdo interna como
externa. Tal valorizagdo vem reforcando a necessidade de atuacdo da ASCOM e dos servigos por ela prestados. Pode-se confirmar,
portanto, que todos os publicos/clientes (eleitores, imprensa, servidores, colaboradores, érgaos publicos, entidades, organizagdes nao
governamentais e populacao em geral), de uma forma ou de outra, recebem informacdes divulgadas por esta Assessoria, seja por
meio de releases, matérias jornalisticas, boletins de dudio, video pelas diversas plataformas (em especial, pelas redes sociais e pelos
grupos de mensagem instantanea).

Na area da educacao a distancia, é notavel o crescimento de suas demandas, ndo apenas pela expansao do ensino virtual, mas
especialmente porque o trabalho na Justica Eleitoral requer capacitagdes especificas e em consonancia com a sua realidade.

Com a presente contratagao pretende-se garantir a qualidade do material produzido, avangcando para producdo de material gréfico e
audiovisual cada vez mais qualificado e alinhado aos objetivos estratégicos da Justica Eleitoral, subsidiando campanhas internas e
externas, cursos de capacitacao, matérias jornalisticas, material para radios, producao de videos para midias sociais, entre outros
produtos relacionados a atividade de design.

Outrossim, destaca-se que a manutencéo de profissional especializado em DESING GRAFICO é essencial ao planejamento e elaboracéo
de estratégia de comunicacao e divulgacdo, a fim de gerar maior alcance e engajamento, tanto do publico interno quanto do publico
externo, fortalecendo a presenca do TRE-MS nas redes sociais. Além disso, registra-se sua importancia para o monitoramento e gestdo
das redes sociais, auxiliando no planejamento da comunicagao institucional via Facebook, Twitter, Instagram, Tik Tok, Youtube e outras
redes sociais mantidas pelo TRE/MS (que, registra-se, vém ampliando sua interacdo com os respectivos publicos e angariando cada
vez mais seguidores).

No contexto de desburocratizacdo, é inegavel o papel relevante das redes sociais na comunicagao com a sociedade e com o publico
interno, dessa forma, a profissionalizagao das a¢des voltadas a esses canais, com informagdes qualificadas, produtos atrativos (cards,
videos, "tiktoks" etc) e linguagem adequada a cada plataforma torna-se fundamental para o aprimoramento da comunicacao
institucional, na divulgacao dos servicos digitais e noticias relacionadas a Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul.

De mais a mais, em anos eleitorais, a demanda por servigos relacionados a recursos multimidia e a capacitacdes é significativamente
ampliada, o que acarreta a necessidade de previsao de aumento sazonal de profissionais, para atendimento tempestivo das
solicitacOes das diversas unidades do TRE/MS e de cartérios eleitorais.

Isto posto, em razdo da especificidade do trabalho que se realiza, tanto na EJE/MS como nessa Assessoria, torna-se imprescindivel a
contratacdo de empresa especializada para fornecimento de mao-de-obra na area de jornalismo, design grafico.

Este estudo, obedecendo aos principios expressos no art. 37 da Constituicdo Federal e atendendo as diretrizes da Politica de
Aquisicdes do TRE/MS, pretende analisar as viabilidades técnica, econémica e de negécio da contratagdo proposta, considerando os
aspectos de eficacia, eficiéncia, economicidade e padronizacdo, demonstrando o seu alinhamento com o Planejamento Estratégico
desta Instituicdo.

2. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO, SE HOUVER

A contratacdo pretendida coaduna-se com macrodesafios previstos no Planejamento Estratégico do TRE/MS para o periodo 2021/2026,
a saber:

e Promocao da Sustentabilidade; e
» Aperfeicoamento da gestdo orcamentéria e financeira.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO

3.1. Discriminacao:

Necessidades |Requisitos Justificativa




Negocial/Ascom

Prestagao de servigcos técnicos
especializados e continuados nas éareas de
jornalismo e design gréafico, conforme
especificagdes abaixo:

1. Jornalismo:

Para a prestacdo dos servigcos de jornalismo
de forma permanente, ou seja, em anos
eleitorais e nao eleitorais, 04 (quatro)
profissionais de jornalismo.

Para a prestacdo dos servicos de forma
continua com a seguinte qualificacao:
enquadrar-se, no minimo, como Jornalista
Junior, ou seja, formacdo em
Comunicacao Social, com habilitacao
em Jornalismo e possuir de 2 a 4 anos
de atuacdo comprovada na drea
(experiéncia minima). Este profissional
deve ter perfil e habilidade técnica para
atuacdo nas redes sociais e cobertura foto
jornalistica de fatos ou eventos de
comunicacao interna ou externa, e
conhecimento na utilizacdo de programa de
edicdo de imagem.

O profissional de Jornalista Junior deve ter,
no minimo, o0s seguintes requisitos de
qualificacdo profissional:

a) formacao completa em jornalismo com
experiéncia minima de 2 anos, mediante
comprovacdo através de carteira de
trabalho; contrato de trabalho com agéncias
especializadas de midia jornalistica,
contrato de trabalho com Orgéos Publicos
na area de jornalismo; contrato de trabalho
em Assessorias de Comunicagao Social, na
funcdo de jornalismo.

b) Registro junto ao conselho profissional da
categoria;

c) Referéncia com apresentacdo de
curriculum vitae para a fungdo de jornalista.

Classificacao:

A classificagdo do profissional em niveis é
determinada pelas empresas e pelo mercado
de trabalho, que estabelecem critérios para
definir experiéncias e habilidades
profissionais, conforme a idade, a capacitacdo
e o tempo de atuagao profissional.

As empresas organizam a
colaboradores em:

carreira dos

recém-
de
sem

a) Junior, para
formados, sem tantas exigéncias
competéncias profissionais e
autonomia para decisoes;

profissionais

(b) Pleno, para profissionais com maior
maturidade profissional e capacidade
ampla de tomada de decisao;

(c) Sénior, para profissionais com grande
maturidade profissional e emocional,
poder de decisao e capacidade de assumir
fungdes de lideranca.

Em virtude desse fato, o mercado de trabalho
criou uma escala crescente de nivel
profissional, estabelecendo o cargo conforme
o0 grau de complexidade das tarefas, a
autonomia e a habilidade para funcdes de
lideranca. O mercado de trabalho em Mato
Grosso do Sul utiliza o referido escalonamento
para classificar os niveis do profissional de
jornalismo.

O site Trabalha Brasil, que atua como um
classificador on-line de vagas de emprego,
estabelece uma média dos salarios dos
jornalistas em todo o Brasil, de acordo com os
niveis profissionais e o porte da empresa.
Referido site nivela os jornalistas pela
experiéncia profissional, da seguinte maneira:

a) Trainee - até 2 anos de experiéncia;

b) Junior - de 2 a 4 anos de

experiéncia;
c) Pleno - de 4 a 6 anos de experiéncia;
d) Sénior - de 6 a 8 anos de experiéncia; e

e) Master - acima de 8 anos de

experiéncia.

Dessa forma, para definir a qualificagdo
técnica do profissional que se pretende
contratar tomou-se por base a praxe do
mercado de trabalho e o exemplo da
contratacdo de outros 6rgaos do Judiciério.

Motivacao para contratacao por nivel
e experiéncia profissional:

A indicacdo do nivel do profissional nestes
estudos técnicos preliminares estd alinhada
com o grau de complexidade dos trabalho que
serdo executados no TRE-MS (Ascom). Ou
seja, a necessidade da unidade ¢é de
profissional de menos experiéncia, sem
autonomia para tomada de decisbes e de
pouca habilidade/experiéncia para a fungdo de
JORNALISTA Junior (nivel inicial).

Ou seja, o TRE-MS na contratacdo almejada,
procura profissional de jornalismo DE NIiVEL
junior - redator, para atender as demandas
da unidade.




2 Design grafico:

Para a prestacao dos servicos
especializados de design gréfico de
forma permanente, ou seja, em anos | Classificacdo de profissionais de design
eleitorais e nado eleitorais, 04 (quatro) | grafico:

profissionais. A motivacdo para a classificacdo do

O profissional de Design Gréafico Junior | profissional de design em niveis de
deve ter, no minimo, 0s seguintes requisitos | experiéncia segue o disposto no item que
de qualificagdo profissional: trata dos jornalistas. Acrescenta-se, todavia,
que em pesquisa feita junto ao Chat GPT da
OpenAl (https://openai.com/l. em 31 de marco
de 2023, ao se langar a questdo "Qual a
diferenca entre design gréafico trainee, junior,
b) Conhecimento dos softwares Adobe | pleno e sénior?" obteve-se como resposta:

In Design, Adobe Photoshop, Adobe
Illustrator, Adobe After Effects,
Adobe, Premiere e Microsoft Office;

a) Formagao  superior  completa
em Comunicagao (Designer
ou Audiovisual/Multimidia);

"As diferencas entre as posicdes de trainee,
junior, pleno e sénior no campo do design
grafico geralmente se referem ao nivel de
¢) Experiéncia minima de 2 a 4 anos de | experiéncia e habilidades em design.

atuacdo na area; e . . . . o
¢ Um designer grafico trainee € um iniciante na

d) Ter perfil para as seguintes | recém-formado &rea, ou geralmente com

atividades: pouca experiéncia. Eles estdo aprendendo as
d.1. supervisio de projetos de habilidades bésicas do design grafico e ainda
design, da concepcao a entrega; precisam ganhar mais experiéncia em

L o projetos de design mais complexos.
d.2. criagao de trabalhos originais, . ce s s .
inclusive ilustracdes e infogréficos Um designer grafico janior tem um pouco mais

e projetos de identidade e | de experiéncia e habilidades em design do
comunicac&o visual; que um trainee. Eles ja trabalharam em
. projetos de design mais complexos, mas ainda
d.3. revisao de trabalho de | precisam de orientacdo e treinamento
designers trainees e/ou juniores | nara aprimorar suas habilidades.

para assegurar uma alta qualidade;

d.4 refinamento de imagens, fontes . o
e layouts utilizando softwres de | Para concluir, ressalta-se que a indicacdo do
design; nivel do profissional neste estudo preliminar
L L estd alinhada com o grau de complexidade
d.5. aplicacdo de técnicas de | {os trabalhos que sdo executados no Tribunal,
tipografia; ou seja, profissionais  eventualmente
d.6. geracdo de ideias para | contratados com experiéncia mediana sem
retratar  conceitos e anuncias | autonomia, que n&o poderdo atuar nas
produtos/servicos; e funcbes de gestao e lideranca da equipe de
trabalho. Neste caso, a unidade necessita

d.7. facilidade de uso em produtos de design grafico junior.

digitais.
O profissional a ser contratado devera atuar
em colaboragao com outros com menor/maior
experiéncia profissional que laboram na
Ascom e estagiarios.

d.8.ter conhecimento avancado
nos softwares de edicdo de
imagens e
vetores:Photoshop/Affinity photo e
Illustrator/Corel/Affinity design; nos
softwares de edicao de video e
animacao 3d: DaVinci Resolve e no
pacote office.

3.2. Demais requisitos necessarios para o atendimento da demanda:

a) O servigo é considerado continuo porque visa atender a necessidade publica de forma permanente e continua por mais de um
exercicio financeiro, ndo sendo possivel o atendimento sob demanda.

b) O servico devera ser prestado com regime de dedicacdo exclusiva de mao de obra, ou seja, para sua execucao sera exigido que
os empregados da empresa contratada figuem a disposicdo da contratante em suas dependéncias e que ndo atuem em outros
contratos firmados pela contratada;

b.1. A contratacdo deverd ser realizada junto a empresa especializada na cessdo de mao de obra, vez que o suporte
administrativo serd provido mediante alocacao de posto de trabalho.
c) A unidade de medida a ser adotada para mensuragao e pagamento é o quantitativo de posto de trabalho, devido a diversidade,
complexidade e continuidade dos servicos técnicos que sdo realizados.
d) Contratacdo com dedicacdo exclusiva de mao de obra. A classificacdo do profissional estd incluida no Cédigo Brasileiro de
Ocupacoes (CBO) cédigo 3744-05 (editor de midia audiovisual) e do cédigo (2611-25) Jornalista;
e) O profissional de jornalismo e de design gréfico deverd cumprir carga hordria minima de30 (trinta) horas semanais, sendo
de 06 (seis) horas didrias, de segunda a sexta-feira, apresentando-se neste Tribunal. A execucdo do trabalho deverd ser

compreendida entre as 11 horas e 19 horas, de acordo com as necessidades deste Regional;

g) sera exigido comprovacao de experiéncia pratica na area de publicidade e propaganda de, no minimo, 2 (anos), podendo ser o
somatorio de estagio realizados e contratos formalizados no posto de trabalho desejado.

h) serd necessaria a apresentacdo de portfélio dos trabalhos do profissional para verificacdao da qualidade dos trabalhos ja
realizados, podendo ser dispensado a critério da Ascom, se houver comprovacao por outros meios;

i) adota-se a unidade de medida do "posto de trabalho" por invidvel a adogcao de outra unidade de medida; justifica-se devido a
natureza preponderantemente qualitativa da prestacdo de servico em desfavor de critérios de producao mensuraveis
quantitativamente.

Consorcio: Tendo em vista o valor da contratacado, a baixa complexidade do objeto e o ramo de mercado a atender a demanda, nao
serd admitido a participacdo de consércio na presente contratacao.

Garantia: Entende-se necessaria a exigéncia do seguro garantia dosartigos 96 e seguintes da Lei n? 14.133, de 2021, devido ao risco



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art96

do contrato e o objeto tratar de servigos com cessdo de mao de obra.

Prazo de Vigéncia: Prazo de 24 (vinte e quatro) meses, prorrogavel na forma dos artigos 106 e 107 da Lei n° 14.133, de
2021.

Subcontratacao: Nao é admitida a subcontratacao do objeto contratual.

Vistoria: Nao ha necessidade de realizagdo de vistoria prévia no local de execugao dos servigos.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

4.1. Estima-se a quantidade adequada de profissionais para atender as necessidades do TRE-MS, de segunda a sexta-feira, no horario
compreendido entre 11h as 19h, em 02 postos de trabalho, dos quais 1 para jornalista e 1 para design grafico, cujo local de trabalho é
na Ascom (Assessoria de Comunicagdo e Cerimonial) em Campo Grande - MS. Essa estimativa é para contratagdo imediata, havendo
disponibilidade orcamentaria.

a) um profissional de jornalismo janior, com jornada semanal de 30h.
b) um profissional de design grafico janior, com jornada semanal de 30h.

4.2. As outras vagas constantes no ETP, sao para cadastro de reserva, podendo ser contratado quando e se houver previsao
orcamentaria.

5. ANALISE DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E SOLUCAO A CONTRATAR
Por inexistir o cargo de Jornalista no quadro de pessoal deste Regional, a Unica solucdo para prover a necessidade do servico em
comento se da por meio de contratacdo de empresa especializada (terceirizacdo), informacdo prestada pela SGP (SElI 1617948).

Registre-se que diversas empresas podem prestar os servicos, por serem comuns e disponiveis no mercado. Registre-se, ainda, que
para a contratacdo de servigos dessa natureza, tanto as empresas privadas como os érgaos publicos efetivam a contratacdo de forma
semelhante a que se pretende adotar, cumprindo as respectivas exigéncias legais e normativas.

6. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

Contratagdes similares
Valor
CARGA estimado | Valor Valor Valor
POSTOS < Quantidade | Preco 01 | Preco 02 | Preco 03 mensal estimado estimado estimado 24
HORARIA
por 12 meses - | 12 meses - | meses - 04
posto 01 posto 04 postos postos
Jornalista Junior | 30h 4 8.299,20 | 7.756,81 | 13.694,62 | 8.299,20 | 99.590,40 | 398.361,60 | 796.723,20
Design Grafico | 30h 4 8.246,25 | 7.961,38 | 7.237,95 | 7.815,19 | 93.782,28 | 375.129,12 | 750.258,56
VALOR TOT|A193.372,68 | 773.490,72 | 1.546.981,76

Preco 01: itens 01 e 02: Pregao 08/2023 Instituto Nacional de Tecnologia/Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao: Jornalista Junior
R$ 6.916,00 (25 horas), Design Grafico R$ 10.995,00 (40 horas), sessdo publica realizada em 26/12/203. Os valores langados na
planilha foram ajustados para 30h.

Preco 02: itens 01 e 02: Pregdo 02/2022 - Superintendente do Desenvolvimento do Centro Oeste: Jornalista R$ 7.756,81 (30 horas),
Design Gréfico R$ 11.676,70 (44 horas), sessdo publica realizada em 27/04/2022. Os valores langados na planilha foram ajustados para
30h.

Preco 03: Item 01: Pregdo 12/2022 - Tribunal Regional do Trabalho da 242 Regido: Produtor de midia/jornalista R$ 12.996,45 (30 horas),
sessao publica realizada em 27/04/2022. O valor constante na planilha foi atualizado no Termo de Apostilamento n? 07/2024; Item 02:
Pregdo 01/2023 - Conselho Administrativo de Defesa Econémica: Design Grrafico R$ 11.095,79 (44horas), sessao publica realizada em
02/03/2023. Os valores langados na planilha foram ajustados para 30h.

Para o item 01 em virtude da discrepancia entre os valores, o valor mensal do posto foi calculado pela mediana dos valores obtidos. E
para o item 02, por ter valores similares, o calculo do valor mensal do posto foi realizado pela média dos valores obtidos.

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO SERVIGO OU DO MATERIAL

Contratacao de empresa especializada na prestacdo continua de servicos de apoio administrativo (servicos auxiliares a Administracao),
mediante terceirizacdo de mdo de obra, compreendendo o cargo de profissional especializado em comunicacao - Jornalista Jinior e
Design gréfico:

Descricao dos servicos a serem executados

Os servigcos a serem executados sao descritos genericamente a seguir, listando-se as principais atividades previstas a serem
realizadas pela equipe da empresa contratada.

Jornalismo:

a) acompanhar informacgdes de jornais, radios, televisdo e agéncias de noticias para orientar a producao de textos e releases dos
temas de interesse desta Corte e do eleitor catarinense;

b) acompanhar ao vivo as sessdes plenéarias desta Corte a fim de publicar na intranet e/ou na internet do sitio eletrénico do TRE-MS
o resumo dos julgamentos;



c) buscar informacdes junto as assessorias dos Juizes desta Corte, visando a divulgacao seletiva daquelas decisées que sejam de
interesse publico, apds autorizacdo dos Juizes, para publicacdo no sitio eletronico do TRE-MS e em todos os meios de comunicacao
social do Estado;

d) tomar conhecimento das atividades da Presidéncia, da Corregedoria Regional Eleitoral, da Direcdo-Geral e da Procuradoria
Regional Eleitoral, bem como dos demais setores do Tribunal e dos cartérios eleitorais para elaboracdo de matérias e re/eases a
serem distribuidos aos veiculos de imprensa do Estado, sua publicacao no sitio eletrénico do TRE-MS e nas midias sociais;

e) realizar leitura de acérdaos, pareceres, sentencas, relatérios e do Diario da Justica Eleitoral, bem como as publicacées do
Tribunal Superior Eleitoral, com o mesmo propésito do item acima descrito;

f) verificar pelo Processo Judicial Eletronico (PJe) informacdes de processos e recursos para producao de pautas de interesse
jornalistico;

g) atender aos veiculos de imprensa, sanando dlvidas, intermediando contatos, agendando e acompanhando, quando solicitado,
entrevistas concedidas na sede do TRE-MS ou nas sedes dos meios de comunicagao;

h) realizar a cobertura jornalistica dos eventos realizados pelas unidades do TRE-MS, diplomacdo dos candidatos eleitos e demais
solenidades do Tribunal, fotografando os eventos e produzindo o texto das matérias para divulgacao junto a imprensa, no sitio
eletrénico do Tribunal e nas midias sociais;

i) deslocar-se ao interior do Estado para cobertura in loco de eventos como eleicdes suplementares, revisbes de eleitorado,
cadastramento biométrico, com a realizacdo de fotos e transmissao de textos jornalisticos a Assessoria de Comunicacdo Social
para publicacdo e divulgacdo a midia em geral;

j) produzir matérias escritas, dando conta dos acontecimentos do TRE-MS e dos cartérios eleitorais;

k) elaborar textos resumidos de cunho jornalistico e institucional, para insercdo em midias sociais, bem como no canal de
comunicacao instantanea para o TRE-MS;

1) prestar apoio as zonas eleitorais do Estado em assuntos jornalisticos;

m) manter e atualizar contatos da imprensa;

n) participar de reunides de definicao de pautas para a producao de noticias e videos;

0) produzir boletins jornalisticos de dudio sobre atividades do TRE-MS, incluindo texto, gravagdo e edigao;

p) produzir videos jornalisticos, cobrindo acdes e fatos da Justica Eleitoral do MS, incluindo producao, redacdo e revisao de roteiro;
contato com possiveis fontes e/ou entrevistados; agendamento de entrevistas; pesquisa de informacodes; selecdao de imagens/fotos;
gravacao e edicao;

q) produzir videos institucionais, incluindo producdo, redacdo e revisdo de roteiro; contato com possiveis fontes e/ou entrevistados;
agendamento de entrevistas; pesquisa de informagdes; selecao de imagens/fotos; gravacao e edicao;

r) supervisionar a gravacdo e edicdo de videos, desenvolvendo atividades tais como: deslocamento e captacdo de imagens,
gravacao de entrevistas, decupagem do material bruto, gravacao do off, edicao e finalizacdo do video;

s) orientar e revisar a legendagem;
t) produzir, gravar e editar material em &udio.

Design Grafico

a) elaborar estudo e planejamento de projeto de comunicacdo visual: de campanhas internas e externas, de publicagbes e de
identidades visuais;

b) criar identidade visual e logotipo para eventos e servigos, com os respectivos briefings;
c) criar pegas de divulgagao (cartazes, folhetos etc.);

d) criar pecas de identificagao e sinalizagao de eventos (crachds, placas, banners etc.);
e) criar pecgas de apoio para eventos (convites, certificados etc.);

f) criar pecas institucionais (cartées de visita, calendario, convites etc.);

g) criar pecgas para campanhas institucionais, internas e externas;

h) criar banners eletrénicos para divulgacao de eventos e servigos no site TRE-MS;

i) editorar relatérios, manuais e cartilhas, informativos e encartes de jornal, entre outros;
j) diagramar documentos e formularios;

1) fazer arte-final para saida gréfica (offset, laser etc.);

m) criar demais pecas graficas demandadas; e

n) podendo deslocar-se ao interior do Estado para acompanhamento in loco de eventos do Tribunal como eleicbes suplementares,
revisbes de eleitorado, cadastramento biométrico ou outros, conforme solicitagdo da Administracdo, para desenvolvimento e
criagao de material grafico para publicacdo e divulgacdo a midia em geral.

o) planejar, criar e desenvolver artefatos gréficos para cursos em EaD, como: identidade visual, ilustracdes, infograficos, mapas
mentais, apresentacdes, animacoes e atividades interativas;

p) criar identidade visual, pecas de divulgacdo (cartazes, convites, banners virtuais, artes para midias sociais), pecas de
sinalizacao (placas, banners etc.) e pecas de apoio (crachds, certificados, etc.) para eventos e servigos, com os respectivos
briefings;

q) criar pegas institucionais (cartdes de visita, calendario, convites etc.);

r) criar banners eletronicos para divulgacao de eventos e servicos no site TRE-MS;
s) editorar relatérios, manuais e cartilhas, informativos, entre outros;

t) editar videos (é uma atribuicdo desejavel, mas nao imprescindivel); e

u) executar e/ou auxiliar no planejamento de outras atividades correlatas a comunicagao institucional, conforme diretriz da Gestora
da Unidade Ascom.

Ndo sera exigido dos colaboradores eventualmente alocados na prestacdo de servicos o uso de uniforme, no entanto, os referidos
profissionais deverdo usar trajes compativeis com as caracteristicas do ambiente de trabalho e portar crachd de identificacdo (a
ser fornecido pela Contratada). A contratada se assim quiser, poderd fornecerd uniforme a suas expensas aos contratados.



Em solenidades do plenério, serd solicitado o uso do traje de passeio completo para o evento institucional.

Os profissionais alocados na prestacdo dos servicos deverdo participar das reunides de pauta e debriefing, além de outras
relacionadas a projetos em desenvolvimento na respectiva unidade de comunicagao social e cerimonial.

Para todos os profissionais a serem contratados, deverao observar o cumprimento dos prazos estabelecidos pela Unidade, para
apresentacdo dos trabalhos solicitados.

8. JUSTIFICATIVA PARA O AGRUPAMENTO OU NAO DA SOLUGCAO

Para esta contratacdo ndo haverd agrupamento. Os dois postos de trabalho serdo licitados em itens distintos de acordo com a
categoria profissional.

A licitacao em itens distintos nao trara prejuizos a unidade demandante.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO
DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS

(jornalismo)

Tanto a imprensa como as demais redes de comunicacdo demandam a constante producao grafica e audiovisual como materiais
graficos (poster, faixas e banners) e materiais digitais (como posts, e-flyers, banners digitais), bem como materiais de audiovisual
(como spots e videos).

Promocdo de notiticas para impresa e demais meios de comunicacao. Promocao de notas e noticias para consumo interno do TRE/MS,
campanhas de fechamento do cadastro, eleigdes, atividades jurisdicionadas demandam muita m&o de obra especializada.

Desse modo, entende-se que a pretendida contratagao atende com efetividade ao interesse dos publicos interno e externo, além de
propiciar a este TRE um melhor gerenciamento e direcionamento de recursos humanos, patrimoniais, orcamentarios e financeiros
envolvidos na consecucao eficiente das capacitagcdes promovidas pela Ascom e da comunicacdo institucional da Justica Eleitoral do MS,
considerados os diversos veiculos e meios de comunicacao existentes e disponiveis, no ambito de competéncia de sua Assessoria de
Comunicacao e Cerimonial do TRE-MS.

(design grafico audiovisual)

O Tribunal Regional Eleitoral do Mato Grosso do Sul é uma instituicdo sdélida, bem avaliada pela sociedade, e esse conceito,
conquistado ao longo de décadas, decorre ndo apenas de dar cumprimento as normas, mas, passa, necessariamente, pelo respeito a
dignidade de todos os cidaddos que representa.

Tendo como valores institucionais a acessibilidade, ética e transparéncia, a gestdo tem tido éxito na resposta a situacées desafiadoras
por meio do seu relacionamento com a comunidade, o qual se efetiva com a comunicacdo feita de forma sensata com a escolha
adequada das pecas graficas, videos

A contratacdo de Editor de Midia Audiovisual (design grafico) por este Tribunal, visando ao atendimento das demandas de criacdo,
edigao e publicacdo das pecas gréficas e edicao de videos da Justica Eleitoral de MS serd mais um passo para a consolidagao de uma
instituicdo forte, inclusiva e transparente, como a garantia do acesso publico a informacdo e afirmacao da sua prontidao e efetividade
na comunicacao institucional para a comunidade.

10. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

Ndo se vislumbra a necessidade de adequacoes fisicas nos ambientes em que os servicos serdo executados. Sendo necessaria a
disponibilizacdo de mobilidrio e computadores, que no caso da Ascom, ja existe estrutura montanda.

11. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

- contratagao do editor de midias (0003147-82.2022.6.12.8000);
- contratagdo secretariado para Secretaria do TRE/MS.

12. ASPECTOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAcf)ES

A contratacao, ao garantir a criagcdo de contelido jornalistico, gréfico e de multimidia de qualidade, alinha-se com o Plano de Logistica
Sustentavel do TRE-MS, em especial com os objetivos abaixo listados:

a) reduzir o consumo de papel e de suprimentos de impresséo;

b) promover o desenvolvimento de sistemas informatizados de documentos em substituicdo aos documentos impressos; e

c) promover o uso de ferramentas virtuais na gestao administrativa para melhor controle, gerenciamento e atendimento de demandas.

A contratacdo em tela atende no que couber os critérios de sustentabilidade ambiental previstos na Instrucdo Normativa SLTI/MPOG n?
01, de 19/01/2010. (IN 01/2010)

A contratada devera:

1. Orientar seus empregados sobre prevencao e controle de risco aos trabalhadores, bem como sobre praticas socioambientais
para economia de energia, de agua e reducao de geracao de residuos sélidos no ambiente onde se prestara o servico;

2. Utilizar equipamentos e vestimentas de menor impacto ambiental;
3. Priorizar o emprego de mao de obra, materiais, tecnologias e matérias-primas de origem local para execucao dos servicos.

13. DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

A presente contratacao é vidvel, tendo em vista a demonstragao da necessidade e importancia para o atendimento das demandas da
Justica Eleitoral de MS por meio da atuagao das ASCOM


https://www.gov.br/compras/pt-br/acesso-a-informacao/legislacao/instrucoes-normativas/instrucao-normativa-no-01-de-19-de-janeiro-de-2010

14. OBRIGATORIEDADE DE EXIGENCIA DE CONTRATACAO DE EGRESSOS
Nao aplicavel.

Em que pese haver alocacao de mao de obra na presente contratacdo, o quantitativo de postos de trabalho (0Olposto), nao atinge o
quantitativo minimo para se aplicar o percentual de contratacdo de pessoas egressas, exigido na Resolugao CNJ 307/2019.

15. TOPICOS PARA ORIENTAR O TERMO DE REFERENCIA, PROJETO BASICO OU CONTRATO

A duracdo do contrato serd de24 (vinte e quatro) meses, contado da data de assinatura do termo de contrato, podendo ser
prorrogado por interesse das partes até o limite de 10 anos, com base na lei 14.133/2021, art. 107.

Carga horéria

16. INDICACAO DA MODALIDADE DE CONTRATACAO
A contratacdo dos servicos sera realizada mediante licitacdo na modalidade de PREGAO, em sua forma eletrénica, no do tipo menor
preco, nos termos do inciso XLI, art 62 e art. 29 da da Lei 14.133/2021:

art. 62 [...]

XLI - pregdo: modalidade de licitagdo obrigatéria para aquisicdo de bens e servigos comuns, cujo critério de julgamento
poderd ser o de menor prego ou o de maior desconto;

[..]

art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o
pregao sempre que o objeto possuir padrées de desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo
edital, por meio de especificacdes usuais de mercado. (grifo nosso)

Ainda acerca da forma de contratacao, fez-se opcdo pelo Sistema de Registro de Precos, disciplinado na Secao V - Do Sistema de
Registro de Precos, da Lei n? 14.133/2021, haja vista a a necessidade de aumento de efetivo em anos eleitorais, nao havendo de
imediato a previsdo de recursos orcamentarios para atender o quantitativo total de postos.

art. 62[...]

XLV - sistema de registro de precos: conjunto de procedimentos para realizacdo, mediante contratacao direta ou licitacdo
nas modalidades pregdo ou concorréncia, de registro formal de pregos relativos a prestacdo de servigos, a obras e a
aquisicdo e locagao de bens para contratagdes futuras;

O prazo de vigéncia da ata de registro de precos serd de 1 (um) ano, podendo ser prorrogado por igual periodo, nos termos do art. 84
da Lei 14.133/2021:

Art. 84. O prazo de vigéncia da ata de registro de precos serd de 1 (um) ano e podera ser prorrogado, por igual periodo,
desde que comprovado o preco vantajoso.

Paragrafo Gnico. O contrato decorrente da ata de registro de precos terd sua vigéncia estabelecida em conformidade
com as disposicdes nela contidas

Ressalta-se que, apds elaborado o Termo de Referéncia, serd aberto o prazo de 8 (oito) dias Uteis, para divulgacdo da Intencao de
Registro de Precos, a fim de que outros interessados registrem sua intencao de participar do presente pregdo.

Art. 86. O 6rgao ou entidade gerenciadora devera, na fase preparatéria do processo licitatério, para fins de registro de
precos, realizar procedimento publico de intengao de registro de pregos para, nos termos de regulamento, possibilitar, pelo
prazo minimo de 8 (oito) dias Uteis, a participacdo de outros 6rgdos ou entidades na respectiva ata e determinar a
estimativa total de quantidades da contratagdo.

No tocante a vigéncia do contrato, a unidade demandante pretende que a futura contratacao tenha vigéncia inicial de 24 (vinte e
quatro) meses. Vejamos o que diz a Lei n.2 14.133/2021 ao tratar da duragao dos contratos:

Art. 106. A Administracdo podera celebrar contratos com prazo de até 5 (cinco) anos nas hipéteses de servicos e
fornecimentos continuos, observadas as seguintes diretrizes:

I - a autoridade competente do 6rgdao ou entidade contratante devera atestar a maior vantagem
econdmica vislumbrada em razao da contratacao plurianual;

Il - a Administracao deverda atestar, no inicio da contratacdo e de cada exercicio, a existéncia de créditos orcamentarios
vinculados a contratagdo e a vantagem em sua manutengao;

Ill - a Administragao terd a opgao de extinguir o contrato, sem 6nus, quando nao dispuser de créditos orgamentarios
para sua continuidade ou quando entender que o contrato ndo mais Ihe oferece vantagem.

Vé-se que o inciso | do art. 106 da Lei n.2 14.133/2021 estabelece que deve ser atestada pela autoridade competente do érgao
contratante que a fixacao de prazo maior de vigéncia para a contratacdo trard consigo maior vantagem econdmica.

A unidade demandante justificou a pretensao da vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, para possibilitar a minimizacao da carga de
trabalho anual relacionada com o processo de contratcao/prorrogacao contratual, vislumbrado assim, vantagem econdémica
mencionada na Lei, uma vez que héa redugdo dos custos administrativos e tramites internos. Outro ponto a se ponderar é que tomando
por base um prazo de 24 meses, hd maior vantajosidade em integracdao com a equipe a ser contratada com o ambiente de trabalho,
além de maior comprometimento com as tarefas a ser desempenhadas, por fim, e ndo menos importante, destaca-se que o prazo de
24 meses estd alinhado com a contratacao anterior do design de midia. Diante disso, ajustamos a proposicdao da vigéncia da
futura contratacao para 24 meses, prorrogaveis na forma da Lei.

17. MAPA DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite agdes continuas de planejamento, organizacdo e controle dos recursos relacionados
a0s riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao, da execucao do objeto e da gestao contratual. Os riscos analisados
foram organizados em duas categorias.

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a idenficacdo e a andlise dos principais riscos, consisndo na
compreensao da natureza e determinagao do nivel de risco, que corresponde a combinagado do impacto e de suas probabilidades que
possam comprometer a efevidade da contratagao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art17

Para cada risco idenficado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos potenciais, as
possiveis agdes preventivas e contingéncias, bem como a idenficacdo de responsaveis por agao.

Descricao dos impactos:
e Baixo: Danos que ndao comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios pds-contratuais com vistas a novo
planejamento
» Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em sua qualidade
o Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso.

17.1 RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGAO

RISCO 01: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E JURIDICO DE CONTRATACAO

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( x )Médio ( )Alto

Dano: Nao veiculacdo das informacdes institucionais do TRE-MS.

Acdao Preventiva: Responsavel:

a) Identificacdo prévia de possiveis fornecedores e

. ) AN Demandante (Identificacdo) / SLC (Envio do aviso)
envio do aviso de licitagao as empresas do ramo.

b) Acompanhamento e apoio junto as areas

requisitantes. Equipe de planejamento

c) Definir cronograma preventivo de trabalho,

N <) Equipe de planejamento da contratacao e alta direcao
prevendo prazo amplo para realizacao de andlises.

d) Encaminhar autos para anélise juridica respeitando

0s prazos programados para andlise e para a Equipe de planejamento da contratagao
contratacao.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Realizar Estudo Técnico Preliminar acurado. SLC e Equipe de Contratagao

b) Garantir a participacao dos integrantes requisitantes

~ Alta Administracao
no processo de contratacdo.

c) Sequir plano de anual de contratagdes. SLC, Demandante e Alta Administracao

RISCO 02: FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ()Baixo (x )Médio ( X)Alto

Dano: (i) atraso na elaboracao da contratagdo; solugcdo nao atender aos objetivos desejados e
(ii) Deixar de realizar as campanhas de informacao ao cidadao acerca dos procedimentos eleitorais.

Acao Preventiva:
Responsavel:

a) Realizar Estudo Técnico Preminar com acuracia e ) ) .
envolvimento da unidade demandante. Equipe de Planejamento da Contratacao

b) Garantir o envolvimento da Alta Administragdo nos
processos de contratagao e participagao ativa da SLC e Alta Administracao
Assessoria Juridica.



Acdao de Contingéncia: Responsavel:
a) Contratacdo emergencial. SLC

b) Procura de ata de registro de precos de Orgéos

h . ~ SLC, Unidade Demandante e Alta Administracao.
Federais para possivel adesao.

RISCO 03: Cancelamento da ata de registro de precos/licitacao em virtude do aumento de precos dos materiais/ servicos /
insumos/ mao de obra

Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto

Dano: (i) atraso na elaboracao da contratagdo; solugdo nao atender aos objetivos desejados e(ii) Deixar de realizar as campanhas de
informacao ao cidaddo acerca dos procedimentos eleitorais, em especial a campanha dos 45 anos da JE no estado de MS.

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Realizar Estudo Técnico Preminar apontando
possiveis substitutos para o tipo de matéria prima a Equipe de Planejamento da Contratacao
ser utilizada

b) Realizar a estimativa de precos o mais préximo do
mercado, atentando para possiveis guerra, convulsées SLC e Equique de Contratacao
internas, catastrofes.

Acao de Contingéncia: Responsavel:
a) Contratacdo emergencial. SLC

b) Procura de ata de registro de precos de Orgéos

h . = SLC, Unidade Demandante e Alta Administragao.
Federais para possivel adesao.

c) Possibilidade de utilizagdo de Conta Suprimento de

Fundos. Alta Administragao

RISCO 04: NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DA CONTRATACi\O
Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média () Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X) Alto

Dano: falta de benchmarking; estudo de apenas uma solugdo de mercado; solugdo ndo atender aos resultados pretendidos (de negécio
ou técnicos); fragilidade na justificativa da contratacao.

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Realizar estudo comparavo entre vérias solugdes
disponiveis no mercado

b) Apresentar estudo para Alta Diregao SLC
c) Elaborar Estudo Técnico Preliminar robusto, que
apresente estudo comparavo realizado.

d) Efetuar levantamento de contratacdes similares
feitas por outros érgaos, consultar sios da internet, de Equipe de planejamento da contratagao
modo a buscar o maior nimero possivel de fontes.

Equipe de planejamento da contratagao

Equipe de planejamento da contratacdo

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Contratacdao emergencial SLC



b) Procura de ata de registro de precos de Orgéos

h . ~ SLC, Unidade Demandante
Federais para possivel adesao.

c) Possibilidade de utilizagdo de Conta Suprimento de

Fundos. Alta Administracao

RISCO 05: FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICACAO TECNICA

Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X) Alto

Dano: (i) compromemento parcial ou total da finalidade da contratagédo. (ii) Excesso de recursos interpostos ou de pedidos de
esclarecimentos

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Consultar contratacdes similares para elaborar o
Estudo Técnico Preliminar.

b) Consultar o mercado de fornecedores durante a
elaboracéo do Estudo Técnico Preliminar.

c) Realizar revisdo critica do Estudo Técnico
Preliminar.

d) Efetuar levantamento de contratacdes similares
feitas por outros érgdos, consultar sitios da internet, Equipe de planejamento da contratacao
de modo a buscar o maior nimero possivel de fontes.

Equipe de planejamento da contratagdo
Equipe de planejamento da contratagdo

Equipe de planejamento da contratagdo

Acdo de Contingéncia: Responsavel:
a) Corrigir a especificagdo técnica e repetir certame. SLC e Equipe de planejamento da contratagdo

b) Procura de ata de registro de precos de Org&os

) . ~ SLC, Unidade Demandante
Federais para possivel adesao.

c) Cancelar ou revogar a licitacdo e republicar edital

SCL
com novo certame.

RISCO 06: AUSENCIAS E AFASTAMENTOS DE SERVIDORES

Probabilidade: ( )Baixa ( x)Média () Alta

Impacto: ()Baixo ( )Médio ( X) Alto

Dano: atraso na contratacao almejada

Acao Preventiva: Responsavel:
a) Definir cronograma de trabalho. Equipe de planejamento da contratagao e Alta Administracao
b) Planejar auséncias legais dos servidores. Unidades Envolvida, SLC e Alta Administragao

c) Compartilhar calendério de auséncias legais dos
servidores envolvidos.

d) Designar titulares e substutos para as avidades. Unidades Envolvidas e Alta Administracdo
e) Definir, planejar e compartilhar ferramenta e
metodologia de gestdao do conhecimento.

e) Estabelecer pontos de controle semanais com
participantes titulares e substitutos.

Equipe de planejamento da contratacdo

Equipe de planejamento da contratacdo

Unidades envolvidas e Alta Administracdo

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Redistribuir trabalhos, tarefas Unidades envolvidas

b) Cancelamento de férias por imperiosa necessidade Alta Administracao
c) Capacitar mais servidores em contratacdes para

servir de substitutos. Alta Administracao



RISCO 07: ATRASO NA ENTREGA DOS
BENS/SERVICOS

Probabilidade: ( )Baixa ( x)Média () Alta

Impacto: ()Baixo ( )Médio ( X) Alto

Dano: Indisponibilidade momenténea dos servigos
essenciais a imagem institucionais para o TRE/MS

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Estabelecer requisitos temporais compativeis com a
complexidade do servigo

b) Monitorar prazos apds o envio da ordem de servigos Equipe Gestdo do Contrato, Fiscalizagdo, Almoxarifado

Equipe de planejamento da contratagao

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

a) Avaliar motivacdo do atraso e caso necessario

. Fiscalizacdo, Gestao de Contratos
aplicar glosa

b) Proceder abertura processo sancdo administrativa Gestdo de Contratos

17.2. RISCOS RELACIONADOS A SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 08: ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE IMPUGNACOES

Probabilidade: ( )Baixa ( x)Média () Alta

Impacto: ( )Baixo (x )Médio () Alto

Dano: atraso na contratagdo; retrabalho.

Tratametno: Mitigar

Acéao Preventiva: Responsavel:

a) Elaboracao do planejamento da contratacao

consultando solugdes similares em outros 6rgaos e Equipe de planejamento da contratagao
instuicoes.

b) Elaborar Estudo Técnico Preliminar e Termo de

Referéncia robustos que apresentem estudo Equipe de planejamento da contratagao

comparativo realizado.
c) Definicdo dos critérios de selecao de fornecedores

com respaldo na jurisprudéncia dos érgaos de Equipe de planejamento da contratagao
controle.

d) Verifica~géo <_:io_teor de impugnacdes e recursos em e

contratacdes similares

g) Revisar os documer}t(_)s que compdem o e

instrumento convocatorio.

e) Observar as recomendacdes da assessoria juridica e

do TRE/MS, se houver.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Alocacao integral da Equipe de Planejamento da

Contratacao na resposta e migacao das causas que SLC

originaram a suspensao do processo licitatério.

b) Migacdo e eliminacdo das causas que obstruem o SLC, Equipe de Gerenciamento de riscos, AUDIN (como promotora da 32 linha de
processo licitatério. defesa)

c) Ajuste e republicagao do edital. Alta Administragéo

RISCO 09: LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta



Impacto: ()Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano: impossibilidade de contratacdo; retrabalho em funcdo da necessidade de reavaliacdo dos critérios de contratacao.

Tratametno: Mitigar

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Divulgar amplamente a licitagao. Equipe de planejamento da contratagao
b) Proceder ampla pesquisa de mercado para
referenciar o preco.

c) Convalidar a especificagdo técnica junto ao
mercado.

Equipe de planejamento da contratacao

Equipe de planejamento da contratacao

Acdao de Contingéncia: Responsavel:

a) Ampliar a divulgagdo do edital, com convite direto

as empresas que apresentaram orcamento na SLC
pesquisa de precos.
b) Ajuste e republicacao do edital. SLC

RISCO 10: RECUSA DA LICITANTE VENCEDORA EM ASSINAR O CONTRATO

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano: impossibilidade de contratacdo; auséncia do servico para o TRE/MS.

Tratametno: Mitigar e Tratar

Acdao Preventiva: Responsavel:

a) Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Analise de

Riscos e Termo de Referéncia que apresentem

estudo comparativo realizado e de forma a atender Equipe de planejamento da contratacao
as reais necessidades de neg6cio e com precos e

prazos factiveis para o mercado.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Convocar a préxima empresa classificada para
assumir o contrato.

b) Abrir processo de sancao. Assessoria Juridica, Gestdo de Contratos, Alta Administracao.

Gestdo de Contratos e Alta Administracao

RISCO 11: PROPOSTA DO PREGAO/DISPENSA COM VALOR MUITO INFERIOR AO DO MERCADO

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ()Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano: licitagdo fracassada.

Tratametno: Tratar

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Acompanhamento das apresentagbes de
propostas. Verificar a planilha de custos da empresa
e analisar o risco de falha na execucdo do contrato
por oferecimento de precos inexequiveis.

Equipe de planejamento da contratagdo



b) Realizar andlise critica dos precos propostos,
considerando o projeto, os requisitos de formacao de

equipes do TR, a experiéncia da equipe de Equipe de planejamento da contratacéo
contratacées do TRE-MS nas licitagbes e ampla
pesquisa de mercado.

Acdao de Contingéncia: Responsavel:

a) Desclassificar empresa caso haja previsdo no Termo
de Referéncia.

b) Convocar a préxima empresa classificada. SLC
¢) Verificar possibilidade de contratacao emergencial. Alta Administragao.

SLC

RISCO 12: APRESENTACAO DE RECURSOS

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ( )Baixo (x )Médio () Alto

Dano: impossibilidade de contratacdo; auséncia do bem ou servigo essencial a imagem institucionais para o TRE/MS

Tratametno: Tratar e Mitigar

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Realizar adequada instrugdo processual. SLC e Assessoria Juridica

b) Realizar boa conducgdo do certame. SLC, Pregoeiro, Equipe de Apoio
Acdao de Contingéncia: Responsavel:

a) Reabrir o certame, com aproveitamento de todos os
atos ndo comprometidos.
b) Nao aceitar recursos improcedentes e protelatérios. SLC

c) Trabalhar junto com a Unidade Demandante para
L s P SLC
dirimir questdes de ordem técnica.

SLC

RISCO 13: DESCONFORMIDADES NA EXECUGCAO DO OBJETO
Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta
Impacto: ()Baixo ( )Médio ( x) Alto
Dano: ndo atendimento as necessidades de negdcio

Tratametno: Tratar e Mitigar

Acao Preventiva: Responsavel:

a ) Definir claramente os critérios de qualidade a . . ~

- ) Equipe de planejamento da contratagao
serem verificados nos produtos e servicos entregues
b)Prever procedimentos de recusa dos produtos e
servicos, caso nao atendam aos critérios Equipe de planejamento da contratacao
estabelecidos

c) Especificar glosas e sancdes passiveis de serem

aplicadas & contratada Equipe de planejamento da contratagdo

Acao de Contingéncia: Responsavel:
a) Aplicar glosas e sansoes Fiscalizagdo - Secao Contratos
b) Licitagdo Emergencial SLC

c) Contratagao por suprimento de fundos Alta Administracao



RISCO 14: PAGAMENTOS INDEVIDOS POR SERVICOS PARCIALMENTE EXECUTADOS OU NAO EXECUTADOS
Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ()Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano: ndo atendimento as necessidades de negécio

Tratametno: Tratar e Mitigar

Acdao Preventiva: Responsavel:

a) Estabelecer, durante a execucdo do contrato, as

definicdes de preparacdo de cada ponto de entrega Equipe de planejamento da contratacdo

b)Estabelecer parametros para amostras e aceite ASCOM

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Especificar glosas e sancdes passiveis de serem

aplicadas a contratada Fiscalizacao

RISCO 15: VAZAMENTO DE DADOS E INFORMAGCOES PELOS FUNCIONARIOS DA CONTRATADA
Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ( )Baixo (x )Médio () Alto

Dano: descumprimento da Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) e regulamento préprio TRE/MS.
Tratametno: Tratar e Mitigar

Acao Preventiva: Responsavel:

a ) Prever observancia a Lei Geral de Protecdo de
Dados Pessoais (LGPD) e Regulamento préprio Equipe de planejamento da contratacao
TRE/MS

b) Prever penalidades no Termo de Referéncia, por . . =
) . ) Equipe de planejamento da contratacdo

descumprimento de clausulas contratuais

c) Prever observancia ao Cédigo de Etica préprio

TRE/MS Equipe de planejamento da contratagao

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Aplicagao das penalidades previstas no Termo de
Referéncia

b) Dar conhecimento geral e irrestrito do Cédigo Etica
a licitante e seus empregados

c) Exigir que a licitante tenha conhecimento da LGPD
e LAl durante a execucao do contrato, sendo Fiscalizacao
cientificado da necessidade na licitacao

Fiscalizagao e gestor do contrato

Fiscalizacao

Campo Grande, MS
EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

Adriana Franco Candia
Integrante demandante

Flavio Alexandre Martins Nichikuma
Integrante demandante substituto

Sonia Aparecida Granja Anelli
Integrante Administrativo
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