TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N¢ 257 / 2023

Base Legal:

INSTRUCAO NORMATIVA DG-TRE/MS N2 3, DE 24 SETEMBRO DE 2021
Portaria DG N2 130/2023 (Sustentabilidade)
Lei Licitagdes 14.133 de 01.04.2021, art. 62, XX c/c art. 18, |; § 1° e § 29,

1. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul, com sede em Campo Grande/MS, foi instalada em sessao
solene realizada no Tribunal de Justica de Mato Grosso do Sul (TJMS) no dia 23 de fevereiro de 1979.

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul (TRE-MS), desde entao, possui a missao de
garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser votado a fim de
fortalecer a democracia. Tem como visao consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral, especialmente
quanto a efetividade, a transparéncia e a seguranca, promovendo a cidadania com responsabilidade
social. Seus valores sdo: transparéncia, ética, respeito ao publico interno e externo, credibilidade,
acessibilidade, coeréncia e responsabilidade nas decisdes, comprometimento e exceléncia.

Visando comemorar 45 anos de desafios e conquistas da Justica Eleitoral sul-mato-grossense,
ressaltando a importancia desta justica especializada para a democracia brasileira ao longo dos anos, a
Assessoria de Comunicacao e Cerimonial (ASCOM) propde a aquisicao de camisetas personalizadas
para ser entregue como valor simbdlico da comemoracao dos 45 anos para magistrados, servidores
efetivos e requisitados, quando da realizacdo das acles institucionais deste Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso do Sul, tais como cadastramento biométrico dos eleitores, visitacdo em
escolas, além das préprias Eleicdes, sejam elas suplementares ou regulares.

2. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO, SE HOUVER

[ ]

A Contratacdo estd inserida no Plano Anual de Contratacdes, conforme documento SEI n. 0002908-
44.2023.6.12.8000 ID:1509249 e 0003708-72.2023.6.12.8000

Alinhamento estratégico - Aperfeicoamento da gestao e de custo.

Politica de Sustentabilidade das Contratacdes;

Politica de Integridade das Contratacoes;

Politica de Gestao de Riscos das Contratacdes;

Plano Anual de Desenvolvimento;

Plano de Comunicacao.

Agenda 2030 do Poder Judiciario (ODS: 3; 5; 7; 8 e 12)

e o o o o o o

3. REQUISITOS DA CONTRATAGCAO



Projeto grafico: as artes finalizadas serdo fornecidas pela Assessoria de Comunicacédo e Cerimonial do
TRE-MS.

Além da impressao, as atividades a serem executadas a partir da arte disponibilizada por este tribunal,
incluem: producao de provas dos objetos (caneta, corddo de crachd e broche, acabamento dos
materiais impressos; embalagem/empacotamento dos materiais impressos para transporte e entrega
dos materiais impressos no TRE.

Prazo de execucao: 12 dias apdés o encaminhamento da arte, para apresentacao da amostra para
prova da camiseta.

Consorcio: Tendo em vista o valor da contratacdo, a baixa complexidade do objeto e o ramo de
mercado a atender a demanda, ndo serd admitido a participacao de consércio na presente contratacao.

Garantia: Ndo haverd exigéncia de garantia dos artigos 96 e seguintes da Lei n? 14.133, de 2021, por
se tratar de consumo imediato.

Amostra: HAVERA exigéncia de apresentacdo de amostra para a ASCOM, para cada tamanho de
camiseta.

Subcontratacao: Nao é admitida a subcontratacao do objeto contratual.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

A estimativa de quantidade baseia-se no quantitativo de magistrados, servidores efetivos e requsiitados
do TRE-MS, bem como para entrega aos parcticipantes de eventos institucionais e composicao das
lembrancas para as visitas quando determinado pela Administracao.

As quantidades estimadas para a contratagao sao: 1.000 (mil) camisetas.

TAMANHO QUANTIDADE

P 170

M 230

G 310

XG 155
XXG 65
EXG 65
ESPECIAL 05

TOTAL 1.000

5. ANALISE DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E SOLUGCAO A CONTRATAR

Por se tratar de servico de impressdo sem serigrafia, com a necessidade de equipamento especifico,
tem-se que a solucao mais adequada é a contratacdo de empresa especializada para a prestacdo dos
servicos.

6. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS



Para obtencao dos valores a serem utilizados na composicao da planilha estimativa de
custos, esta Equipe pegou o pregao efetuado em 2021, para a aquisicao das camisetas da Eleicao 2022
e aplicou o percentual do IPCA acumulado do periodo de 2021 a 2023.

Abaixo, consta o valor maximo estimado por item, bem como o valor total estimado para a
presente despesa:

Item | Descricdo | Quantidade | Unidade Pr(-_:gf)_ FENIG | ARG v IPCA acumulado
unitario total
R$ 24,63
amiseta - atualizado com 5022: 578
1 cinza 1.000 01 IPCA acumulado 24.630,00 Y
mescla
escuro tem-se o total de 2023 5,19
R$ 24,63 (Pregao
total: 21,03%
0003811-
50.2021.6.12.8000)

Nos precos ofertados deverao estar inclusas todas as despesas referentes ao fornecimento, inclusive as
despesas necessarias ao envio de amostras.

Em caso de divergéncia entre a descricao dos materiais indicada no SIASG/COMPRASNET e a constante
deste Termo de Referéncia, prevalecera esta ultima.

O preco estimado foi apurado utilizando-se o valor do Ultimo pregdo (06/2022) de referéncia (processo
SEI 00003811-50.2021.6.12.8000), ao qual foi aplicado o IPCA de 21,03% ao valor obtido, totalizando um
valor maximo total estimado de R$ 24,63 (vinte e quatro reais, sessenta e trés centavos).

A pesquisa de precos do pregao 06/2022, foi encartado no evento SEI 1145932).

7. DESCRIGAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO SERVICO OU
DO MATERIAL

Trata-se da contratacdo de empresa especializada em serigrafia/confeccao, para fornecimento
ao TRE-MS, de camisetas, mediante entrega imediata.

Caracteristicas:

Meia Malha PV Mescla Escuro

Composicdo: 65% poliéster e 35%

Tecido .
VisCcose

Gramatura: 175,0g9/m?

Frente Serigrafia em 4 cores




CINZA MESCLA ESCURO

Cor Gola: redonda com viés no mesmo
tecido
Costas Serigrafia em 1 cor (branca)

A serigrafia do brasao na lateral
deverd apresentar juncao, sem falhas,
Lateral do desenho da frente com o das costas
e deverd ser da mesma cor da
serigrafia das costas.

JUSTIGA ELEITORA

Costura Costura dupla na gola, barra e mangas

Dimens&o Conforme tabela de medidas abaixo.

Medidas:

TAMANHO P M G XG XXG EXG ESPECIAL

Comprimento 70 cm 73 cm 77 cm 80 cm 83 cm 86 cm 90 cm




Manga 25,5cm | 26,5cm 28,5 cm

20,5cm | 22,5cm | 23,5cm | 24,5 cm

Largura 50 cm 53 cm 56 cm 59 cm 62 cm 65 cm 92 cm

Modelo Camiseta CINZA MESCLA ESCURO (*imagem meramente ilustrativa) no documento SElI
n. 1506465.

O layout/arte final, tamanhos e quantidades a serem fornecidas, serdo encaminhados a(s) empresa(s)
vencedora(s), em arquivo digital, quando da Requisicao de Fornecimento.

Todos os materiais deverao possuir etiquetas contendo as informacles exigidas nos termos da
Resolucao n? 06 de 19 de dezembro de 2005, do Conselho Nacional de Metrologia, Normatizacao e
Qualidade Industrial - CONMETRO.

8. JUSTIFICATIVA PARA O AGRUPAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Haverd agrupamento de itens, devido ao fato da necessidade de padronizacao e do tempo de entrega e
gerenciamento da contratacao.

A criacdo e producdo do projeto grafico serd feito pela ASCOM - Assessoria de Comunicacdo e
Cerimonial do TRE-MS, para todos os itens personalizados.

O material serd adquirido em item Udnico. Nao haverd parcelamento, por nao ser técnica e
economicamente vidvel, uma vez que é necessdria a manutencdo de um mesmo padrao para todas as
camisetas destes Estudo Preliminar.

Além disso, nos termos do inciso | do art. 48 da Lei Complementar n2 123/2006 c/c Lei 14.133/2021, em
virtude do valor, a licitacdo serd de participacao EXCLUSIVA para Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE
MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS
DISPONIVEIS

Promover a imagem institucional do TRE-MS, por meio do projeto grafico aprovado pela Alta
Administracao, que adotard a logo comemorativa dos 45 anos da Justica Eleitoral, para compor o layout
dos itens que serao confeccionados, tornando o material item de valor simbdlico dos 45 anos de
trabalho desempenhado pela Justica Eleitoral do estado de Mato Grosso do Sul.

Uniformizacao e identificacdo dos individuos no ambiente corporativo, bem como na realizacdo de suas
atividades institucionais, principalmente das eleicdes vindouras.

1 0. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA AQMINISTRACAO PREVIAMENTE A CELEBRAGCAO
DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES
OU EMPREGADOS PARA A FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL

Ndo aplicavel a contratacdo em tela.

11. CONTRATAGCOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES



0002307-38.2023.6.12.8000 - Agenda e Calendario Comemorativo
0005124-75.2023.6.12.8000 - Camisetas 2024 Comemorativa
0005127-30.2023.6.12.8000 - Livro 45 anos
0005117-83.2023.6.12.8000 - Material Impresso
0005123-90.2023.6.12.8000 - Material homenagem
0005121-23.2023.6.12.8000 - Material Personalizado Comemorativo

ok

12. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES (Item Obrigatério - vide Portaria
DG n. 130 - SEI 1452785)

12.1. E de responsabilidade da licitante que vier a ser contratada, adotar, na producdo e
no fornecimento das camisetas, no que couber, as praticas de sustentabilidade constantes do Decreto
7.746/2012 e da Instrucao Normativa SLTI/MPOG n? 01, de 19 de janeiro 2010, Art. 52 e seus incisos, e
ainda:

12.2. A contratacao em tela seguira o guia de Contratacdes de Sustentabilidade da AGU, com suporte
do Acorddo TCU Plenério n2 1.056/201;

12.3. A CONTRATADA deverd cumprir, no que for possivel, para a execucdo dos servicos em analise, as
normas em vigor atinentes a sustentabilidade e a acessibilidade dispostas no art. 42 da Resolucdo CNJ
n. 401, de 16 de junho de 2021;

21.4. fornecer as camisetas, acondicionados em embalagem individual adequada, de forma a garantir a
maxima protecao durante o transporte e o armazenamento, com o menor volume possivel, que utilize
materiais reciclados e/ou reciclaveis, preferencialmente de papeldo ou plastico a base de etanol de
cana-de-aclcar;

12.5. as camisetas ndo poderdo conter substancias perigosas em concentracdo acima da recomendada
na diretiva RoHS (Restriction of Certain Hazardous Substances), tais como mercurio (Hg), chumbo (Pb),
cromo hexavalente (Cr(VI)), cddmio (Cd), bifenil-polibromados (PBBs), éteres difenil-polibromados
(PBDEs);

12.6. A empresa vencedora nao deve possuir em sua cadeia de producdao empresas gue explorem o
trabalho infantil, bem como empresas que explorem o trabalho escravo (ndo devem possuir inscricao
no Cadastro de Empregadores que tenham submetido trabalhadores a condicdo anédloga a de escravo,
instituido pela Portaria Interministerial MTPS/MMIRDH n2 04/201650).

12.7. Além dos critérios acima, adotar-se-sé o critério de exclusiviadade da contratacdao de empresas
ME/EPP, fomentanto assim o pilar sécio-econdmico da sustentabilidade

12.8. A comprovacio da conformidade com o presente Capitulo se dard por meio de DECLARACAO DE
SUSTENTABILIDADE a ser apresentada pela licitante junto com a proposta comercial (conforme modelo
de declaracdo constante no Anexo XX).

13. DECLARAGAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Considerando as informacbes encartadas a este Estudo Preliminar, esta equipe de planejamento
declara que tal contratacao é viavel, estando contemplando no Plano Anual de Contratacdes do TRE/MS.

14. OBRIGATORIEDADE DE EXIGENCIA DE CONTRATAGCAO DE EGRESSOS



Nao aplicavel.

Nao ha alocacdo de mao de obra na presente contratacao, conforme exige a Resolucao CNJ 307/2019
e o valor anual ndo serd acima de R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais), conforme disposto no
art. 52, do Decreto Federal n© 9.450/2018 e Parecer da AJDG 1270 (1110313) .

15. TOPICOS PARA ORIENTAR O TERMO DE REFERENCIA, PROJETO BASICO OU CONTRATO

1. Para fins de aceitacdo da proposta, serd exigida da licitante ofertante do menor preco a
apresentacao de amostra da camiseta, para a verificacao das especificacdes licitadas.

1.1. A amostra do material deverad ser entregue diretamente a ASCOM - Assessoria de Comunicacdo
Social e Cerimonial, na sede do TRE, sita na Des. Leao Neto do Carmo, 23, Parque dos Poderes, Campo
Grande/MS - Parque dos Poderes, Campo Grande/MS, CEP 79.037-100.

2. Serao solicitadas as provas (amostras) de camisetas, sendo uma unidade de cada
tamanho;

3. As provas (amostras) deverdo ser confeccionadas de acordo com as caracteristicas indicadas na
descricdo do item (cldusula 1 do Capitulo lll do Termo de Referéncia), de modo a possibilitar a analise
da cor, medidas, serigrafia e tecido empregado.

dlspomblllzada pela ASCOM, junto aos arquivos referentes ao instrumento convocatoério.
Podendo para tanto ser enviado via pen-drive, e-mail, mensagem eletronica, ou qualquer
outro meio disponivel.

5. O prazo para fornecimento das amostras sera 12 dias corridos, a partir da convocacao
realizada pelo Pregoeiro durante a sessao publica, via chat.

6. A Assessoria de Comunicacdo Social analisard a amostra encaminhada no prazo de 02 (dois) dias
Uteis.

6.1. Sendo aprovada a amostra, restard ACEITA a proposta da empresa. Caso haja a reprovacao, a

proposta serd RECUSADA, ocasido e que passard a ser analisada proposta da préxima licitante,
respeitada a ordem de classificacao.

7. Do resultado da andlise poderd ser emitido RELATORIO DE ANALISE TECNICA, sendo divulgado no
sitio do Tribunal na pagina: www.tre-ms.jus.br ou informado pelo pregoeiro no chat da sessao publica.

8. As empresas deverao retirar os materiais enviados como amostras diretamente na Assessoria de
Comunicacao Social e Cerimonial, sito na Rua Desembargador Leao Neto do Carmo, 23, Parque dos
Poderes, Campo Grande/MS, no prazo maximo de 30 (trinta) dias, contados do recebimento definitivo
dos materiais, em horario comercial de funcionamento do Tribunal.

8.1. Os custos com a retirada das amostras ficarao a cargo da licitante.

8.2. Caso a retirada ndo ocorra no prazo indicado na cladusula 8, o TRE/MS dara as amostras o destino
que entender pertinente.

8.3 As camisetas deverao ser especificadas na nota fiscal por quantidade e tamanho para viabilizar a
entrada no Sistema de Controle do Almoxarifado deste Tribunal.

16. INDICACAO DA MODALIDADE DE CONTRATACAO


http://www.tre-ms.jus.br/

A aquisicdo do material sera realizada mediante licitacdo na modalidade de PREGAO, em sua forma
eletrénica, no do tipo menor preco, nos termos do inciso XLI, art 62 e art. 29 da da Lei 14.133/2021

art. 62 [...]

XLl - pregdo: modalidade de licitagdo obrigatéria para aquisicdo de bens e servicos
comuns, cujo critério de julgamento podera ser o de menor preco ou o de maior desconto;

[...]

art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum a que se refere o
art. 17 desta Lei, adotando-se o pregdo sempre que o objeto possuir padrées de desempenho e
qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacbes usuais de
mercado. (grifo nosso)

15. MAPA DE RISCOS

O gerenciamento de riscos permite acdes connuas de planejamento, organizacao e controle dos recursos
relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso da contratacao, da execucao do objeto e da
gestao contratual. Os riscos analisados foram organizados em duas categorias

O Mapa de Gerenciamento de Riscos deve conter a idenficacdo e a analise dos principais riscos,
consisndo na compreensdao da natureza e determinacdo do nivel de risco, que corresponde a
combinacao do impacto e de suas probabilidades que possam comprometer a efevidade da contratacao.

Para cada risco idenficado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos, os possiveis danos
potenciais, as possiveis acdes prevenvas e conngéncias, bem como a idenficacdo de responsaveis por
acao.

Descricao dos impactos:

e Baixo: Danos que ndo comprometem o processo/servico. Devem ser catalogados nos relatérios pds-
contratuais com vistas a novo planejamento.

e Médio: Danos que comprometem parcialmente o processo/servico, atrasando-o ou interferindo em
sua qualidade

e Alto: Danos que comprometem a esséncia do processo/servico, impedindo-o de seguir seu curso

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento responsavel pela definicdo dos
critérios quantitativos de classificacdo do nivel de risco

PROBABILIDADE (P)

5 (baixo 10 {médio) 15 (alto)

IMPACTO (1)

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco deve se enquadrar em uma regiao da matriz
probabilidade x impacto. Caso o risco enquadre-se na regido verde, seu nivel de risco é entendido como
baixo, logo admite-se a aceitacao ou adocao das medidas preventivas.

Se estiver na regido amarela, entende-se como médio e na regido vermelha, entende-se como nivel de

risco alto. Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serdo adotadas as medidas preventivas
previstas.

15.1 RISCOS RELACIONADOS AO PROCESSO DE CONTRATAGCAO

RISCO 01: ATRASO OU DEMORA NA CONCLUSAO DOS PROCESSOS ADMINISTRATIVO E
JURIDICO DE CONTRATACAO

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( x )Médio ( )Alto



Dano: Nao veiculacao das informacdes institucionais do TRE-MS.

Acao Preventiva: Responsavel:

a) ldentificacao prévia de possiveis
fornecedores e envio do aviso de licitacdo Demandante (ldentificacdo) / SLC (Envio do aviso)
as empresas do ramo.

b) Acompanhamento e apoio junto as areas

requisitantes, Equipe de planejamento

c) Definir cronograma preventivo de
trabalho, prevendo prazo amplo para Equipe de planejamento da contratagdo e alta direcao
realizacdo de anélises.

d) Encaminhar autos para anélise juridica
respeitando os prazos programados para Equipe de planejamento da contratacao
andlise e para a contratacao.

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Realizar Estudo Técnico Preliminar

acurado. SLC e Equipe de Contratacao

b) Garanr a participacao dos integrantes

- - Alta Administracao
requisitantes no processo de contratacao.

c) Sequir plano de anual de contratacbes. SLC, Demandante e Alta Administracao

RISCO 02: FALTA DE CLAREZA QUANTO AS DEMANDAS A SEREM DESENVOLVIDAS

Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo (x )Médio ( X)Alto

Dano: (i) atraso na elaboracao da contratacao; solucao nao atender aos objevos desejados e (ii)Deixar
de realizar as campanhas de informacao ao cidadao acerca dos procedimentos eleitorais.

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Realizar Estudo Técnico Preminar com
acuracia e envolvimento da unidade Equipe de Planejamento da Contratacao
demandante.

b) Garantir o envolvimento da Alta
Administracao nos processos de
contratacao e participacao ativa da
Assessoria Juridica.

SLC e Alta Administracao



Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Contratacao emergencial. SLC

b) Procura de ata de registro de precos de

- ! , o SLC, Unidade Demandante e Alta Administracao.
Orgaos Federais para possivel adesao.

RISCO 03: Cancelamento da ata de registro de precos em virtude do aumento de precos dos
materiais, em especial o tecido ou outra matéria prima.

Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto

Dano: (i) atraso na elaboracao da contratacao; solucao nao atender aos objetivos desejados e (ii) Deixar
de realizar as campanhas de informacao ao cidadao acerca dos procedimentos eleitorais, em especial a
campanha dos 45 anos da JE no estado de MS.

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Realizar Estudo Técnico Preminar
apontando possiveis substitutos para o tipo Equipe de Planejamento da Contratacado
de papel a ser utilizado.

b) Realizar a estimativa de precos o mais
préximo do mercado, atentando para

P N SLC e Equique de Contratacao
possiveis guerra, convulsoes internas,

catastrofes.
Acao de Contingéncia: Responsavel:
a) Contratacao emergencial. SLC

b) Procura de ata de registro de precos de

2. ! , . SLC, Unidade Demandante e Alta Administracao.
Orgaos Federais para possivel adesao.

c) Possibilidade de utilizacdo de Conta

Suprimento de Fundos. Alta Administracgo

RISCO 04: NAO REALIZAR AMPLA PESQUISA DE MERCADO DURANTE O ESTUDO TECNICO
PRELIMINAR DA CONTRATACAO

Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X) Alto



Dano: falta de benchmarking; estudo de apenas uma solucao de mercado; solucao nao atender aos
resultados pretendidos (de negdcio ou técnicos); fragilidade na jusficava da contratacao.

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Realizar estudo comparavo entre varias
solucoes disponiveis no mercado

b) Apresentar estudo para Alta Direcao. SLC

c) Elaborar Estudo Técnico Preliminar

robusto, que apresente estudo comparavo Equipe de contratacao
realizado.

d) Efetuar levantamento de contratacoes
similares feitas por outros érgaos, consultar
sios da internet, de modo a buscar o maior
numero possivel de fontes.

Equipe de planejamento da contratagao

Equipe de planejamento da contratagao

Acao de Contingéncia: Responsavel:
a) Contratacao emergencial SLC

b) Procura de ata de registro de precos de

- \ ) . SLC, Unidade Demandante
Orgaos Federais para possivel adesao.

c) Possibilidade de utilizacdo de Conta

Suprimento de Fundos. Alta Administracao

RISCO 05: FALHAS OU ERROS NA ESPECIFICAGCAO TECNICA
Probabilidade: ( x )Baixa ( )Média () Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X) Alto

Dano: (i) compromemento parcial ou total da finalidade da contratagdo. (ii) Excesso de recursos
interpostos ou de pedidos de esclarecimentos

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Consultar contratacdes similares para
elaborar o Estudo Técnico Preliminar.

b) Consultar o mercado de fornecedores

durante a elaboracao do Estudo Técnico Equipe de planejamento da contratacao
Preliminar.

c) Realizar revisao crica do Estudo Técnico
Preliminar.

d) Efetuar levantamento de contratacdes
similares feitas por outros érgaos, consultar
sitios da internet, de modo a buscar o
maior nimero possivel de fontes.

Equipe de planejamento da contratacao

Equipe de contratacao

Equipe de planejamento da contratagao

Acao de Contingéncia: Responsavel:



a) Corrigir a especificacdo técnica e repetir

certame. SLC e Equipe de planejamento da contratacao

b) Procura de ata de registro de precos de

2 ! . s SLC, Unidade Demandante
Orgaos Federais para possivel adesao.

c) Cancelar ou revogar a licitacao e

republicar edital com novo certame. SCL

RISCO 06: AUSENCIAS E AFASTAMENTOS DE SERVIDORES

Probabilidade: ()Baixa ( x)Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X) Alto

Dano: atraso na contratacao almejada

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Definir cronograma de trabalho. Equipe de planejamento da contratacao e Alta Administracao
b) Planejar auséncias legais dos servidores. Unidades Envolvida, SLC e Alta Administracdo

c) Compartilhar calendéario de auséncias
legais dos servidores envolvidos.

d) Designar titulares e substutos para as
avidades.

e) Definir, planejar e compartilhar
ferramenta e metodologia de gestao do Equipe de planejamento da contratacao
conhecimento.

e) Estabelecer pontos de controle semanais
com participantes titulares e substitutos.

Equipe de planejamento da contratagao

Unidades Envolvidas e Alta Administracao

Unidades envolvidas e Alta Administracao

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Redistribuir trabalhos, tarefas Unidades envolvidas

b) Cancelamento de férias por imperiosa
necessidade

c) Capacitar mais servidores em
contratacdes para servir de substitutos.

Alta Administracao

Alta Administracao

15.1.2. Matriz de Riscos
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15.2. RISCOS RELACIONADOS A SELECAO DO FORNECEDOR

RISCO 07: ATRASO OU SUSPENSAO DO PROCESSO LICITATORIO EM FACE DE IMPUGNAGCOES
Probabilidade: ( )Baixa ( x)Média () Alta

Impacto: ( )Baixo (x )Médio () Alto

Dano: atraso na contratacao; retrabalho.

Tratametno: Mitigar

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Elaboracao do planejamento da
contratacao consultando solucdes similares Equipe de planejamento da contratacao
em outros 6rgdos e instuicdes.

b) Elaborar Estudo Técnico Preliminar e

Termo de Referéncia robustos que Equipe de planejamento da contratacao
apresentem estudo comparavo realizado.

c) Definicao dos critérios de selecao de

fornecedores com respaldo na Equipe de planejamento da contratacao
jurisprudéncia dos 6rgaos de controle.
d) Verificacao do teor de impugnacoes e

" S SLC
recursos em contratagdes similares
fe) Revisar os documerltc_)s que compdem o SLC
instrumento convocatorio.
e) Obserya[’ as t_’ecomendagées da scL
assessoria juridica do TRE/MS, se houver.
Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Alocacao integral da Equipe de
Planejamento da Contratacao na resposta e
migacao das causas que originaram a
suspensdo do processo licitatério.

b) Migacao e eliminacao das causas que SLC, Equipe de Gerenciamento de riscos, AUDIN (como
obstruem o processo licitatdrio. promotora da 32 linha de defesa)

c) Ajuste e republicacao do edital. Alta Administracao

SLC

RISCO 08: LICITACAO DESERTA OU FRACASSADA
Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano: impossibilidade de contratacdo; retrabalho em funcdo da necessidade de reavaliacdo dos critérios
de contratacao.

Tratametno: Mitigar



Acao Preventiva: Responsavel:

a) Divulgar amplamente a licitacao. Equipe de planejamento da contratacao
b) Proceder ampla pesquisa de mercado
para referenciar o preco.

c) Convalidar a especificacao técnica junto
ao mercado.

Equipe de planejamento da contratagao
Equipe de planejamento da contratagao

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Ampliar a divulgacao do edital, com
convite direto as empresas que

. SLC
apresentaram orcamento na pesquisa de
precos.

b) Ajuste e republicacao do edital. SLC

RISCO 09: RECUSA DA LICITANTE VENCEDORA EM ASSINAR O CONTRATO

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano: impossibilidade de contratacdo; auséncia do servico para o TRE/MS.

Tratametno: Mitigar e Tratar

Acao Preventiva: Responsavel:

a) Elaborar Estudo Técnico Preliminar,
Andlise de Riscos e Termo de Referéncia
que apresentem estudo comparavo
realizado e de forma a atender as reais
necessidades de negdcio e com precos e
prazos factiveis para o mercado.

Equipe de planejamento da contratagao

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Convocar a préoxima empresa
classificada para assumir o contrato.

b) Abrir processo de sancao. Assessoria Juridica, Gestdao de Contratos, Alta Administracao.

Gestdo de Contratos e Alta Administracao

RISCO 10: PROPOSTA DO PREGAO COM VALOR MUITO INFERIOR AO DO MERCADO

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano: licitacao fracassada.

Tratametno: Tratar



Acao Preventiva:

a) Acompanhamento das apresentacoes
de propostas. Verificar a planilha de
custos da empresa e analisar o risco de
falha na execucdo do
oferecimento de precos inexequiveis.

b) Realizar andlise critica dos precos
propostos, considerando o projeto,
requisitos de formacao de equipes do TR,

a experiéncia da TRE;MS nas contratacdes

e ampla pesquisa de mercado.

Acao de Contingéncia:

a) Desclassificar empresa caso haja previsao

no Termo de Referéncia.

b) Convocar a préxima empresa
classificada.

c) Verificar possibilidade de contratacao
emergencial.

contrato por

oS

Responsavel:

Equipe de planejamento da contratagdo

Equipe de planejamento da contratacao

Responsavel:

SLC
SLC

Alta Administracao.

RISCO 11: APRESENTACAO DE RECURSOS

Probabilidade:

Impacto:

(x )Baixa ( )Média () Alta

( )Baixo (x )Médio ( ) Alto

Dano: impossibilidade de contratacao; auséncia das comisetas institucionais para o TRE/MS

Tratametno: Tratar e Mitigar

Acao Preventiva:

a) Realizar
processual.

adequada instrucao

b) Realizar boa conducao do certame.

Acao de Contingéncia:

a) Reabrir o certame, com aproveitamento
de todos os atos nao compromedos.

b) Tratar/julgar com agilidade recursos
improcedentes e protelatérios.

c) Trabalhar junto com a Unidade
Demandante para dirimir questdes de
ordem técnica.

Responsavel:

SLC e Assessoria Juridica
SLC, Pregoeiro, Equipe de Apoio
Responsavel:

SLC / Pregoeiro

SLC / Pregoeiro

SLC / Pregoeiro

RISCO 12: DESCONFORMIDADES NA EXECUGAO DO OBJETO



Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano: ndo atendimento as necessidades de negdcio

Tratametno: Tratar e Mitigar

Acao Preventiva: Responsavel:

a ) Definir claramente os critérios de
qualidade a serem verificados nos Equipe de planejamento da contratacao
produtos e servigos entregues

b)Prever procedimentos de recusa dos
produtos e servicos, caso nao atendam Equipe de planejamento da contratacao
aos critérios estabelecidos

c) Especificar glosas e sancdes passiveis de

serem aplicadas & contratada Equipe de planejamento da contratacao

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Aplicar glosas e sansdes Fiscalizacao - Secao Contratos
b) Licitacao Emergencial SLC

c) Contratacao por SF Alta Administracao

RISCO 12: PAGAMENTOS INDEVIDOS POR SERVICOS PARCIALMENTE EXECUTADOS OU NAO
EXECUTADOS

Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( x) Alto

Dano: ndo atendimento as necessidades de negdcio

Tratametno: Tratar e Mitigar

Acao Preventiva: Responsavel:

a ) Estabelecer, durante a execucao do
contrato, as definicOes de preparacao de Equipe de planejamento da contratacao
cada ponto de entrega

b) Estabelecer parametros para amostras

: ASCOM
e aceite

Acao de Contingéncia: Responsavel:

c) Especificar glosas e sancdes passiveis de

: N Fiscalizagao
serem aplicadas a contratada 5



RISCO 13: VAZAMENTO DE DADOS E INFORMACGES PELOS FUNCIONARIOS DA CONTRATADA
Probabilidade: (x )Baixa ( )Média () Alta
Impacto: ( )Baixo (x )Médio () Alto

Dano: descumprimento da Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e regulamento préprio
TRE/MS.

Tratametno: Tratar e Mitigar

Acao Preventiva: Responsavel:

a ) Prever observancia a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD) e Equipe de planejamento da contratacao
Regulamento préprio TRE/MS

b ) Prever penalidades no Termo de
Referéncia, por descumprimento de Equipe de planejamento da contratacao
cldusulas contratuais

c) Prever observancia ao Cédigo de Etica

préprio TRE/MS Equipe de planejamento da contratacao

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Aplicacao das penalidades previstas no
Termo de Referéncia

b) Dar conhecimento geral e irrestrito do
Cédigo Etica a licitante e seus empregados
c) Exigir que a licitante tenha conhecimento Gestor contrato, fiscalizacdo, secao contratos, Alta
a LGPD e LAl na execucdao do contrato Administracao.

Fiscalizacao e gestor do contrato

Fiscalizacao

15.2.2. Matriz de Riscos
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