TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N2 100 / 2023

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul foi instalado em sessao solene
realizada no Tribunal de Justica do de Mato Grosso do Sul no dia 23 de fevereiro de 1979.
Em 2024, a JE/MS completa 45 anos e, como itens comemorativos, sao sugeridas também
as confeccOes de agendas, calendarios e blocos de notas,.

Doravante neste documento serd mencionada a expressaokit comemorativo que
representa o conjunto composto por agenda, calendario e bloco de notas.

O kit comemorativo promovera a imagem institucional do trabalho desempenhado pelo
TRE-MS, por meio dos encartes, que serao inseridos no inicio da marcacao de cada més na
agenda, das laminas dos meses do ano no calendario e na ilustracao da capa do bloco de
notas que irao auxiliar como ferramenta corporativa de compromissos e gestao do tempo
visando reforcar e amplicar a divulgacao institucional e data comemorativa da Justica
Eleitoral de Mato Grosso do Sul.

2. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO, SE
HOUVER

Tal contratacao estd alinhada com o Planejamento estratégico do TRE-MS no item
Aperfeicoamento da Gestdao Administrativa e da Governanca Judiciaria SEIl n.
0008333-86.2022.6.12.8000 ID: 1351005.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Consorcio: Tendo em vista o valor da contratacao, a baixa complexidade do objeto e o
ramo de mercado a atender a demanda, ndo serd admitido a participacao de consércio na
presente contratacao.

Indicacao de marca modelo: nao se aplica ao presente caso.

Garantia: Nao havera exigéncia de garantia dos artigos 96 e seguintes da Lei n? 14.133,
de 2021.

Demais requisitos: A empresa fornecedora deverd atender as diretrizes do termo de
referéncia, tais como: producao de provas graficas; acabamento dos materiais impressos;
embalagem/empacotamento individual dos materiais impressos; condicionamento para o
transporte e entrega dos materiais impressos no TRE dentro do prazo estipulado pela
contratacao.

A arte serd fornecida pela Assessoria de Comunicacdo e Cerimonial, assim como
exemplares anteriores da agenda e calendario que poderao ser disponibilizados para
referéncia.

A empresa devera apresentar prova prévia da impressao completa do material, inclusive
com a utilizacao de papel certificado (conforme especificado no TR).

Ressalta-se que se trata de fornecimento de bens de consumo comuns, objetivamente
definido e especificado, cuja contratacdo dar-se-4 mediante realizacdo de pregao
eletrénico, do tipo menor preco, para contratacdo de empresa, com o intuito de integrar as



acoes realizadas pela ASCOM, haja vista que os itens corporativos serao entregues a todos
aqueles que compdem o quadro funcional, bem como aqueles colaboram para o
cumprimento da jurisdicao da Justica Eleitoral no estado de Mato Grosso do Sul.

Na medida em que fornecem subsidios a acdes e projetos da Administracao e do setor de
comunicacao do 6rgao, a agenda, o calendario e o bloco de notas representam um
instrumento essencial a divulgacao da imagem institucional, especialmente por meio de
informacdes contidas nos encartes e laminas.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Nos presentes autos, sugerimos a aquisicao de 800 (oitocentos) kits comemorativos
compostos por: agendas, blocos de notas e calendérios para o ano de 2024.

A estimativa de quantidade proposta tem como referéncia dados informados pela
Secretaria de Gestao de Pessoas deste Regional, visando contemplar todos aqueles que
colaboram para o cumprimento da jurisdicao eleitoral do estado (membros do TRE-MS,
procuradores, juizes eleitorais, promotores de justica, servidores, estagiario, terceirizados),
bem como o presidente do TSE, presidentes de tribunais regionais eleitorais, autoridades
estaduais; assessores de comunicacao da justica eleitoral dos estados e dirigentes dos
principais veiculos de imprensa local, visando reforcar e amplicar a divulgagao institucional
e data comemorativa da Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul.

Mesmo na era digital, quando consultados sobre a necessidade de agenda e calendarios
institucionais, hd consideravel manifestacao sobre a utilizacdo de agenda e calendario
impressos para anotacao e acompanhamento de prazos, e de atividades profissionais
didrias a serem cumpridas no ambito de suas unidades.

5. ANALISE DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E SOLUGCAO A
CONTRATA

Outra solucao encontrada para gerenciamento do tempo seria a utilizacao de meios
eletronicos. No entanto, além de possuir um custo obviamente maior, ndo seria possivel
utilizar o equipamento para a insercao das imagens promocionais da instituicao.

Dentre os diversos tipos de brindes disponiveis no mercado, a equipe propdéem a compra
do kit comemorativo em tela por conter produtos que jad sao costumeiramente adquiridos e
muito utilizados pelo corpo funcional deste Regional, para também comemorar esta data
tao significativa.

6. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

Estimativa de Precos

Kit
comemorativo Descrl_t;ao sumaria do Qdade Preco Unitario Preco EstimadoTotal

comporto impresso . por Item

) Estimado
pelos itens

1 Agenda 800 R$ 29,99 R$ 23.992,00

2 Calendario 800 R$ 15,37 R$ 12.296,00

3 Bloco de Notas 800 R$ 4,08 R$ 3.264,00

VALO’R TOTAL MAXIMO ESTIMADO POR KIT ) R$ 49,44

VALOR TOTAL MAXIMO ESTIMkAitI:)O PARA A CONTRATACAO (800 R$ 39.552,00

Tendo em vista os valores levantados, estima-se que a presente despesa perfaz o
montante de R$ 39.552,00 (trinta e nove mil quinhentos e cinquenta e dois
reais). O Mapa Comparativo de Precos, com todas as informacdes da pesquisa realizada,
consta anexado aos autos no evento 1460275.




7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO
SERVICO OU DO MATERIAL

SOLUCAO: Aquisicdo de kits comemorativos, formados por agenda, calendario e
bloco de notas institucionais para o ano de 2024, acondicionados em embalagem
plastica, fechadas com etiqueta dourada.

Caracteristicas Gerais:

Item 1. AGENDA: Formato: 150 mm (largura) x 210 mm (altura) - fechado; Capa:
Capa dura, impressao em 4/0 cores, com laminacao BOPP e verniz localizado;
Paginas iniciais contendo informacdes de dados pessoais, calendarios,
planejamento do ano e enderecos de atendimento eleitoral: 9 folhas em papel
offset 115g, impressao frente e verso 2/2 cores; Miolo: Papel offset 75g,
impressao frente e verso 1/1 cores. Impressao igual para todas as paginas, como
agenda convencional, sendo uma pagina por dia, exceto finais de semana que
contera dois dias na mesma pdagina; Encartes (divisdria dos meses): Papel couche
brilho 120g, com impressao frente e verso, sendo 4/1 cores; Acabamento:
Encadernacao em espiral WIRE-O e fitilho para marcacao de paginas.

Item 2. CALENDARIO: Formato: 13 |Aminas com base; Base: papel triplex 370
gramas; Cores (base): 4X0; Tamanho (base): 42X20 cm; Laminas: papel couche
fosco 170 gramas; Cores (laminas): 4X4 cores; Tamanho (lamina): 15X20 cm;
Acabamento: wire-o branco.

Item 3. BLOCO DE NOTAS: Formato: 10,5 cm de largura e 14,8 cm de altura;
Capa: papel couche fosco 170 gramas, cor 4X0; Miolo: 50 folhas, papel offset 75g,
cor: 1/0; Encadernacao: blocado (cola) no sentido da borda menor.

Projeto grafico: As artes finalizadas serao fornecidas pela Assessoria de
Comunicacao Social e Cerimonial do TRE/MS. Além da impressao, as atividades a
serem executadas a partir da arte disponibilizada por este tribunal, incluem:
producao de provas graficas; producao de fotolitos e/ou chapas (quando
necessario); acabamento dos materiais impressos; embalagem/empacotamento
individual dos materiais impressos para transporte e entrega dos materiais
impressos no TRE.

Vigéncia: AQUISICAO IMEDIATA

Prazo de entrega: O prazo maximo de entrega dos impressos é de 30 dias corridos,
contados do recebimento da nota de empenho ou do recebimento da arte, o que
ocorrer por ultimo.

Data estimada para entrega dos itens: 10 de novembro de 2023.
Demais condicoes:

1. Os kits comemorativos devem vir embalados um a um, acondicionados em
embalagem plastica (100% polipropileno, de 0,008 micras), fechadas com
etiqueta redonda (3 cm de diametro) na cor dourada. Além disso, os Kkists
comemorativos devem ser embalados de modo que fiqguem efetivamente
protegidas de qualquer avaria durante o transporte para a entrega no TRE/MS,
bem como durante a distribuicao realizada por este Regional para todo o interior
do Estado.

2. Além da impressdo, as atividades a serem executadas a partir da arte
disponibilizada por este tribunal, incluem: producdao de provas gréficas;
acabamento dos materiais impressos; embalagem/empacotamento dos materiais
impressos para transporte e entrega dos materiais impressos no TRE.

3. A empresa devera utilizar papel certificado (que possua manejo florestal
ecologicamente correto e a rastreabilidade da cadeia de custddia, como o Cerflor
e FSC, por exemplo).



4. Para realizar a comprovacao referida na condigao 3, acima, a empresa devera
indicar a marca do papel que pretende utilizar na sua PROPOSTA ELETRONICA.

4.1. Caso seja necessario, o Pregoeiro podera solicitar que a empresa envie a
comprovacao de que a marca indicada é certificada.

4.2. No momento da entrega final dos impressos, a empresa vencedora
deverd comprovar que utilizou a marca indicada na Proposta Eletronica (tal
comprovacao podera dar-se mediante apresentacao de nota fiscal de compra
em nome da licitante, por exemplo).

4.3. A empresa podera utilizar marca diversa da indicada na PROPOSTA
ELETRONICA, desde que também seja certificada.

4.4.Caso a empresa utilize marca diversa da indicada na Proposta Eletrbnica,
deverd enviar juntamente com os impressos a comprovacao de qual marca
foi de fato utilizada, bem como a comprovacao da respectiva certificacao.

Quantitativo: 800 kits comemorativos (cada kit composto por uma agenda, um
calendario e um bloco de notas) acondicionados em embalagem plastica (100%
polipropileno, de 0,008 micras), fechadas com etiqueta redonda (3 cm de diametro) na
cor dourada.

8. JUSTIFICATIVA PARA O AGRUPAMENTO OU NAO DA SOLUCAO

Nessa contratacao nao cabe parcelamento dos materiais a ser contratados, haja vista ser
necessaria a manutencao de um mesmo padrao em todas as impressoes e a necessidade,
especialmente desta edicao comemorativa.

Além disso, com a utilizacao do formato de "kit comemorativo", pretende-se criar uma
maior identidade e impacto visual, promovendo uma maior visibilidade da data
comemorativa e chamando a atencao de quem o recebe para a importancia da Justica
Eleitoral.

Dessa forma, os impressos serao inserido em um sé item, ou seja, os itens serao
adjudicados a uma mesma empresa.

Embora a inclusao de todos os itens em um kit possa, em tese, reduzir a competitividade,
vale ressaltar que os produtos desejados sao fornecidor pelo mesmo tipo de empresa, nao
sendo necessaria empresa altamente especializada, ou seja, qualquer empresa de servicos
graficos tem a capacidade de produzir todos os itens do kit.

De mais a mais, tendo a empresa a certeza de que ganhard todos os itens do kit
comemorativo, poderd melhorar o preco ofertado, haja vista que todos os produtos serdo
incluidos em um mesmo frete. Além disso, ante as diversas dificuldades ocorridas nos anos
anteriores, a formacdo do kit comemorativo viabilizara a entrega de forma conjunta.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS

Promover a imagem institucional do TRE-MS, por meio do projeto grafico das pecas com
referéncia ao tema aprovado pela Administracao, visando contemplar todos aqueles que
colaboram para o cumprimento da jurisdicao eleitoral do estado.

10. PROVII?ENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA ADMINISTRACAO PREVIAMENTE A
CELEBRACAO DO CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE
SERVIDORES OU EMPREGADOS PARA A FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL

Nao ha providéncias prévias a serem adotadas pela administracao.

11. CONTRATAGCOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES



Nao ha correlacao ou interdependéncia com outras contratacdes.

12. ASPECTOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATACOES

Como critério de sustentabilidade, exigir-se-a& que a impressao dos materiais seja realizada
e m papel certificado (que possua manejo florestal ecologicamente correto e a
rastreabilidade da cadeia de custédia, como o Cerflor e FSC, por exemplo).

13. DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Em face do exposto acima, esta Equipe de Planejamento conclui pela viabilidade da
contratacao

14. OBRIGATORIEDADE DE EXIGENCIA DE CONTRATACAO DE EGRESSOS
Nao aplicavel.

Nao hd alocacao de mao de obra na presente contratacdo, conforme exige a Resolucdo CN]J
307/2019 e o valor anual ndo serd acima de R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais),
conforme disposto no art. 52, do Decreto Federal n® 9.450/2018 e Parecer da AJDG 1270
(1110313).

15. TOPICOS PARA ORIENTAR O TERMO DE REFERENCIA, PROJETO BASICO OU
CONTRATO

Deverd ser utilizado papel certificado.

16. INDICACAO DA MODALIDADE DE CONTRATACAO

A aquisicdo do material serd realizada mediante licitacdo na modalidade de PREGAO, em
sua forma eletrénica, no do tipo menor preco, nos termos do inciso XLI, art 62 e art. 29 da
da Lei 14.133/2021

art. 62 [...]

XLl - pregdo: modalidade de licitacdo obrigatdria para aquisicdo de
bens e servicos comuns, cujo critério de julgamento podera ser o de
menor preco ou o de maior desconto;

[...]

art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum
a que se refere o art. 17 desta Lei, adotando-se o0 pregao sempre que o
objeto possuir padrées de desempenho e gualidade que possam ser

objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacbes usuais
de mercado. (grifo nosso)

No presente caso, nao sera adotado Sistema de Registro de Precos.

17. MAPA DE RISCOS

RISCO 01

FASE DE ANALISE: Planejamento da contratacdo e selecdo do fornecedor.

RISCO 01: Licitacao deserta ou fracassada




o ( X)Baixa ( )Média
Probabilidade: ( )Alta
. ( )Baixo ( )Médio
Impacto: ( X)Alto
Dano: Nao contratacao dos servicos
Acao Preventiva: Responsavel:

Identificacao prévia de possiveis
fornecedores e envio do aviso de

Demandante (ldentificacao) / SLC (Envio do

licitacao aviso)
Acdo de Contingéncia: Responsavel:
Repeticao do Certame SLC

RISCO 02

FASE DE ANALISE: Execucdo do Contrato

RISCO 02: Empresa vencedora se recusa a assinar o contrato

Probabilidade: ( X)B?ix)aAlta ( Media
Impacto: ( )B?i))((;)Alto ( )Médio
Dano: Nao contratacao dos servicos

Acao Preventiva: Responsavel:

Previsao de aplicacao de penalidade

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Contratacao emergencial SLC

Adriana Candia
Integrante Demandante e
Técnico

Maria Julia de Arruda
Mestieri
Integrante
Administrativo

Heloisa Silva Serafim
Integrante Técnico e
Técnico

Notas:

1. Para a identificacao da necessidade da contratacao:
a) Atentar que a justificativa da necessidade deve ser fornecida pela unidade requisitante da




contratacao.

2. Referéncia aos instrumentos de planejamento do érgao ou entidade, se houver:

a) Indicar se a contratacao esta alinhada aos planos instituidos pelo 6rgao ou entidade tais como
Plano de Desenvolvimento Institucional ou Planejamento Estratégico, quando houver;

b) Informar a politica publica a que esteja vinculada ou a ser instituida pela contratacdo, quando
couber.

3. Requisitos da contratacao:

a) Elencar os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade;

b) No caso de servicos, definir e justificar se o servico possui natureza continuada ou nao;

c) Incluir, se possivel, critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como
especificacdo técnica do objeto ou como obrigacado da contratada;

d) Avaliar a duracdo inicial do contrato de prestacdo de servicos de natureza continuada, que poder3,
excepcionalmente, ser superior a 12 meses, e justificar a decisao;

e) ldentificar a necessidade de a contratada promover a transicdo contratual com transferéncia de
conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas;

f) Elaborar quadro identificando as solucdes de mercado (produtos, fornecedores, fabricantes etc.)
que atendem aos requisitos especificados e, caso a quantidade de fornecedores seja considerada
restrita, verificar se os requisitos que limitam a participacdo sao realmente indispensaveis, de modo a
avaliar a retirada ou flexibilizacao destes requisitos.

g) Justificar a vedacao de participacdo de Consércios na contratacdo levando em consideracao o valor,
a complexidade do objeto e o mercado a atender a demanda.

4. Estimativas das quantidades:

a) Definir e documentar o método para a estimativa das quantidades a serem contratadas;

b) Utilizar informacodes das contratacdes anteriores, se for o caso;

c) Incluir nos autos as memérias de calculo e os documentos que Ihe dao suporte;

d) Para os casos em que houver a necessidade de materiais especificos, cuja previsibilidade ndo se
mostra possivel antes da contratacao, avaliar a inclusdo de mecanismos para tratar essa questao.
5. Analise de mercado e justificativa da escolha do tipo e solucao a contratar:

a) Considerar diferentes fontes, podendo ser analisadas contratacdes similares feitas por outros
érgdos e entidades, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou
inovacoes que melhor atendam as necessidades da Administracao;

b) Em situacdes especificas ou nos casos de complexidade técnica do objeto, podera ser realizada
audiéncia publica para coleta de contribuicdes a fim de definir a solucdo mais adequada visando
preservar a relacdo custo-beneficio;

6. Estimativas de precos ou precos referenciais:

a) Definir e documentar o método para estimativa de precos ou meios de previsao de precos
referenciais, devendo seguir as diretrizes de normativo publicado pela Secretaria de Gestao do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo;

b) Incluir nos autos as memodrias de calculo da estimativa de precos ou dos precos referenciais e os
documentos que Ihe dao suporte;

7. Descricao da solucao como um todo e principais caracteristicas do servico ou do
material

a) Descrever todos os elementos que devem ser produzidos/ contratados/executados para que a
contratacao produza resultados pretendidos pela Administracao;

8. Justificativa para o parcelamento ou nao da solucao:

a) O parcelamento da solucdo é a regra devendo a licitacao ser realizada por item, sempre que o
objeto for divisivel, desde que se verifique ndo haver prejuizo para o conjunto da solucdo ou perda de
economia de escala, visando propiciar a ampla participacao de licitantes, que embora nao disponham
de capacidade para execucao da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacdo a itens ou
unidades autbnomas.

b) Definir e documentar o método para avaliar se o objeto é divisivel, levando em consideracdo o
mercado fornecedor, podendo ser parcelado caso a contratacao nesses moldes assegure,
concomitantemente:

b.1) ser técnica e economicamente vidvel,

b.2) que nao havera perda de escala; e

b.3) que haverd melhor aproveitamento do mercado e ampliacao da competitividade;

9. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros disponiveis:

a) Declarar os beneficios diretos e indiretos que o 6rgdo ou entidade almeja com a contratacdo, em
termos de economicidade, eficacia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos,
materiais e financeiros disponiveis, inclusive com respeito a impactos ambientais positivos (por
exemplo, diminuicdo do consumo do papel ou energia elétrica), bem como, se for o caso, de melhoria
da qualidade de produtos ou servicos oferecidos a sociedade.



10. Providencias a serem adotadas pela administracdao previamente a celebracao do
contrato, inclusive quanto a capacitacao de servidores ou empregados para a fiscalizacao
e gestao contratual:

a) Elaborar cronograma com todas as atividades necessarias a adequacao do ambiente da
organizacao para que a contratacdo surta seus efeitos e com os responsaveis por esses ajustes nos
diversos setores;

b) Considerar a necessidade de capacitacao de servidores para atuarem na contratacao e fiscalizacao
dos servicos de acordo com as especificidades do objeto a ser contratado;

C) Juntar o cronograma ao processo e incluir, no Mapa de Riscos, os riscos de a contratacao fracassar
caso os ajustes nao ocorram em tempo.

11. Contratacoes correlatas ou interdependentes:

a) Indicar quais contratos/fornecimentos realizados pelo TRE/MS que possuem correlacao ou
dependem da execucao do objeto do presente estudo preliminar.

12. Aspectos de sustentabilidade nas contratacées:

a) Indicar caracteristicas ou especificacdes da solucao a ser contratada, que porventura atendam ou
representem aspectos de sustentabilidades, tomando como referencial o GUIA NACIONAL DE
CONTRATACOES SUSTENTAVEIS - CGU/AGU (cligue aqui);

b) Podem ser indicados até fatores ou critérios que, embora ndo constem da especificacao do objeto,
fizeram parte das andlises e estudos que concluiram pela definicdo dos objetos a serem contratados.
13. Declaracao da viabilidade ou nao da contratacao:

a) Explicitamente declarar que a contratacao é viavel ou que a contratacdo nao é vidvel, justificando
com base nos elementos anteriores dos Estudos Preliminares.

14. Obrigatoriedade de exigéncia de contratacao de egressos:

a) Verificar a viabilidade conforme o disposto no art. 52, do Decreto Federal n? 9.450/2018 e Parecer
da AJDG 1270 (1110313).

15. Tépicos para orientar o termo de referéncia, projeto basico ou contrato: (facultativo)
a) Indicar principais caracteristicas do servico ou do fornecimento do material que deverdo ter
destaque em Projeto Basico, Termo de Referéncia ou Contrato, tais como: itens passiveis de
penalidade; dosimetria das penas (considerado casos mais graves ou menos graves); cumprimento
de regras ou normativos especificas; prazos importantes; obrigacdes e responsabilidades da empresa
contratada que sao importantes de se prever e acompanhar; formas de pagamento; requisitos para a
fiscalizacao observar; detalhes quanto ao recebimento do objeto (tanto provisoriamente quanto
definitivamente); eventual necessidade de comprovacao de qualificacdo técnica da empresa;
condicdes especificas de execugdo da contratagao; dentre outros itens que a equipe julgar importante
destacar.

16. Indicacao da modalidade de contratacao

Em razdo dos valores, bem como as demais caracteristicas de execucdo e prazo, indicar a modalidade
provavel de contratacao, atentando-se aos critérios para se evitar o fracionamento de despesa
(execucgdo, no mesmo exercicio financeiro, de outras despesas semelhantes ao grupo do objeto que
se pretende contratar neste processo (solicitar apoio do integrante administrativo).

17. Mapa de Riscos:

a) Em cada contratacao haverd riscos especificos, tais como: risco de licitacdo deserta/fracassada, de
descontinuidade do contrato, de atraso na tramitagao do processo, etc.

b)Para cada risco verificado, caberd o preenchimento de um mapa de riscos.

c) No presente formuldrio foram disponibilizados como modelo 02 (dois) mapas de riscos para
preenchimento de forma exemplificativa.
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| eletrbnica

L

———
*
JEI! ___l] Documento assinado eletronicamente por MARIA JULIA DE ARRUDA MESTIERI, Analista
assinatura == | Judicidrio, em 03/07/2023, as 12:12, conforme art. 12, Ill, "b", da Lei 11.419/2006.

| eletrbnica

———

L
JEI! ___I] Documento assinado eletronicamente por ADRIANA FRANCO CANDIA, Assessor de
assinatura —— | Comunicacdo, em 03/07/2023, as 18:05, conforme art. 12, IIl, "b", da Lei 11.419/2006.

| eletrbnica
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