TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N2 93 / 2023

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO

Considerando o artigo 37, caput, da Constituicdo Federal o qual prescreve que a administracao publica
obedecerd ao principio da publicidade, entre outros.

Atentando-se para o inicio da aplicacao da Nova Lei de Licitacdo (Lei 14.133/2021), a qual traz em seu artigo
54, §19, a obrigatoriedade de também se publicar o extrato do Edital em jornal de grande circulacao,
conforme texto abaixo:

Art. 54. A publicidade do edital de licitacdo serd realizada mediante divulgacao e
manutencdo do inteiro teor do ato convocatério e de seus anexos no Portal Nacional de
Contratacdes Publicas (PNCP).

§ 12 Sem prejuizo do disposto no caput, é obrigatéria a publicagcdo de extrato do edital no
Diario Oficial da Unido, do Estado, do Distrito Federal ou do Municipio, ou, no caso de
consércio publico, do ente de maior nivel entre eles, bem como em jornal didrio de grande
circulacao.

Faz-se necesséria a contratacdo de empresa jornalistica, responsavel pela edicdo de jornal didrio, de grande
circulacao, para prestacao de servicos de veiculacao (publicacdo) de atos oficiais e ndao-oficiais de interesse
do TRE/MS, em virtude da obrigacao de a Administracdo dar publicidade aos seus atos, especialmente os
decorrentes de licitacbes (Lei 14.133/2021), e, além disso, para atender, também, outras publicacdes de
interesse deste Regional (tais como: avisos de procura de imdéveis, chamamentos publicos, propaganda
institucional, etc.).

A exigéncia de publicacbes em jornais de grande circulacdo objetiva garantir a efetiva divulgacdo das
informacoes, considerando que tais veiculos de imprensa séo lidos pela grande maioria da populacao, o que
nao ocorre, de fato, com o jornal oficial.

Atualmente, estd vigente o Contrato n.2 10/2020, com 22 TAC n.2 14/2022, com vigéncia até 09/07/2023
(1211403).

Com a Nova Lei de Licitacbes, exige-se a publicacao de todos os avisos de Licitacao, motivo pelo qual o atual
contrato nao sera prorrogado, j& que ndo conseguird abarcar o aumento significativo na quantidade prevista
de publicacdes.

Salienta-se que se trata de servico continuado, em virtude de sua essencialidade e habitualidade. Uma
eventual paralisacdo nas publicacbes de avisos de licitacdo, por exemplo, implicaria em prejuizo ao exercicio
das atividades da Administracdo, uma vez que todas as licitacdes ficariam também paralisadas, o que
levaria a atrasos nas diversas contratacdos necessdrias as atividades fim e meio deste Regional. Importante
trazer a baila a definicdo de servigcos continuos constante no Art. 62, inciso XV, da Lei 14.133/2021 (Nova Lei
de Licitacoes):

Art. 62 Para os fins desta Lei, consideram-se:
[...]

XV - servicos e fornecimentos continuos: servicos contratados e compras realizadas pela
Administracdo Publica para a manutencdo da atividade administrativa, decorrentes de
necessidades permanentes ou prolongadas;

2. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO, SE HOUVER

A contratacao estd inserida no Plano Anual de Contratagbes, documento SEI (1350934) com o valor estimado
de R$25.000,00 (Vinte e cinco mil reais) para publicacbes de interesse da Administracao pelo periodo de 12
meses.

3. REQUISITOS DA CONTRATAGAO

Consodrcio: Tendo em vista o valor da contratacdo, a baixa complexidade do objeto e o ramo de mercado a
atender a demanda, ndo serd admitido a participacao de consércio na presente contratacdo.

Indicacao de marca modelo: nao se aplica ao presente caso.



Garantia: Nao havera exigéncia de garantia dos artigos 96 e seguintes da Lei n? 14.133, de 2021

Sede da Empresa: ndo serd obrigatéria a presenca de sede/filial em Campo Grande, mas a empresa
devera ter, comprovadamente, grande visibilidade no Estado de Mato Grosso do Sul (grande circulacao
local).

Tiragem/Versao On-Line: CondicOes para ser considerado “jornal diario de grande circulacao no Estado
de Mato Grosso do Sul” :

a) circulacao diaria, pelo menos de segunda a sexta-feira ou terca-feira a Domingo;
b) tiragem minima: 5.000 (cinco mil) exemplares/dia;

c) distribuicdo de exemplares que abranja, pelo menos, 50% da populacao do Estado, de acordo com o
Gltimo Censo realizado pelo IBGE e circulacdo em, no minimo, os seguintes municipios: Campo Grande,
Dourados, Corumba, Trés Lagoas e Ponta Por3g;

d) da tiragem minima indicada na letra ‘b’, pelo menos 50% (cinqlienta por cento) devem ter distribuicdo
no municipio de Campo Grande.

e) atualizacdo diaria (22 a 62 feira) dos anuncios constantes na pagina de classificados, possibilitando
que este Tribunal tenha suas publicacdes veiculadas no dia seguinte ao do envio.

e.l) caso a atualizacao diaria ocorra de 32 a Domingo, a publicacdo enviada pelo TRE/MS para sair
na segunda-feira devera ser publicada no Domingo;

e.2) o jornal publicado no Domingo devera estar em circulacdo também na segunda-feira.
f) possuir versao digital (jornal eletrénico), que fique disponivel para acessoon-line (internet).

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

TABELA 1
Ano Total de licitacoes
2018 56
2019 62
2020 70
2021 42
2022 59

Embora a contratacao seja para todas as publicacdes de interesse da Administracao, quase a totalidade das
matérias sao relativas aos extratos de editais de licitacbes, por este motivo, com o intuito de estimar o
numero de publicagcdes/despesa, foi considerado o histérico de licitagdes ocorridas nos Ultimos 5 (cinco)
anos, conforme TABELA 1.

Como medida de seguranca, optou-se por utilizar o maior quantitativo da série histérica (70 publicacoes).
Esse quantitativo sera distribuido conforme demonstrado na TABELA 2.

TABELA 2

#HFGRUPO 1%+

X ~ QDADE TAMANHO
ITEM LOCAL DE INSERCAO DA PUBLICACAO UNIDADE | ESTIMADA POR
(cm/coluna)
12 MESES

01 | Caderno principal, em pagina indeterminada. Publicacdo 2 25x 3

02 | Caderno de classificados, em pagina indeterminada. Publicagdo 66 12 x2

03 Cade_rno de cla§5|f!cados, em pagina determmaqa, o Publicacio 2 15 x 2

destinada a anuncios de locacao e/ou venda de imdveis.

A guantidade de publicacdes indicada na TABELA 2 corresponde a demanda do TRE/MS estimada para o
periodo de 12 (doze) meses, ndao estando vinculado a utilizacao de quantitativo minimo dos servicos
contratados.

Além disso, o tamanho das publicagdes indicado na TABELA 2 é aproximado, tendo como base os padrdes
usualmente utilizados pelo TRE/MS, podendo haver variacdes de acordo com as caracteristicas do texto a ser
publicado.

Eventualmente, poderd haver a necessidade de se publicar anldncios com tamanhos bem discrepantes dos
mencionados na tabela acima. Mesmo assim, o preco cobrado deverd observar o valor contratado, variando
apenas em funcao do local de insercao da publicacao.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/L14133.htm#art96

5. ANALISE DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E SOLUGCAO A CONTRATAR

A contratacao de jornal de grande circulacdo é requisito legal, conforme ja explanado anteriormente.
Embora a lei nao diga expressamente que o jornal deverd ser impresso, o fato de ja estarem
previstas outras publicacdes digitais (DOU, PNCP, COMPRASNET), incluir mais um jornal que possua apenas
versao digital, parecer ser medida inécua.

Com isto, optou-se por escolher empresa que possua versao impressa e digital, com o intuito de ampliar,
ainda mais, as formas de publicacao e o publico a ser atingido. Além disso, como ja dito anteriormente, a
area de atuacao deste Regional é o Estado de MS, ndo fazendo sentido contratar jornal impresso/digital com
pouca presenta nesta localidade. E, ainda, com o intuito de se promover boas praticas ambientais, a maior
publicidade de contratacdes na localidade, levaria, em tese, a um maior interesse das empresas aqui
sediadas, gerando mais empregos para mao de obra local.

Pelos motivos expostos, optou-se pela contratacdo de empresa jornalistica que possua presenca marcante
no Estado de MS.

6. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

Em junho de 2020, foi realizada consulta de precos com empresas locais, as quais ofertaram os valores
abaixo (valores atualizados pelo IPCA, entre o periodo de 06/2020 a 02/2023, de 23,56%,
conforme https://www.ibge.gov.br/explica/inflacao.php):

VALOR CM/COLUNA POR VALOR GLOBAL CONSIDERANDO
LOCAL 70 PUBLICAg()ES. POR 12 MESES DOCUMENTO
EMPRESA nas medi nti r item SEI
ITEM 1 ITEM2 |ITEM3 da tabela 2)
Correio do Estado 34,60 14,83 14,83 R$ 29.570,52 0850386
Qualidade Empresa
Jornalistica (O Estado MS) 18,53 9,88 9,88 R$ 19.022,22 0850382
VALOR MEDIO 26,56 12,35 12,35 R$ 24.282,90
VALOR TOTAL DA CONTRATACAO POR 24 MESES R$ 48.865,80

Tendo em vista que as duas empresas atenderiam as condicdes estabelecidas neste ETP, e levando-se em
consideracao que em 2020 a empresa O Estado MS ofertou na consulta de Dispensa de Licitagdao valor que
era inferior até mesmo ao contrato da época (mostrando-se abaixo do valor praticado pela prépria empresa),
optamos com considerar a média dos valores, e ndo a menor cotacao, para estimar o valor maximo total
neste Estudo Técnico Preliminar.

Com isto, estima-se que o valor das publicacbes a serem realizadas pelo periodo de 12 meses serd de R$
24.282,90. Desta forma valor total da ntratacdao, com vigéncia de 24 (vinte e atro) mese
sera de R$ 48.865,80 uarenta e oito mil oitocentos e sessenta e cinco reais e oitenta

centavos).

Apds autorizado o prosseguimento do feito pela Direcao-Geral, quando da elaboracdo do Termo de
Referéncia, sera realizada consulta formal as empresas e montaremos o mapa comparativo de precos com
precos atuais de mercado.

7. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO SERVIGCO OU
DO MATERIAL

Pretende-se realizar a contratacdo de empresa jornalistica, responsavel pela edicdo de jornaldidrio, devendo
ser disponibilizado na forma impressa e em plataforma eletrénica (on-line), devendo ser de grande
circulagao no Estado de Mato Grosso do Sul, para prestacao de servicos de veiculacao (publicacao) de atos
oficiais e nao-oficiais de interesse do TRE/MS.

Vale registrar que ndo hd uma definicao legal do que é considerado um jornal de grande circulacéo, desta
forma, esta Equipe de Planejamento adotara os seguintes critérios para tal definicdo:

1) Estar disponivel de forma impressa, bem como possuir versao digital;

2) Ser distribuido de forma habitual;

3) Nao ser direcionado para publico determinado;

4) Atingir, comprovadamente, o publico do Estado de Mato Grosso do Sul, com vistas a fomentar a

geracao de empregos com mao de obra local, bem como em virtude de ser a &rea de atuacao deste
Regional.

Sugere-se a realizacao de contrato com vigéncia de 24 (vinte e quatro) meses, abarcando anos eleitorais e
nao eleitorais, prorrogavel na forma da lei.



8. JUSTIFICATIVA PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO

Pretende-se, com o agrupamento dos itens, a centralizacdo das publicacdes deste Regional em um Unico
jornal, a fim de facilitar a procura, pelo leitor interessado, das matérias e/ou editais publicados em nome do
TRE/MS.

9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE
MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS
DISPONIVEIS

Pretende-se ampliar a publicidade dos atos da Administracao, aumentando a participacao dos eleitores nas
atividades deste Regional (com a publicacdo dos Editais relativos a auditoria das urnas/votacao paralela),
além de dar maior visibilidade e transparéncia aos procedimentos licitatérios, aumentando a concorréncia
entre as licitantes.

10. PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS PELA AI?MINISTRA(;AO PREVIAMENTE A CELEBRACAO DO
CONTRATO, INCLUSIVE QUANTO A CAPACITACAO DE SERVIDORES OU EMPREGADOS PARA A
FISCALIZACAO E GESTAO CONTRATUAL

Nao ha necessidade de providéncias a serem adotadas.

11. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Todas as licitacbes com base na Nova Lei de Licitacdes dependem da contratacao em tela, haja vista a
obrigatoriedade de publicacdo em jornal de grande circulacao.

12. ASPECTOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES

Pretende-se contratar empresa jornalistica com area de atuacéo no Estado de Mato Grosso do Sul, com o

intuito fomentar a geracdo de empregos com mao de obra local, haja vista que hd muitas empresas
licitantes sediadas neste Estado. Tal exigéncia estd em consonancia com as praticas de sustentabilidade

constante no Guia Nacional de Contratacdes Sustentaveis da AGU.

Além disso, considerando que o jornal também deverd possuir a forma impressa, a empresa contratada
deverd utilizar papel certificado (que possua manejo florestal ecologicamente correto e a rastreabilidade da
cadeia de custddia, como o Cerflor e FSC, por exemplo)

A empresa ficard dispensada de apresentar a verdo impressa ao TRE/MS, podendo apenas apresentar a
comprovacao da publicacdo via e-mail.

13. DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO
Em face do exposto acima, esta Equipe de Planejamento conclui pela viabilidade da contratacao

14. OBRIGATORIEDADE DE EXIGENCIA DE CONTRATA(;f\O DE EGRESSOS
Nao aplicavel.

Ndo ha alocacao de mao de obra na presente contratacdo, conforme exige a Resolucao CNJ 307/2019 e o
valor anual ndo seré acima de R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais), conforme disposto no art. 52, do
Decreto Federal n? 9.450/2018 e Parecer da AJDG 1270 (1110313).

15. TOPICOS PARA ORIENTAR O TERMO DE REFERENCIA, PROJETO BASICO OU CONTRATO

1 - Inserir justificatica para ser servigo continuado;

2 - Prazo da contratacao: 24 meses, prorrogdvel na forma da lei.;

3 - Exigir Papel Certificado;

4 - Justificar a atuacao da empresa no Estado de MS;

5 - Condicbes para ser considerado “jornal didrio de grande circulacdo no Estado de Mato Grosso do Sul” :
a) circulacdo diaria, pelo menos de segunda a sexta-feira ou terca-feria a Domingo;
b) tiragem minima: 5.000 (cinco mil) exemplares/dia;

¢) distribuicao de exemplares que abranja, pelo menos, 50% da populacao do Estado, de acordo com o
Gltimo Censo realizado pelo IBGE e circulacdo em, no minimo, os seguintes municipios: Campo Grande,
Dourados, Corumba, Trés Lagoas e Ponta Por3;

d) da tiragem minima indicada na letra ‘b’, pelo menos 50% (cinqlienta por cento) devem ter distribuicdo



no municipio de Campo Grande.

e) atualizacdo diaria (22 a 62 feira) dos anuncios constantes na pagina de classificados, possibilitando
que este Tribunal tenha suas publicacdes veiculadas no dia seguinte ao do envio.

e.1l) caso a atualizacao diaria ocorra de 32 a Domingo, a publicacao enviada pelo TRE/MS para sair
na segunda-feira devera ser publicada no Domingo;

e.2) o jornal publicado no Domingo deverda estar em circulacdo também na segunda-feira.
f) possuir versao digital (jornal eletrénico), que fique disponivel para acessoon-line (internet).

16. INDICACAO DA MODALIDADE DE CONTRATACAO

Inicialmente, tendo em vista o valor total da contratacao, pensou-se em realizar Dispensa de Licitacao. No
entanto, em virtude da impossibilidade operacional de agrupar itens na dispensa eletrbénica, e ainda, por
esta nao ter se mostrado mais vantajosa ou célere operacionalmente, optou-se pelo Pregao Eletronico.

Cabe consignar que o objeto, ora tratado, possui padroes de desempenho e qualidade que podem ser
objetivamente definidos pelo edital, por meio de especificacdes usuais de mercado. Além disso, trata-se de
servico comum, cujo critério de julgamento serd o de menor preco.

Sendo assim, a contratacdo do servico serd realizada mediante licitacio na modalidade de PREGAO, em sua
forma eletrénica, no do tipo menor preco, nos termos do inciso XLI, art 62 e art. 29 da da Lei 14.133/2021

art. 62[...]

XLl - pregdo: modalidade de licitacdo obrigatdria para aquisicdo de bens e servicos
comuns, cujo critério de julgamento poderé ser o de menor preco ou o de maior desconto;

[...]

art. 29. A concorréncia e o pregdo seguem o rito procedimental comum a que se refere o

art. 17 desta Lei, adotando-se o pregao sempre que o objeto possuir padrées de
desempenho e qualidade que possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de
especificacées usuais de mercado. (grifo nosso)

No presente caso, ndo serd adotado Sistema de Registro de Precos.

17. MAPA DE RISCOS

RISCO 01
FASE DE ANALISE: Planejamento da contratacéo e selecdo do fornecedor.

RISCO 01: Licitacao deserta ou fracassada

Probabilidade: ( ()/i(liga'xa ( Media
Baixo Médio

Impacto: ( x()AI)to ¢

Dano: Nao contratacao dos servicos

Agao Preventiva: Responsavel:

:jder?ti.ficagéo prévia de possiveis fornecedores e envio do aviso Demandante (Identificacio) / SLC (Envio do aviso)
e licitacao

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Repeticao do Certame SLC

RISCO 02

FASE DE ANALISE: Planejamento da contratacéo e selecdo do fornecedor.

RISCO 02: Empresa vencedora se recusa a assinar o contrato

Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto

Dano: Nao contratacao dos servicos

Acdo Preventiva: Responsavel:

Nao ha

Acdo de Contingéncia: Responsavel:

Contratacao emergencial SLC

RISCO 03

FASE DE ANALISE: Execucdo do contrato




RISCO 02: Empresa ndao mantém as condicoes de habilitacao
Probabilidade: ( )Baixa (X)Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Dano: Nao contratacao dos servicos
Agao Preventiva: Responsavel:
Ndo ha SLC
Acéo de Contingéncia: Responsavel:
Contratacdo emergencial SLC
Sénia Aparecida Granaja Anelli Maria Julia de Arruda Mestieri
Integrante Demandante, Técnico e Administrativo Integrante Demandante, Técnico e Administrativo
Notas:

1. Para a identificacao da necessidade da contratacao:
a) Atentar que a justificativa da necessidade deve ser fornecida pela unidade requisitante da contratacao.

2. Referéncia aos instrumentos de planejamento do érgao ou entidade, se houver:

a) Indicar se a contratacdo esta alinhada aos planos instituidos pelo érgao ou entidade tais como Plano de
Desenvolvimento Institucional ou Planejamento Estratégico, quando houver;

b) Informar a politica publica a que esteja vinculada ou a ser instituida pela contratacdo, quando couber.

3. Requisitos da contratacao:

a) Elencar os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade;

b) No caso de servicos, definir e justificar se o servico possui natureza continuada ou nao;

c) Incluir, se possivel, critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como especificacdo
técnica do objeto ou como obrigacdo da contratada;

d) Avaliar a duracao inicial do contrato de prestacao de servicos de natureza continuada, que podera,
excepcionalmente, ser superior a 12 meses, e justificar a decisao;

e) ldentificar a necessidade de a contratada promover a transicdo contratual com transferéncia de
conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas;

f) Elaborar quadro identificando as solucdes de mercado (produtos, fornecedores, fabricantes etc.) que
atendem aos requisitos especificados e, caso a quantidade de fornecedores seja considerada restrita, verificar
se 0s requisitos que limitam a participagdo sao realmente indispensaveis, de modo a avaliar a retirada ou
flexibilizacao destes requisitos.

g) Justificar a vedacao de participacdo de Consércios na contratacdo levando em consideracao o valor, a
complexidade do objeto e 0 mercado a atender a demanda.

4. Estimativas das quantidades:

a) Definir e documentar o método para a estimativa das quantidades a serem contratadas;

b) Utilizar informacodes das contratacdes anteriores, se for o caso;

c) Incluir nos autos as memédrias de calculo e os documentos que |lhe dao suporte;

d) Para os casos em que houver a necessidade de materiais especificos, cuja previsibilidade ndao se mostra
possivel antes da contratacao, avaliar a inclusdo de mecanismos para tratar essa questao.

5. Analise de mercado e justificativa da escolha do tipo e solucao a contratar:

a) Considerar diferentes fontes, podendo ser analisadas contratacdes similares feitas por outros érgaos e
entidades, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovacdes que
melhor atendam as necessidades da Administracao;

b) Em situacdes especificas ou nos casos de complexidade técnica do objeto, podera ser realizada audiéncia
publica para coleta de contribuicdes a fim de definir a solucdo mais adequada visando preservar a relacao
custo-beneficio;

6. Estimativas de precos ou precos referenciais:

a) Definir e documentar o método para estimativa de precos ou meios de previsdo de precos referenciais,
devendo seguir as diretrizes de normativo publicado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento,
Desenvolvimento e Gestao;

b) Incluir nos autos as memérias de célculo da estimativa de precos ou dos precos referenciais e os
documentos que lhe dao suporte;

7. Descricao da solucao como um todo e principais caracteristicas do servico ou do material
a) Descrever todos os elementos que devem ser produzidos/ contratados/executados para que a contratagao
produza resultados pretendidos pela Administracao;



8. Justificativa para o parcelamento ou nao da solucao:

a) O parcelamento da solugdo é a regra devendo a licitagdo ser realizada por item, sempre que o objeto for
divisivel, desde que se verifique nao haver prejuizo para o conjunto da solucao ou perda de economia de
escala, visando propiciar a ampla participacao de licitantes, que embora nao disponham de capacidade para
execucdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacao a itens ou unidades autbnomas.

b) Definir e documentar o método para avaliar se o objeto é divisivel, levando em consideracao o mercado
fornecedor, podendo ser parcelado caso a contratacao nesses moldes assegure, concomitantemente:

b.1) ser técnica e economicamente viavel,

b.2) que ndo haverd perda de escala; e

b.3) que haverd melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da competitividade;

9. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros disponiveis:

a) Declarar os beneficios diretos e indiretos que o érgéo ou entidade almeja com a contratacdo, em termos de
economicidade, eficacia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros
disponiveis, inclusive com respeito a impactos ambientais positivos (por exemplo, diminuicdo do consumo do
papel ou energia elétrica), bem como, se for o caso, de melhoria da qualidade de produtos ou servicos
oferecidos a sociedade.

10. Providencias a serem adotadas pela administracao previamente a celebracao do contrato,
inclusive quanto a capacitacao de servidores ou empregados para a fiscalizacdao e gestao
contratual:

a) Elaborar cronograma com todas as atividades necessérias a adequacao do ambiente da organizacao para
gue a contratacao surta seus efeitos e com os responsdveis por esses ajustes nos diversos setores;

b) Considerar a necessidade de capacitacao de servidores para atuarem na contratacao e fiscalizacao dos
servicos de acordo com as especificidades do objeto a ser contratado;

c) Juntar o cronograma ao processo e incluir, no Mapa de Riscos, os riscos de a contratacdo fracassar caso os
ajustes nao ocorram em tempo.

11. Contratacoes correlatas ou interdependentes:
a) Indicar quais contratos/fornecimentos realizados pelo TRE/MS que possuem correlacao ou dependem da
execucao do objeto do presente estudo preliminar.

12. Aspectos de sustentabilidade nas contratacoes:

a) Indicar caracteristicas ou especificacées da solucao a ser contratada, que porventura atendam ou
representem aspectos de sustentabilidades, tomando como referencial o GUIA NACIONAL DE CONTRATACOES
SUSTENTAVEIS - CGU/AGU (cligue aqui);

b) Podem ser indicados até fatores ou critérios que, embora ndo constem da especificacdo do objeto, fizeram
parte das andlises e estudos que concluiram pela definicao dos objetos a serem contratados.

13. Declaracao da viabilidade ou nao da contratacao:
a) Explicitamente declarar que a contratacdo é viadvel ou que a contratacao nao é viavel, justificando com base
nos elementos anteriores dos Estudos Preliminares.

14. Obrigatoriedade de exigéncia de contratacao de egressos:
a) Verificar a viabilidade conforme o disposto no art. 52, do Decreto Federal n? 9.450/2018 e Parecer da AJDG
1270 (1110313).

15. Topicos para orientar o termo de referéncia, projeto basico ou contrato: (facultativo)

a) Indicar principais caracteristicas do servico ou do fornecimento do material que deverao ter destaque em
Projeto Basico, Termo de Referéncia ou Contrato, tais como: itens passiveis de penalidade; dosimetria das
penas (considerado casos mais graves ou menos graves); cumprimento de regras ou normativos

especificas; prazos importantes; obrigacdes e responsabilidades da empresa contratada que sdo importantes
de se prever e acompanhar; formas de pagamento; requisitos para a fiscalizacao observar; detalhes quanto ao
recebimento do objeto (tanto provisoriamente quanto definitivamente); eventual necessidade de comprovacao
de qualificacao técnica da empresa; condicdes especificas de execucdo da contratacao; dentre outros itens
que a equipe julgar importante destacar.

16. Indicacao da modalidade de contratacao

Em razdo dos valores, bem como as demais caracteristicas de execucdo e prazo, indicar a modalidade
provavel de contratacdo, atentando-se aos critérios para se evitar o fracionamento de despesa (execucdo, no
mesmo exercicio financeiro, de outras despesas semelhantes ao grupo do objeto que se pretende contratar
neste processo (solicitar apoio do integrante administrativo).

17. Mapa de Riscos:
a) Em cada contratacao havera riscos especificos, tais como: risco de licitacdo deserta/fracassada, de
descontinuidade do contrato, de atraso na tramitagdo do processo, etc.

b)Para cada risco verificado, cabera o preenchimento de um mapa de riscos.


http://intranet.tre-ms.jus.br/unidades/saf/AGUGuiaNacionaldeContrataesSustentveis_4_ed_atualizada.pdf

c) No presente formulario foram disponibilizados como modelo 02 (dois) mapas de riscos para preenchimento
de forma exemplificativa.
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