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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL
Rua Desembargador Ledo Neto do Carmo,23 - Bairro Parque dos Poderes - CEP 79037-100 - Campo Grande - MS

ESTUDO PRELIMINAR

1 SOLUCAO DE TI A CONTRATAR
O presente estudo visa a contratacdo de empresa para fornecimento de mao-de-obra na area de TI para atender as

necessidades de apoio e suporte de informatica, servigo especifico para apoiar a preparagdo ¢ a operacionalizagdo do pleito
eleitoral 2022.

1.1 EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

A equipe responsavel pelo planejamento da contratagdo é composta pelos seguintes membros:

Papel Servidor Setor

Integrante Demandante Erica Santos Vargas Macedo Secdo de Capacitacdo e Ensino a Distancia

Integrante Técnico Domingos Savio de Souza Ribeiro Bastos | Se¢do de Voto Informatizado/COCLE/STI

Integrante Administrativo Graziela Gongalves Silva Jurado Secdo de Licitagdo e Compras/CRM/SAF

1.2 NECESSIDADE DA CONTRATACAO

No periodo que compreende, aproximadamente, 150 (cento e cinqiienta) dias anteriores e até os 10 (dez) dias tuteis
posteriores ao pleito, a Secretaria de Tecnologia da Informamag@o executa procedimentos especificos e necessarios para
realizagdo das Elei¢oes. Desse periodo pretende-se reforgar o servigo de apoio de TI do TRE/MS por, no maximo, 90 dias.

De pronto, observa-se que a operagdo €, no minimo, atipica, pois trata-se de estudo que procura estabelecer a forma e os
limites para contratagdo de mais de 200 (duzentos) profissionais, todos atuando em atividades de TI em torno das Urnas
Eletronicas (UEs) ou em atividades administrativas de apoio, muitas vezes, especificas da Justica Eleitoral. Importante
registrar que tais atividades se avolumam no curto periodo de tempo em torno do pleito eleitoral. E necessario anotar
também que a necessidade de suporte e apoio de informatica ocorrera de forma distribuida, fator complicador para a gestao,
e sera demandada a partir de 50 unidades distintas, localizadas na sede do TRE/MS e nos Cartorios Eleitorais distribuidos no
Estado do Mato Grosso do Sul.

Para dar cabo de uma eleigdo, do porte a ser executada nessa unidade da federagdo, com a celeridade, qualidade e seguranga
exigidas, ha de se considerar que a equipe de TI existente no TRE/MS ¢ insuficiente para atender todas as demandas no
prazo que se faz necessario. O prazo para execugdo do pleito ndo € adiavel, ndo € prorrogavel. Além disso, prestar suporte de
TI de forma remota, ou seja, a partir da sede do TRE, nem sempre ¢ a forma mais adequada, uma vez que, por exemplo, os
atendimentos aos mesarios no dia da eleigdo sdo presenciais e ndo ha como ajuda-los com um sistema de suporte remoto em
locais onde, muitas vezes, nem ha rede de telefonia. Noutro exemplo: se faz necessario verificar as condigdes da
infraestrutura de TI de instalagdes prediais de terceiros, onde a presenca fisica de técnico com conhecimento em TI ¢
fundamental para observar a disponibilidade da rede de energia elétrica e a rede de telecomunicagdes necessarios a operagdo
das urnas eletronicas ou de computadores de apoio. Nesse caso, também se faz necessario o deslocamento de pessoal de
apoio até local onde ocorrera votagdo.

Motivado pelo volume das ocorréncias que demandam suporte de TI, dos processos que exigem observagdo e presenca
fisica, frente ao quadro de servidores da STI no TRE ¢ que a Justiga Eleitoral do Mato Grosso do Sul necessita reforgar sua
equipe de tecnologia da informagdo. Para tal, prover o TRE/MS com mais profissionais, pelo periodo de 90 (noventa) dias, ¢
o minimo que se pode demandar, pois tal refor¢o tornara célere, mas principalmente, mais seguras as resolugoes de questoes
que envolverem tecnologia da informagdo, garantindo dessa forma a execuc¢do com tranquilidade do pleito, principalmente
no ambiente dos Cartorios Eleitorais, que s@o, por fim, quem interage com os cidadaos eleitores.

2 ANALISE DA VIABILIDADE (Art. 14)
2.1 Defini¢éao e Especificacido dos Requisitos da Demanda (Art. 14, I)

Para as Elei¢des 2022, s@o necessarios 210 (duzentos e dez) postos de trabalho de Auxiliares de Eleicdo, a serem
distribuidos em todo o Estado, conforme tabela abaixo.

2.1.1 Quantidades de Auxiliares de Eleicio a serem contratados
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A distribuicdo das quantidades para desempenho das atividades serdo realizadas da seguinte forma:

Item Posto Grupo Turnos Locais Prazo Qtde. de
postos
Auxiliar de | Grupo . . Ate
1 - 2 Turnos Deposito de Urnas Eletronicas da COCLE (DEPUE-COCLE) | 90 4
Elei¢des I dias
. Até
o | Awdliarde | Grupo 2 Turnos Cartorios Eleitorais da Capital 90 30
Eleigdes 1 .
dias
o Até
3 Aux1} 1ar de | Grupo 2 Turnos Cartorios Eleitorais do interior do Estado 90 176
Eleicdes I .
dias
Total 210

2.1.2 Distribuicio dos auxiliares de elei¢cio nas unidades do TRE/MS

2.1.2.1. Distribuiciao dos auxiliares de eleicio do GRUPO I

A distribuigdo dos auxiliares de eleicdo do GRUPO I sera para atender as necessidades dos Cartorios Eleitorais da Capital e
do Deposito de Urnas da COCLE (DEPUE-COCLE).

Item Unidade Municipio sede Endereco Qtde
a Forum Eleitoral de Campo Grande. RUA DELEGADO JOSE
! 8 CAMPO GRANDE ALFREDO HARDMAN, 180 >
a Forum Eleitoral de Campo Grande. RUA DELEGADO JOSE
2 33 CAMPO GRANDE ALFREDO HARDMAN, 180 >
a Foérum Eleitoral de Campo Grande. RUA DELEGADO JOSE
3 36 CAMPO GRANDE ALFREDO HARDMAN, 180 >
a Férum Eleitoral de Campo Grande. RUA DELEGADO JOSE
4 4 CAMPO GRANDE ALFREDO HARDMAN, 180 >
a Forum Eleitoral de Campo Grande. RUA DELEGADO JOSE
> >3 CAMPO GRANDE ALFREDO HARDMAN, 180 >
a Forum Eleitoral de Campo Grande. RUA DELEGADO JOSE
6 4 CAMPO GRANDE ALFREDO HARDMAN, 180 >
7 DEPUE- CAMPO GRANDE Deposito de Urnas da COCLE (DEPUE-COCLE) em Campo 4
COCLE Grande
Total de postos 34

2.1.2.2 Distribuicio dos auxiliares de eleicio do GRUPO II

A distribui¢do dos auxiliares de eleicdo do GRUPO II sera para atender as necessidades dos Cartorios Eleitorais do interior

do Estado.

O quantitativo apresentado na planilha a seguir servird, apenas, de parametro para a contratacdo, ndo tendo carater

vinculatorio.

Item | Unidade Municipio sede Endereco Qtde
1 1? AMAMBAI RUA ANTONIO MARTINS DUTRA, N. 1521 3
2 2% NAVIRAI AV. IGUATEM]I, 159 3
3 32 CASSILANDIA RUA OLIMPIO DIAS DOS SANTOS, 454 4
4 4? FATIMA DO SUL RUA IPIRANGA, N. 841 4
5 5 NOVA ANDRADINA RUA WALTER HUBACHER, 1220 4
6 6" BATAGUASSU RUA ODORILHO FERREIRA, 135 5
7 7 CORUMBA RUA DUQUE DE CAXIAS, 45 5
8 9? TRES LAGOAS RUA ALFREDO JUSTINO, 1100 4
9 10* AQUIDAUANA RUA NILZA FERRAZ RIBEIRO, N. 400 4
10 11* RIO BRILHANTE R RIO BRILHANTE, N 1114 4
11 12* COXIM RUA GENERAL MENDES DE MORAES, N. 86 2
12 13* PARANAIBA RUA JOSE ROBALINHO DA SILVA, 235 4
13 14° CAMAPUA RUA JOAO DA MOTA, 461 5
14 15° MIRANDA RUA 7 DE SETEMBRO, 861 5
15 16* MARACAJU RUA APPA ,101 4
16 17° BELA VISTA RUA SAO GERALDO, 65 5
17 18 DOURADOS R. MONTESE, 435 6
18 19* PONTA PORA RUA BALTAZAR SALDANHA, 1591 6
19 20° PORTO MURTINHO RUA CORONEL PONCE, 439 3
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20 21> | RIO VERDE DE MATO GROSSO AVENIDA DOM PEDRO 11, 240 3
21 228 JARDIM RUA TEN. ERNANI GUSMAO, N. 261 3
22 238 AGUA CLARA RUA HARRISON CORREIA, N. 20 3
23 242 APARECIDA DO TABOADO RUA MATO GROSSO DO SUL, 3881 3
24 258 ELDORADO RUA SAO PAULO, 610 4
25 26° SONORA AVENIDA MARCELO MIRANDA SOARES, 493 3
26 272 IVINHEMA RUA FRANCISCO PIERETTI, 211 5
27 282 CAARAPO AVENIDA DOM PEDRO 11, 212 - CENTRO 3
28 30° BONITO RUA OLIVIO JACQUES, 849 3
29 31 SIDROLANDIA RUA MINAS GERAIS, 1346 3
30 32 RIBAS DO RIO PARDO AV. NELSON LYRIO, 2354 3
31 33 MUNDO NOVO RUA TUPINAMBA, N.69 - CENTRO 5
32 34 BANDEIRANTES RUA ARTHUR BERNARDES, 4032 5
33 38 COSTA RICA RUA JOSE PEREIRA DA SILVA, 373 5
34 39 DEODAPOLIS AV. GENARIO DA COSTA MATOS, N 730, CENTRO | 2
35 40° SAO GABRIEL DO OESTE RUA SAO PAULO, 2305 6
36 412 BRASILANDIA RUA BARTOLOMEU VIANA CAVALCANTE, 183 3
37 432 DOURADOS R. MONTESE, 435 7
38 452 NIOAQUE RUA PRIMEIRO DE MARCO, 167 4
39 482 CHAPADAO DO SUL AVENIDA MATO GROSSO DO SUL, 395 5
40 49? ANASTACIO AV. JUSCELINO KUBITSCHEK N 1495 4
41 50° CORUMBA RUA DUQUE DE CAXIAS, 45 5
42 512 TRES LAGOAS RUA ALFREDO JUSTINO, 1100 4
43 522 PONTA PORA RUA BALTAZAR SALDANHA, 1591 5
Total de postos 176

2.1.3 Supervisido da operacio

Por se tratar da gestdo e controle de até 210 postos de trabalho, contratados para atuar em um curto periodo de tempo, onde
estes precisardo ser deslocados, treinados, registrados em contrato e coordenados eficazmente no dia-a-dia, faz necessario e
sera exigido da contratada a presenca fisica de uma equipe de supervisdo que se relacionara diariamente com a equipe de
fiscalizagdo do TRE/MS.

Os postos listados nos itens 1 e 2 na tabela a seguir também deverdo ter registro formalizado em CTPS e serdo submetido a
fiscalizacdo do contrato promovida pelo TRE/MS.

Para supervisionar a operagdo sera exigido da contratada a composig@o e apresentacdo de equipe, de acordo com a tabela a

seguir:
Item || Supervisao Atribuigdes Local de trabalho Qtde
Gerente Supervisionar as operagdes em escala estadual Diariamente na sede do TRE/MS.
1 . Estabelecer a comunicagdo entre 0 TRE/MS e a | No escritdrio da contratada, somente com autorizagdo da 1
regional . C s
empresa contratada equipe de fiscalizagdo do TRE/MS
Estabelecer a comunicagio ent.reNO TRE/MS ¢ os Diariamente na sede do TRE/MS.
Preposto auxiliares de elei¢do - -
2 - L . No escritdrio da contratada, somente com autorizagdo da | 1
regional || Estabelecer a comunicacdo entre os auxiliares de . N
I equipe de fiscalizagdo do TRE/MS
eleicdo e a empresa contratada

2.1.4 Periodo da contratacdo dos Auxiliares de Eleicao

A tabela a seguir apresenta os periodos de contratagdo para os postos dos GRUPO I e GRUPO 11, listando ainda a quantidade
de dias totais em que cada grupo de profissionais estara a disposi¢do da Justiga Eleitoral Sul Matogrossense.

G Inicio das Fim das atividades Qtde de dias 1° Fim das atividades ocorrendo Qtde de dias 2°
rupo . . .

atividades ocorrendo apenas 1° turno turno também 2° turno turno
GRUPO 1 15/08/2022 07/10/2022 53 31/10/2022 77
GREPO 15/08/2022 07/10/2022 53 31/10/2022 77

2.1.5 Periodo que a equipe de supervisao devera estar disponivel ao TRE/MS

https://sei.tre-ms.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1293130&infra_si...

3/13



24/05/2022 13:22 SEI/TRE-MS - 1208750 - Estudo Preliminar

A tabela a seguir apresenta o periodo em que a supervisdo da operagdo dos GRUPO I e GRUPO II estard a disposi¢do da
Justica Eleitoral Sul Matogrossense.

. Inicio da Fim da Qtde de dias 1° Fim das atividades ocorrendo . o
Equipe . = . . o Qtde de dias 2° turno
supervisao supervisao turno também 2° turno
Supervisao 01/08/2022 18/10/2022 78 18/11/2022 109

2.1.6 Solucdes disponiveis no mercado de TIC (Art. 14, 1, a)

Para atendimento da necessidade administrativa motivadora da presente proposta de contratagdo nio se identificou solugéo
que ndo seja a contratacdo de empresa especializada em cessdao de mao de obra, para alocacdo de prestadores de servigos,
devido a necessidade da mdo de obra estar disponivel em tempo integral para atendimento imediato as demandas
relacionadas as eleigcdes.

2.1.7 Contratac¢oes Publicas Similares (Art. 14, I, b):

e TRE/RS - PREGAO 26/2020 - POSTOS DE TRABALHO de Auxiliares de Eleigdo e Supervisores para auxiliar as
zonas eleitorais do Estado do Rio Grande do Sul nas atividades necessarias para a realizacdo das Eleicdes Municipais
de 2020. Empresa vencedora IBROWSE - Consultoria & Informatica Ltda, no valor de R$ 2.523.999,56.

e TRE/SC - Pregao n° 037/2020 - POSTOS DE TRABALHO de Técnico de Apoio ao Voto Informatizado - TAVIs
para atuacdo nos Cartorios Eleitorais, na prestacdo de servigos de apoio a realiza¢do das Eleigoes de 20208, conforme
especificagdes, termos e condicdes estabelecidos no edital e em seus anexos.

e TRE-MG - Pregao n° 51/2020 - POSTOS DE TRABALHO de apoio a realizagdo das eleicdes 2020. Empresa
vencedora INOVA Tecnologia em Servigos Ltda, com o valor global de R$ 8.289.812,78.

e TRE/PA - Pregio 7/2021 - POSTO DE TRABALHO para apoio técnico a realizagdo das eleigdes suplementares de
2021 (SRP). Empresa Vencedora N. PRIME Construtora Eireli.

2.2 Identificacio das diferentes Solucdes de TIC (Art. 14, IT)
2.2.1 Disponibilidade de STIC similar em outro 6rgao (Art. 14, I1, a)
Nao se aplica, uma vez que ndo exista nenhum 6rgdo publico que preste o servigo no estado de Mato Grosso do Sul.
2.2.2 STIC existente no Portal de Software Publico Brasileiro (Art. 14, II, b)
Nao se aplica, uma vez que se trata de servigo e ndo de solugdo de software.
2.2.3 A capacidade e as alternativas do mercado de TIC (Art. 14, 11, c)

Nao se aplica, uma vez que se trata de item relacionado a desenvolvimento de software e a soluc¢ao aqui pretendida trata-se de
servigo para apoio e suporte de informatica.

2.2.4 Observancia ao Modelo Nacional de Interoperabilidade (Art. 14, 11, d)

Nao se aplica, uma vez que se trata de item relacionado a desenvolvimento de software e a solug¢do aqui pretendida trata-se de
apoio administrativo e suporte de informatica.

2.2.5 Aderéncia as regulamentacées da ICP-Brasil (Art. 14, 11, e)

Naio se aplica, uma vez que se trata de item relacionado a desenvolvimento de software e a solugdo aqui pretendida trata-se de
apoio administrativo e suporte de informatica.

2.2.6 Observiancia ao Modelo de Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestao de Processos e
Documentos do Poder Judiciario (Moreq-Jus) (Art. 14, 11, f)

Nao se aplica, uma vez que se trata de item relacionado a desenvolvimento de software e a soluc¢do aqui pretendida trata-se de
apoio administrativo e suporte de informatica.

2.2.7 Or¢camento estimado (Art. 14, 11, g)
O valor da contratagao foi estimado em R$ 2.227.464,93 (dois milhdes, duzentos e vinte e sete mil quatrocentos e sessenta e

quatro reais e noventa e trés centavos), de acordo com o valor or¢ado pela empresa que venceu a licitagdo em 2020,
atualizado pelo indice da inflagdo (IPCA) dos ultimos 12 meses.
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Entretanto, os valores maximos para a presente contratagdo serd apurado mediante detalhamento na Planilha de Custos.

Registra-se que a formagdo do preco terda como base o saldrio de Técnico de Informatica de acordo com a convengio
Coletiva de Trabalho firmada entre a Federagao de Comércio de Bens, Servigos ¢ Turismo do Estado de Mato Grosso do Sul
e o Sindicato dos Profissionais de Processamento de Dados e Tecnologia da Informagdo, abrangendo ainda os beneficios,
encargos sociais, tributos e demais elementos componentes dos custos.

No or¢amento também serfo contabilizados recursos necessarios para: didrias e horas extras, que serdo utilizados sob
supervisao e autorizacao da comissdo de Fiscaliza¢do Regional.

2.2.7.1 Valores referentes a supervisao das atividades dos Auxiliares de Apoio a Eleicao

Serd exigida equipe para processar e supervisionar: as contratagdes ¢ as documentagdes exigidas, as necessidades de
deslocamento para operagdes em ambiente extra Cartorio.

A operacdo que se pretende contratar € atipica, pois trata-se da atuacdo mais de duas centenas de profissionais terceirizados,
operando simultaneamente nos Cartorios Eleitorais e em curto periodo de tempo. Além do exposto, os profissionais estardo
distribuidos em mais de 50 unidades em todo Estado do Mato Grosso do Sul, caracteristica que também torna a operacao
delicada.

Para dar cabo da gestdo dessa operagdo, com a seguranga, precisdo e a qualidade exigida, ha de se considerar que apenas um
preposto a disposi¢io de todas as unidades e, além disso, atendendo de forma remota, se torna insuficiente. E fato que apenas
um profissional ndo consegue dar cabo das demandas que ocorrem simultdneamente, tampouco de processar os registros da
documentagdo para contratagdo com a exatiddo legal exigida frente a quantidade de contratados.

Por se tratar a gestdo ou supervisdo de um recurso que deve ser absorvido como questdo operacional da empresa a ser
contratada, essa equipe de supervisdo ndo ¢ valorada como item especifico a ser faturado, mas a supervisdo deve ter seus
custos contabilizados e considerados na formagao de preco da proposta das empresas interessadas.

2.2.7.2 Forma de pagamento pelos servicos prestados

O pagamento da fatura do primeiro més devera ser efetuado, nos termos do Acorddo 119/2011, isto é, mediante verificagdo
da regularidade fiscal da empresa. Ao passo que o prazo para apresentagdo da documentagdo voltada a apuragdo das faltas e
glosas do ANS, seja de 30 dias, cujos descontos serdo realizados por ocasido do pagamento da fatura do més subsequente,
sistematica que perduraria até o final do contrato quando se apuraria o pentiltimo e ultimo més de forma conjunta.

2.2.8. Das previsao de diarias e horas extras

Em 2020 foram estimadas 750 diarias, mas com o apice da pandemia de COVID19 os treinamentos presenciais ndo foram
executados, levando ao emprego apenas dos recursos programados para as vistorias e para o suporte a eleicao.

Para 2022 manteve-se a realiza¢do de treinamento na modalidade a distancia. Deste modo, estimamos a quantidade de 352
deslocamentos, que consideram a possibilidade de deslocamento vistorias de locais de votagdo e de suporte a eleigdo,
considerando ainda a possibilidade de ocorréncia de dois turnos em todo o Estado, diferente do plano para 2020,
que considerava a ocorréncia de dois turnos apenas para a Capital, onde praticamente ndo demanda tal rubrica.

Segue abaixo o demonstrativo da quantidade estimada para as didrias:

Deslocamentos Postos 2020 Vistorias Suporte Eleicio Total para 2022
Auxiliares de eleicdo GRUPO 1 176 750 1 1 352
Auxiliares de eleigdo GRUPO I 34
Supervisores 2
TOTAL 352

Quanto a previsdo de horas extras a serem executadas pelos funcionarios (auxiliares e supervisores) durante a execugdo do
contrato, segue abaixo a tabela:

Tipo de hora extra 2020 2022
Auxiliares de Eleicao Auxiliares de Eleicao Supervisores
Horas extras dias uteis (60%) 2.928 3.780 56
Horas extras dias sabado (primeiras 2 horas) (60%) 1.328 2.100 20
Horas extras dias uteis e sabado demais horas (80%) 1.816 2.520 24
Horas extras dias domingo/feriado 4.432 6.720 72
TOTAL ESTIMADO 10.504 15.120 172

Para efeito de calculo de necessidade de horas extras, a exemplo de 2020 e conforme pode ser observado na tabela acima,
ficam estimadas 15.120 horas extras para Auxiliares de Eleicdo e 172 horas extras para os Supervisores. Os valores foram
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calculados considerando horas extras para o més de setembro, atendendo a possibilidade de apoio para treinamento de
mesarios em dias Uteis e testes de sistemas em locais distantes, por exemplo.

Consideramos também horas extras para emprego em um sabado do més em questdo e para um feriado, no caso o 7 de
setembro. Ainda para o més de setembro foram estimadas horas extras para a preparagdo ¢ distribuicdo das urnas eletronicas
aos mesarios, tanto no dia da semana da eleigdo quanto no sabado prévio a eleicdo.

Seguindo o raciocinio, para o0 més de outubro foram previstas horas extras para dois dias uteis entre os dois turnos, um
sabado e um domingo, nesse caso com duas ou quatro horas disponiveis respectivamente. Ainda para o més de outubro
forma previstas horas extras para a semana do pleito, tanto para dias uteis quanto para o final semana.

Ha de se considerar que nem todos os cartdrios fardo uso das horas aqui calculadas e que outros fardo além do previsto,
levando os valores apresentados para uma média que atende plenamente a necessidade da operagéo. Tomando como exemplo
2020, onde foram previstas 10.504 horas extras e foram executadas em torno de 9.800, mas ao se considerar o emprego de
banco de horas negativas, as glosas levaram ao pagamento de pouco mais de 4.000 horas extras.

Em 2020 foi empregado o mesmo raciocinio apresentado anteriormente. A diferenga de quantidades de horas entre 2020 e
2022 ¢ basicamente a possibilidade de ocorréncia de dois turnos de elei¢do em todo o Estado, sendo que em 2020 a
possibilidade era de ocorrer apenas na capital.

2.2.9. Critérios de Sustentabilidade
Priorizar o emprego de mao de obra no local da execucdo dos servicos, especialmente para jovens em municipios do interior
do Estado.

Foi incluida a obrigacdo dos profissionais contratados usarem os insumos de forma consciente, evitando desperdicios.
Cabera aos Chefes de Cartodrio fiscalizar a obrigagdo imposta aos profissionais.

2.2.10. Obrigatoriedade de exigéncia de contratacio de egressos

A Resolugdo CNJ 307/2019, c/c art. 5°, do Decreto Federal n° 9.450/2018 ¢ Parecer da AJDG 1270 (1110313), estabelecem a
disciplina para o emprego de mdo de obra formada por pessoas presas ou egressos do sistema prisional quando das
contratagdes de servigos, incliidos os de engenharia e obras.

Observa-se que a presente contratagdo de mao de obra possui algumas particularidades, como a exigéncia de escolaridade
minima e conhecimentos necessarios na area de TI. Outro ponto que pode dificultar a previsdo de tal exigéncia no presente
certame € que a maior parte dos postos (176) serdo alocados em municipios do interior do Estado, o que por certo dificultara
a contratagdo desses profissionais pela empresa vencedora.

Ademais, ha que se observar também que as atividades a serem desenvolvidas pelos profissionais (auxiliares de elei¢cdo) sdo
diretamente relacionadas a realizagdo das eleigdes, tratando-se de objeto sensivel e que a exigéncia de percentual de alocagéo
de mao de obra egressa do sistema prisional podera atrasar ou dificultar o andamento da contratacao.

Em que pese a relevancia das politicas publicas para a efetividade da ressocializagdo de egressos dos sistema prisional, ainda
ha grandes dificuldades para sua aplicagdo, até mesmo para a localizagdo de méao de obra de egressos.

Desta forma, esta Equipe de Planejamento da Contratagdo entende pela inviabilidade da exigéncia de alocagdo de mao de
obra formada por egressos/presos na execugdo do contrato, nos termos do disposto no §4° do art. 5° do Decreto Federal n°
9.450/2018.

2.3 Analise e a comparacio entre os custos totais das STICs (Art. 14, III)

Como evidenciado no item 2.1, foi encontrada somente uma solucao de TIC no mercado, impossibilitando a comparacdo entre
os custos totais das solugdes.

2.4 Da escolha e Justificativa da STIC escolhida (Art. 14, IV)

Como evidenciado no item 2.1, foi encontrada somente uma solugdo de TIC no mercado. Logo, resta apenas o emprego da
mesma.

2.4.1 Descricao da Solucao (Art. 14, 1V, a)
2.4.1.1 Descricao

Os servigos serdo contratados por posto de trabalho.

Trata-se de operag@o extremamente especializada e que, possivelmente, ocorra apenas no ambiente da Justiga Eleitoral
Brasileira.

Objetiva-se a contratagdo de pessoa juridica especializada para a prestacdo de servigos de apoio operacional na realizaciao
das Elei¢oes, mediante o recrutamento, a alocacgdo e a gestdo de postos de trabalho em unidades da Justica Eleitoral de Mato
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Grosso do Sul.

Para atendimento do aumento da demanda de servigos de TI nos Cartorios Eleitorais prevé-se a contratacdo de Auxiliar de
Eleicdes, divididos em Grupo I e II. Estes grupos sio definidos para efeito de periodo das atividades, mas todos os postos
deverao ser preenchidos por Técnico de Informatica, ndo havendo diferenga salariais ou de categoria entre os GRUPOS I ¢
GRUPO II.

Ambos os grupos serdo alocados primariamente nos Cartérios Eleitorais e no deposito de urnas do TRE-MS, mas prestaro
servigo inclusive em ambientes externos cedidos a Justica Eleitoral, a exemplo dos locais de votacdo, que de forma geral sdo
instalados em escolas.

2.4.1.2 Grau de escolaridade

A mao de obra necessaria a operagdo em tela deve possuir conhecimento em sistemas operacionais de computador, a
exemplo de Windows, preferencialmente, e Linux entre outros, além de dominio de Softwares de Escritorio, tais como:
word, excel, power point, chat, e-mail etc. Pode acontecer de ser necessario realocar computadores, onde serdo necessarios
servigos de cabeamento de rede e reconfiguragdo de equipamentos. Em outras situa¢des poderdo ser necessarias a realizacido
de testes de equipamentos e sistemas em ambientes de TI externos a Justi¢a Eleitoral. A exigéncia de nivel médio completo,
além da apresentagdo de certificado de operagdo de computador, principalmente em cidades do interior do estado, dificulta o
preenchimento do quadro de profissionais, pois, muitas vezes existem técnicos de TI que dominam as areas de conhecimento
exigidas e descritas anteriormente, possuem certificacdo formal, pois participaram de cursos especificos, mas que por
motivos particulares ndo conseguiram concluir o ensino médio. Nesse sentido, o que interessa a Justica Eleitoral ¢ o
conhecimento de TI e ndo o historico escolar do ensino médio do pretendente.

Frente ao exposto, para a contratagdo deverad ser exigido o grau de Ensino Fundamental completo e certiddo de que o
pretendente a ocupar o posto de Auxiliar de Elei¢do participou de cursos de informatica ou possui conhecimento em TI. Tal
certiddo pode ser emitida pelo proprio Cartério Eleitoral, caso entenda que o candidato ao posto domina as areas de
conhecimento necessarias, uma vez que os Cartdrios serdo os principais interessados em receber os servigos.

2.4.1.3 Atividades a serem executadas

¢ transporte de urnas eletronicas, seus componentes e suprimentos;

e armazenamento de urnas eletronicas, seus componentes e suprimentos;

¢ acondicionamento de urnas eletronicas, seus componentes € suprimentos em caixas;

¢ apoio na operagdo dos sistemas de convocagdo de mesarios e de pessoal de apoio;

¢ apoio no treinamento dos mesarios quanto a utilizagdo dos sistemas das urnas eletronicas;

¢ apoio no treinamento dos supervisores de locais de votagao;

¢ levantamento, configuracdo e testes da infraestrutura de TI dos locais de votagao;

e organizagdo e distribui¢do dos materiais de apoio necessarios a operagdo das urnas nas secoes eleitorais;

¢ apoio na geragdo de midias para uso nas urnas eletronicas;

e apoio na preparacao de urnas eletronicas;

¢ preparagdo de computadores e notebooks, com instru¢Ses da Justica Eleitoral;

¢ participacdo em simulados para testes de sistemas de eleigéo;

e orientacdo e atendimento de chamados dos mesarios no dia da elei¢do;

« instalagdo das urnas eletronicas nas se¢des eleitorais na véspera da eleigao;

¢ realizacdo de procedimentos de substitui¢do de urnas eletronicas com defeito no dia da eleigdo;

¢ transmissdo eletronica de resultados de votagdo das urnas, incluindo conexdo a sistemas de rede privada virtual, conexdo
a sistemas de comunicacdo via satélite, conforme orientagdo da Justi¢a Eleitoral;

¢ recuperacgdo dos dados da votacdo na junta eleitoral;

¢ prestacdo de suporte a geragdo do boletins de urna, via sistemas de apuragdo e de recuperacdo de dados;

¢ operagdo dos sistemas de processamento da totalizagdo dos votos;

¢ operacdo do sistema de divulgagdo dos resultados;

¢ recolhimento dos materiais e equipamentos utilizados nas eleigdes, dentre eles: as urnas eletronicas, computadores,
memorias de resultado, cadernos de folhas de votagao, boletins de urna e armazenamento das urnas;

¢ outras atividades de TI inerentes aos servigos dos Cartorios Eleitorais;

o outras atividades de TI necessarias a boa execugédo operacional do pleito;

e outras atividades administrativas inerentes aos servigos dos Cartorios Eleitorais;

2.4.1.4 Impedimentos de contratacio

¢ Parentesco, até terceiro grau, com o Juiz Eleitoral, o Promotor Eleitoral, o Chefe do Cartdrio e Candidatos a elei¢do no
municipio; e
o Filiacdo a qualquer partido politico ou exercer atividade politico-partidaria no periodo da contrataggo.

2.4.2 Alinhamento da solucio (Art. 14, IV, b)

A Solugdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo adotada deve estar alinhada com os objetivos estratégicos
constantes do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e Comunicagido (PDTIC), instituidos pela Resolugdo TRE-MS n.
740/2021.

Dentre os objetivos estratégicos destacam-se:
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e Aprimorar as aquisi¢cdes e contratagdes;

e Aprimorar servigos de TIC que apoiam o processo eleitoral.
2.4.3 Beneficios esperados (Art. 14, I'V,c)
Com a contratagdo espera-se que:
e Os Auxiliares de Eleigdes prestem apoio de TI com seguranca, celeridade, precisdao e alta qualidade diante das

demandas dos Cartorios Eleitorais;

e Apoiem os treinamentos ministrados pelos Cartorios Eleitorais, qualificando os mesarios a operar as urnas eletronicas,
minimizando dessa forma problemas técnicos que poderdo ocorrer no decorrer da execugdo do pleito;

e Executem a verificagdo da infraestrutura dos locais de votacdo para que hajam as condigdes necessarias para a
instalagdo das urnas eletronicas, assegurando dessa forma o bom funcionamento desses aparelhos;

e Auxiliem na preparagdo das urnas eletronicas contribuindo para que tal processo ocorra de acordo com os
cronogramas estabelecidos;

e Atuem nos procedimentos de substitui¢do de urnas eletronicas com defeito, evitando que as tais trocas sejam
realizadas por pessoas ndo habilitadas;

e Auxiliem no momento do encerramento das eleicdes com os corretos cuidados com as midias geradas pelas urnas
eletronicas, evitando possiveis falhas nas coletas dos votos;

e Atuem no recebimento das urnas entregues pelos presidentes de mesa ao final da eleigdo, contribuindo para que os
aparelhos sejam efetivamente devolvidos a Justiga Eleitoral;

e Intercedam em quaisquer outros incidentes que necessitem de conhecimento em tecnologia da informagdo
contribuindo ao final para a boa execugao do pleito eleitoral;

¢ Executem e zelem pelo armazenamento, pelas movimentagdes de urnas eletronicas, seus suprimentos e componentes e
de outros equipamentos necessarios a operacao.

2.4.4 Relagdo entre a demanda prevista e a quantidade dos servicos a serem contratados (Art. 14, 1V, d)
Para a eleigdo de 2022 foi estimada a quantidade necessaria de 210 (duzentos e dez) postos, para atender a demanda de cada
localidade.

A empresa contratada devera recrutar e selecionar os profissionais, a partir do recebimento do contrato assinado, com a
previsdo do inicio da prestagdo dos servigos para 15/08/2022, para atender as atividades de preparacdo das eleigdes.

2.5. Adequacido do Ambiente (Art. 14, V, a, b, ¢, d, e, f)
2.5.1 Ambiente fisico

Nos Cartorios Eleitorais sera utilizado o ambiente de trabalho ja existente, sem necessidade de qualquer adequacdo a
infraestrutura ja disponivel.
Buscando a qualidade na prestacdo dos servigos, caso a empresa contratada opte por manter os prepostos no ambiente do
Tribunal, buscando a celeridade e precisdo na troca de informagoes, as seguintes adequagdes precisam ser providenciadas:

o Espago fisico: sala para acomodar os prepostos;

o Infraestrutura elétrica: tomadas para os equipamentos necessarios;

e Rede: acesso a internet;

e Refrigeragdo: ar-condicionado para a sala de trabalho;

e Ferramentas: A empresa devera fornecer computadores e equipamentos de impressdo para que os prepostos possam
executar suas atividades;

e Capacitagdo: treinamento presencial da equipe terceirizada sobre a estrutura do TRE-MS, atribui¢gdes do contrato,
sistemas, comportamento, ética etc.

2.5.2 Reuniao inicial

E imprescindivel que ocorra uma reunifio da Comissdo de Planejamento e Fiscalizagdo do TRE com os representantes da
empresa contratada logo apds a assinatura do contrato para esclarecer duvidas e se estabelecer formas de comunicagéo ageis
entre contratante e contratada, fundamentais para a boa execucdo do contrato.

2.5.3 Capacitacao
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O repasse de informacgdes acerca das atividades que serdo serem desenvolvidas serd realizado no municipio de Campo
Grande, em local a ser disponibilizado pelo TRE/MS.

Para tal a empresa contratada devera pagar o transporte terrestre e diarias aos seus funcionarios, de modo que os mesmos
possam arcar com as despesas de hospedagem e alimentac¢do no periodo em que estiverem a disposi¢do da JE/MS.

2.5.4. Periodo de treinamento
Os treinamentos ocorrerdo em agosto e setembro de 2022, na modalidade a distancia.
2.5.5 Registro de ponto

O processo de apuragdo e fiscalizagdo das jornadas cumpridas pelos contratados, quando executado por meio assinatura de
folha de ponto, além comprometer a precisdo e dificultar a interpretagdo dos registros, torna lento o processamento para
pagamento, o que por varias vezes, desde esta contratagdo ocorria sob supervisdo do TSE, gerou prejuizo e levou riscos a
operacdo de apoio de TI dos pleitos, tendo a Justi¢a Eleitoral enfrentado questdes graves de greve e abandono do posto de
trabalho.

Sugerimos que o instrumento convocatdrio preveja que a contratada faca uso, preferencialmente, de sistema eletronico de
registro de ponto para gerenciar a presenca de seus funcionarios, contribuindo dessa forma para minimizar atrasos na coleta
dessas informacdes, reduzindo o risco de greve por falta de tempo para apuragdo e pagamento aos funcionarios.

Caso a contratada venha a utilizar registro de ponto manual, que o instrumento convocatdrio preveja a possibilidade de
utilizarmos o sistema eletronico do TRE/MS para gerenciar a presenga dos Auxiliares de Elei¢do, no entanto, sem eximir a
empresa de apresentar, mensalmente, os registro de frequéncia de seus funcionarios.

2.5.6 Sistema de apoio a fiscalizacio

O sistema de contratos, desenvolvido pelo TRE/MS, devera considerar, para efeito de fiscalizagdo da execugdo de horas
extraordinarias e conforme convenc¢do coletiva da categoria profissional exigida, que as horas extras correrdo sob regras
especificas, conforme demonstrado a seguir.

Dias uteis, duas primeiras horas: 60% - sessenta por cento;
Sabado, duas primeiras horas: 60% - sessenta por cento;
Dias tteis e sabado, demais horas: 80% - oitenta por cento;

Feriado/Domingo, horas: 100% - cem por cento;

3 SUSTENTACAO DO CONTRATO (Art. 15)
3.1 Recursos Materiais e Humanos (Art. 15, I)

3.1.1 Fiscalizacao local e operacional: Sera desempenhada por servidor de cada um dos cartorios eleitorais, cuja
atuagdo volta-se a0 acompanhamento e cumprimento da atuagdo do funcionario que ocupa o respectivo posto de
trabalho, tais como: verificagdo da documentagdo exigida para contratacdo, horario, disciplina, horas extras,
dentre outros aspectos especificos da execuc¢ao.

Para eliminar o transito fisico de documentos entre os municipios € a sede do TRE, o presente estudo propde que a
fiscalizacdo da documentacdo, sempre que necessaria, ocorra sob responsabilidade da unidade em que o contratado estiver
alocado. Ao final a unidade preencherd uma certiddo em modo formulario no SEI informando que a documentagdo do
contratado esta de acordo. Dessa maneira ganha-se tanto o tempo de transito fisico da documentacdo quanto em performance
e qualidade de fiscalizagdo, uma vez que cada unidade fiscalizaria a documentacdo de algo em torno de cinco profissionais,
muito diferente de uma equipe reduzida lotada na sede do TRE/MS fiscalizando a documentacdo de mais de 200
profissionais em um curto periodo de tempo.

3.1.2 Equipe de gestao do contrato: Sera desempenhada por servidores do TRE/MS, cuja atuagdo estara voltada
para a verificagdo do cumprimento pela empresa de suas obrigagdes contratuais, tais como, pagamento de
salarios, recolhimento de FGTS e INSS, vale alimentagao, dentre outros.

3.1.3 Equipe de servidores para aplicar treinamento: Os treinamentos serdo aplicados por servidores desta
Justica Eleitoral e buscardo repassar conhecimentos que sdo especificos da Justica Eleitoral e que serdo objetos da
eleicdo, tais como: armazenamento, manuseio ¢ funcionamento de Urnas Eletronicas, sistemas especificos da
Justica Eleitoral e demais tecnologias exclusivas da Justi¢a Eleitoral.

3.2 Continuidade do Fornecimento (Art. 15, II)

O prazo de execucdo da contratagdo € extremamente curto € no caso de eventual eventual interrup¢do da prestagdo dos
servigos, havera regras especificas para a substituicdo imediata de profissionais. Em caso de eventual interrupgao total e/ou
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proximo ao pleito, o TRE/MS adotara plano contigencial de execucdo dos servicos pelos proprios servidores do quadro de
pessoal.

3.3 Transicdo Contratual (Art. 15,111, a, b, ¢, d, e)
Prejudicado.
3.4 Estratégia de Independéncia Tecnolégica (Art. 15,1V, a, b)

Prejudicado.

3.5 Mensuracio dos Resultados (ART. 8° Res. 23.234/TSE)

A mensuracdo dos resultados sera aferida de forma global, com o pleito ocorrendo com o minimo de incidentes e com
seguranga operacional, tendo o resultado do processamento dos votos apresentado ao final.

Destaque-se que ndo se trata a presente contratacdo de servigos continuados, tampouco, servicos passiveis de mensuragdo
por atividade executada, considerando que a lista de atividades pode ser expandida a uma miriade de demandas de TI que
podem ocorrer antes e durante a execucdo do pleito e onde o tempo para resolugcdo dos problemas ndo permite escalonar ou
priorizar chamados de usudrio, a exemplo do funcionamento de uma central de atendimento de suporte ou um service
desk de informatica. Como dito, as atividades a serem desenvolvidas ndo se coadunam com a sistematica de abertura de
chamados em razdo da urgéncia das varias situagdes que acometem o Cartorio Eleitoral as vésperas e, principalmente, no dia
da eleicdo.

Neste estudo a equipe de planejamento ndo encontrou no mercado ou historico da Justica Eleitoral uma solu¢do que possa
ser remunerada por atividade executada, como recomendam as normas vigentes para servigos de TI, pois o pleito ocorre em
data e horario certo, mas os problemas de informatica ou panes de hardware, ndo tem hora, local e tampouco quantidades de
ocorréncias que possam ser dimensionadas e distribuidos para atendimento em tempo habil, para que um profissional
contratado possa repara-lo. Tudo necessita ser resolvido naquelas 10 horas do dia do pleito, diferente do que determina a
Resolucao n° 182 do Conselho Nacional de Justiga que dispde sobre diretrizes para as contratagdes de Solucdo de Tecnologia
da Informagao e Comunicagao.

Para o caso de medicdo por atividade executada seria necessario, por exemplo, a implantagdo de sistema para abertura,
acompanhamento e encerramento de chamado. Tais atividades consumiriam tempo de gestdo que a Justica Eleitoral nao
dispde no dia do pleito, uma vez que a eleigdo tem data certa e tempo limite para ocorrer, ndo havendo disponibilidade de
prazo, por exemplo, para atestar formalmente em um sistema a qualidade daquele servigo prestado.

4 ESTRATEGIA PARA A CONTRATACAO (Art. 16)
4.1 Natureza do Objeto (Art. 16, I)

O objeto se trata da contratacdo de empresa para recrutamento, na alocagdo e na gestdo de mao de obra (postos de trabalho)
com o objetivo de apoio aos Cartorios Eleitorais e outras unidades necessarias.

4.2 Parcelamento do Objeto (Art. 16, IT)

Nao havera parcelamento do objeto. O objeto serd contratado junto a uma unica licitante, mediante contratagdo centralizada
pelo TRE/MS, de modo a facilitar a gestdo contratual, e sera executado em periodo curto e certo.

4.3 Adjudicacio do Objeto (Art. 16, IIT)
A adjudicagio do objeto sera global, realizada pelo Pregoeiro para licitante inico, apés finalizada a sessdo publica.
4.4 Modalidade e tipo de licitacdo (Art. 16, IV)

Em que pese o curto periodo da execu¢do da contratacdo, o objeto deste estudo apresenta especificagoes de terceirizagdo de
item tipico de mercado, tratando-se, portanto, de servigos comuns, cujos padroes de desempenho podem ser objetivamente
definidos no instrumento convocatoério, conforme previsto no § 2° do art. 3° do Decreto 3.555/2000.

Sendo assim, a contratacdo se dard na modalidade de Pregdo, nos termos da Lei 10.520/2002, na sua forma Eletronica, que
esta regulada pelo Decreto 10.024/2019, satisfazendo-se, desse modo, os comandos contidos no § 1° do art. 1° do
mencionado Decreto.

No que tange a escolha do tipo de licitagdo, por se tratar de servigos comuns, padronizados e facilmente encontrados no
mercado, ndo resta outra op¢do a ndo ser o do tipo MENOR PRECO.

4.5 Classificacio e Indicacio Orcamentaria (Art. 16, V)
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A disponibilidade or¢amentdria para atender a presente despesa, consta da agdo 4269 — Pleitos Eleitorais, Programa de
Trabalho 02.061.0570.4269.0001. Referida despesa esta prevista na Lei n° 13.971, de 27/12/2019, que dispde sobre o Plano
Plurianual 2020/2023 ¢ é compativel com a Lei n° 14.194, de 20/08/2021 (LDO 2022), com a Lei n° 14.303, de 21/01/2022
(LOA 2022) e com o art. 16 da Lei n° 101, de 04/05/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal), com o seguinte detalhamento:

PTRES ACAO PLANO INTERNO ND VALOR
167864 PLEITOS FUN APOIO 3390.39.79  R$ 2.300.000,00 (dois milhdes e trezentos mil reais)

Este item podera sofrer alteracdo pela COPEG, unidade responsavel pela Informagdo quanto a reserva e enquadramento
orgamentarios para cobrir a despesa, e de sua compatibilizacdo com a Lei Orgamentaria Anual, Plano Plurianual e a Lei de
Diretrizes Orcamentarias.

4.6 Vigéncia da Prestacao de Servico (Art. 16, VI)

A vigéncia maxima estimada da contratagdo sera de 06 (seis) meses, a partir da data da assinatura do contrato, vinculada a
ocorréncia de segundo turno dos Pleitos Eleitorais 2022.

4.7 Equipe de Apoio a Contratacio (Art. 16, VII)

¢ Edson de Sousa Benedito

o Elisabete das Neves Andreo Insaurralde
e Graziela Gongalves Silva Jurado

e Lener Ayala Costa

4.8 Equipe de Gestdo da Contratacio (Art. 16, VIII)

A equipe sera composta por servidores do TRE/MS, cuja atuagdo estara voltada para a verificagdo do cumprimento pela
empresa de suas obrigagdes contratuais, tais como, pagamento de salarios, recolhimento de FGTS e INSS, vale alimentagdo,
dentre outros.

e Alexandre Cicero Freire Gongalves

¢ Domingos Savio de Souza Ribeiro Bastos

o FErica Santos Vargas Macedo
4.9 Equipe de Fiscalizacdo Local do Contrato

Serd desempenhada por servidor de cada um dos cartérios eleitorais, cuja atuacdo volta-se ao acompanhamento e
cumprimento da atuagdo do funcionario que ocupa o respectivo posto de trabalho, tais como: verificagdo da documentacao
exigida para contratagdo, horario, disciplina, horas extras, dentre outros aspectos especificos da execugao.

e 02 Servidores de cada Cartorio Eleitoral

5 ANALISE DE RISCOS
RISCO 1 - Licitacdo deserta/fracassada
Probabilidade ID Dano Impacto
Baixa 1 Nao contratagdo Alta
ID Acio de Mitigacido e Contingéncia Responsavel
1 Equipe da contratacdo contactar fornecedores e avisa-los da licitacdo. [Equipe de contratacdo

RISCO 2 - Nio preenchimento do total de postos de trabalho até a data de inicio das atividades
Probabilidade | ID Dano Impacto
Média 1 Nao atendimento da neces'51dade de apoio de todas as Alto
localidades
ID Acdo de Mitigacdo e Contingéncia Responsavel
| Execugao dos serv1gqs.pelos proprios sefrv1~dores do quadro ou Fiscalizagio
requisitados de outros 6rgdos

RISCO 3 - Empresa abandona a prestaciao dos servicos
Probabilidade | ID | Dano Impacto
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M¢édia 1| Contratados abandonam as atividades Alto
ID Acdo de Mitigacao e Contingéncia Responsavel
1 Fiscalizagdo acompanhar o andamento das atividades Flscahzaga,ollocal nos
cartorios
Execugao dos servigos pelos proprios servidores do quadro
RISCO 4 -Empresa contratar menor de idade ou servidor publico
Probabilidade | ID Dano Impacto
Baixa 1 Atingir imagem do TRE/MS Meédio
ID Acio de Mitigacio e Contingéncia Responsavel
1 Fiscalizag@o nos cartorios deve conferir documentagio dos Fiscalizagao local nos
pretendentes antes da efetivagdo do contrato cartorios
RISCO 5 - Empresa contratar profissional filiado a partido politico
Probabilidade | ID Dano Impacto
Baixa 1 Atingir imagem do TRE/MS Médio
ID Acdo de Mitigacdo e Contingéncia Responsavel
1 Fiscalizago nos cartorios deve consultar sistema ELO Flscallzag:a’o 'local nos
cartorios

DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

Com base nas informagdes levantadas ao longo dos estudos preliminares e considerando a necessidade advém com o periodo
eleitoral, cuja demanda de servigos aumenta de forma exponencial, impossibilitando que os servidores da Justica Eleitoral
executem, em tempo habil, as atividades necessarias, sem que ocorra dano a execugdo do pleito; que embora haja riscos de
nivel médio e elevado, ha acdes de contingéncia/mitigatorias definidas, a equipe de planejamento entende que € necessaria e
viavel a contratagdo de empresa para a prestacdo de servigos de apoio das elei¢cdes gerais 2022 no formato posto de servigos,
a exemplo dos pleitos anteriores.

Campo Grande/MS, margo de 2022

Integrante Demandante

Erica Santos Vargas Macedo

Integrante Técnico

Domingos Savio de Souza Ribeiro Bastos

Integrante Administrativo

Graziela Gongalves Silva Jurado

seil

eletrénica

@ Documento assinado eletronicamente por GRAZIELA GONCALVES SILVA JURADO, Técnico Judiciario, em 19/05/2022, as
assinatura 12:25, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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eletrénica

H Documento assinado eletronicamente por DOMINGOS SAVIO DE SOUZA RIBEIRO BASTOS, Analista Judiciario, em
assinatura 19/05/2022, as 12:36, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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H Documento assinado eletronicamente por ERICA SANTOS VARGAS MACEDO, Técnico Judicidrio, em 19/05/2022, as 13:12,
assinaturs conforme art. 1°, I1L, "b", da Lei 11.419/2006.

https://sei.tre-ms.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1293130&infra_s...

12/13



24/05/2022 13:22 SEI/TRE-MS - 1208750 - Estudo Preliminar

e acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0 informando o codigo verificador 1208750 e o codigo CRC 052023AB.

0006103-08.2021.6.12.8000 1208750v9

https://sei.tre-ms.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1293130&infra_s... 13/13


http://sei.tre-ms.jus.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

