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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL
R. Desembargador Ledo Neto do Carmo, 23 - Bairro Parque dos Poderes - CEP 79037-100 - Campo Grande - MS

ESTUDO PRELIMINAR

1. NECESSIDADE DA CONTRATACAO (Obrigatério)

A Resolugdo TRE/MS n.° 471, que trata do Regimento Interno da Secretaria deste Tribunal, traz em seu bojo as atribui¢des e
responsabilidades de cada uma das unidades administrativas, dentre as quais a da Coordenadoria de Servigos Gerais e suas unidades subordinadas.

O art. 33-A da referida Resolugdo, em seu § 1°, traz as atribui¢des da Sec@o de Servicos Administrativos, das quais se destaca, para fins
desta CI, a do inciso X1V, reproduzido abaixo, que prevé a responsabilidade da SSA sobre os servigos de audio e video do Tribunal.

§ 1.° A Secio de Servicos Administrativos compete: (Acrescido pela Resolugdo TRE/MS n.° 528, de 27.01.2015)

XIV — planejar, organizar e controlar os servi¢os de dudio e video do Tribunal, bem como controlar a agenda de utiliza¢do do
plenario; (Acrescido pela Resolug¢do TRE/MS n.° 528, de 27.01.2015)

Em que pese a norma regimental tenha espectro amplo - referindo-se a "servigos de dudio e video do Tribunal" (grifos nossos) -, via de
regra, a atuacdo da Sec¢do de Servigos Administrativos ocorre de forma regular nos eventos realizados no plenario do prédio sede, mais notadamente nas
sessOes plenarias, e, eventualmente, nos auditorios do Forum Eleitoral de Campo Grande.

O atendimento a essas demandas tem se dado, historicamente e atualmente, por intermédio da alocagdo deste servidor, que atua na Chefia
da Secdo de Servigos Administrativos, para operagdo dos sistemas de 4dudio e video utilizados nesses eventos, uma vez que ¢ o unico no 6rgéo, que detém
conhecimentos técnicos adquiridos em seu curso de nivel médio, além de outros cursos na area musical e instrumental, bem como em treinamentos de
capacitacdo na operagdo de audiomixagem analdgica e digital.

A parte da questdo da capacitagdo, o formato hoje adotado para atendimento dessa atribuigdo implica o afastamento temporario do
servidor designado das suas atividades cotidianas para exercicio dessa atribuicdo eventual (geralmente, duas vezes na semana). Assim, nos dias de sessdo
plenaria ou de outro evento a ser atendido, o servidor em questio deixa seu posto na Chefia da Se¢@o de Servigos Administrativos.

Nao obstante o carater eventual da execugdo dos servigos de operagdo de sistemas de audio e video, é fato que o atendimento a esses
servigos com emprego de servidor da unidade responséavel tem se mostrado cada vez mais dificultoso de realizar, haja vista a concorréncia desses servigos
com os demais a cargo da unidade, cuja complexidade e/ou volume tem sofrido incremento consideravel no curso do tempo, fazendo agravar a situagdo de
caréncia de forga de trabalho (que ndo se percebe apenas no ambito da SSA/CSG).

Ante tal situagdo, a Se¢do de Servicos Administrativos vislumbrou a possibilidade de aplicagdo ao presente caso - servigos de operagdo de
sistemas de sonorizagdo ¢ de comunicagdo audiovisual - da mesma solugdo adotada para a quase totalidade dos servigos de apoio administrativo sob
responsabilidade daquela Se¢do, qual seja: a execucdo indireta, isto ¢, a contratagdo de empresa ou microempreendedor individual, para a prestagdo dos
Servicos.

A solugdo que ora se propde ¢ similar aquela adotada em relag@o as atividades de cunho meramente operacional dos gabinetes das
unidades diretivas deste Tribunal, que foram distinguidas das demais atribui¢cdes exercidas pelos servidores efetivos daquelas unidades, e deram origem a
contratagdo dos servigos de apoio administrativo na area de secretariado.

Nesse sentido, formula-se a presente proposiciio de contratacio de empresa ou microempreendedor individual, para prestagio de
servi¢cos de apoio administrativo na area de operacio de sistemas de sonoriza¢do e comunicacio audiovisual do TRE/MS, visando ao atendimento
das demandas de utilizagdo decorrentes de eventos realizados neste Tribunal, principalmente as sessdes plenarias, com emprego de forca de trabalho
terceirizada, de modo a desonerar este Chefe de Secdo dessa tarefa, possibilitando maior disponibilidade para o exercicio das atividades de maior
complexidade, relevancia e valor agregado.

2. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO OU DA ENTIDADE, SE HOUVER

A demanda ora manifestada pode ser correlacionada com o objetivo estratégico MELHORIA NA GESTAO DE PESSOAS, previsto no Planejamento
Estratégico deste Tribunal.

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO

Para a execucdo do objeto contratual, a empresa contratada devera dispor de profissional (is), que sera (8o0) colocado (s) a disposi¢do do TRE/MS, para
realiza¢do das atividades concernentes ao objeto da contratagio, sob regime de tarefa.

Os servigos serdo executados sob regime de tarefa, entendendo-se esta como a realizagdo de atividades correlatas ao objeto da contratagdo durante
determinado periodo de tempo, mediante abertura de requisi¢do/chamado pelo TRE/MS.

Para fins desta contratagdo, os servicos a serem executados foram subdivididos em trés itens, de acordo com o tempo estimado de duragdo da execugdo
(jornada):

a) até 3 (trés) horas: compreendem a maior parcela dos eventos previstos a serem atendidos com a presente contratagdo, contemplando, principalmente,
as sessoes plenarias do TRE/MS;

b) superior a 3 (trés) horas e de até 5 (cinco) horas: compreendem eventos de média duragdo, previstos a serem realizados em periodo parcial (ex.:
matutino, vespertino ou noturno); e,

¢) superior a 5 (cinco) horas e de até 10 (dez) horas: compreendem eventos em periodo integral (ex.: matutino e vespertino).

A prestacdo dos servigos ocorrerd, via de regra, de segunda a sexta-feira, dentro do periodo compreendido entre as 7h00min e as 22h00min, que sera
considerado como expediente do Tribunal para fins desta contratagdo.

A prestagdo dos servigos podera ocorrer fora dos dias e horario indicados na clausula 5, a depender da necessidade do servigo.

Os servicos objeto desta contratagdo serdo prestados, inicialmente, no prédio sede do TRE/MS, sito na Rua Desembargador Ledo Neto do Carmo, 23,
Jardim Veraneio, e no prédio do Forum Eleitoral de Campo Grande, sito na Rua Delegado José Alfredo Hardmann, 180, Jardim Veraneio, ambos em Campo
Grande/MS.
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O prazo de vigéncia desta contratagdo ¢ de 12 (doze) meses, admitindo-se prorrogagao, nos termos da legislagdo pertinente.

No que concerne a qualificagdo do(s) profissional(is) a ser(em) alocado(s) para execugdo do objeto desta contratagdo, deverdo ser atendidos os seguintes
requisitos minimos:

a) idade minima: 18 (dezoito) anos;
b) nivel de escolaridade: ensino fundamental completo;

¢) capacitagdo profissional: experiéncia comprovada na area de operagdo de sistemas de audio, capacidade para desenvolvimento das atividades
previstas (vide clausula 3 do Capitulo V) e dominio de softwares de gravagdo e edigdo.

Além do disposto no paragrafo anterior, sdo caracteristicas pessoais a serem requeridas do(s) profissional(is): capacidade de trabalhar sob pressao, trabalhar
em equipe, organizagdo, iniciativa, paciéncia, criatividade, dedicacdo, responsabilidade, capacidade de concentragdo e de improvisagdo e ter acuidade
auditiva.

Os servigos a serem contratados se enquadram como servigos continuados, pois a sua interrup¢do pode comprometer a continuidade das atividades desta
Administragdo e, sua contratagdo deve estender-se por mais de um exercicio financeiro.

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES, ACOMPANHADAS DAS MEMORIAS DE CALCULO E DOS DOCUMENTOS QUE LHE DAO SUPORTE
(Obrigatorio)

Fixados os itens de servigos a serem contratados, passou-se a estimativa de quantidade de eventos a serem cobertos durante a vigéncia da contratagdo (12
meses).

Procedeu-se a levantamento historico do quantitativo de sessdes plenarias - ordinarias e extraordindrias - realizadas nos anos de 2014 a 2019, tendo como
fonte os dados sobre atas de sessdes divulgados no sitio deste Tribunal na internet (http://www.tre-ms.jus.br/servicos-judiciais/sessoes-de-julgamento/atas-
das-sessoes), conforme registrado no documento de evento 0311084, cujo resumo se faz no quadro abaixo.

Ano Sessdes plendrias ordinarias Sessdes plenarias extraordindrias e solenes total de sessoes plenarias
2014 88 3 91

2015 81 1 82

2016 115 0 115

2017 90 1 91

2018 122 1 123

2019 92 1 93

O periodo do levantamento compreende trés anos em que ocorreram elei¢cdes (2014 e 2018 - gerais ¢ 2016 - municipais) e trés anos em que nido houve
eleigdes (2015, 2017 e 2019). Verifica-se que o ano de 2016 e 2018 apresentou numero de sessdes plendrias muito superior aos demais, tendo-se adotado a
média desses anos como referéncia para a estimativa de quantitativo de sessdes plenarias a serem atendidas com a presente contratagdo. Nao foi utilizado no
presente levantamento o quantitativo de sessdes ocorridas no ano de 2020, em virtude do periodo ter sofrido impacto da pandemia causada pela Covid19. No
que se refere aos demais eventos ndo se identificou registro histoérico que pudesse auxiliar na previsdo da demanda, tendo sido arbitradas as condigoes
indicadas nas alineas 'b' e 'c' abaixo.

Assim, para previsdo dos quantitativos de eventos a serem atendidos com a contratagdo proposta, observou-se o que segue:

a) em relag@o ao item 1 (eventos com até trés horas de duragdo) foi considerado com referencial o quantitativo médio de sessoes realizadas em 2016 e
2018, prevendo-se o quantitativo médio de 10 sessdes por més, compreendendo as sessdes plendrias ordindrias e outros eventos (sessdes extraordinarias,
etc.);

b) em relagdo ao item 2 (eventos com mais de trés horas e até cinco horas de duragdo) foi considerada a ocorréncia de um evento mensal, a excegdo dos
meses de dezembro e janeiro, que tém menor nimero de dias uteis e nos quais, geralmente, as atividades do Tribunal que poderiam demandar os
servigos sdo reduzidas;

¢) em relag@o ao item 3 (eventos com mais de cinco horas e até dez horas de duragdo) foi considerada a ocorréncia de um evento a cada dois meses.

Com base no exposto, a contratacdo foi dimensionada na forma indicada no quadro abaixo.

Item Descrigdo do servigo Unidade Qtd;. anual
estimada
1 Operagdo de sistemas de sonorizagdo e comunicac@o audiovisual Servico 120

do TRE/MS - jornada de até 3 (trés) horas

Operagdo de sistemas de sonorizagdo e comunicag¢@o audiovisual
2 do TRE/MS - jornada superior a 3 (trés) horas e de até 5 Servigo 10
(cinco) horas

Operagdo de sistemas de sonorizagdo e comunicag@o audiovisual
3 do TRE/MS - jornada superior a 5 (cinco) horas e de até 10 Servigo 6
(dez) horas

Os quantitativos estimados indicados no quadro acima serdo aplicados, inicialmente, para contratagdo dos servigos para atendimento das demandas no
exercicio de 2022.

Por certo que o dimensionamento acima ndo pretende esgotar a totalidade dos eventos que venham a ser realizados neste Tribunal e que possam demandar os
servicos de operagdo dos sistemas de sonorizagdo e de comunicagdo audiovisual. Admite-se que alguns eventos que sejam mais breves ou urgentes continuem
sendo atendidos por este servidor ou aqueles em que se utilizem equipamentos de menor complexidade e/ou cuja operacionalizagdo seja mais simples, que no
momento sdo atendidos por servidores das proprias unidades responsaveis pelos eventos - como exemplo: a Coordenadoria de Capacitagdo e
Desenvolvimento -, possam continuar a ser atendidos desta forma, mesmo havendo a contratagdo ora proposta.

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO DE SOLUCAO A CONTRATAR

Em contato com empresa do ramo, a SSA obteve informagdo de que os servigos pretendidos pelo Tribunal poderiam ser prestados, de inicio, sob dois
formatos:

1) disponibilidade de profissional da empresa contratada em periodo integral, em consondncia com jornada de trabalho a ser fixada pelo contratante; ou,

2) disponibilidade de profissional da empresa contratada em dia especifico, por periodo determinado de tempo, conforme necessidade do contratante.
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Em aprego a tais formatos, concluiu-se que a primeira op¢do ndo era mais adequada, haja vista que a demanda pelos servigos ndo ¢ didria, sendo que, via de
regra, a taxa de ocorréncia ¢ de duas vezes por semana, consideradas aqui as sessdes plenarias ordindrias. Assim, manter profissional em periodo integral
resultaria em néo aproveitamento dessa forga de trabalho durante a maior parcela da jornada semanal. Excecao, talvez, possa ser feita a algumas parcelas do
periodo eleitoral, em que o numero de sessdes sofre incremento acentuado, mesmo assim, o tempo de ociosidade do profissional tenderia a ser elevado.

Por assim ser, considerando as caracteristicas atuais das demandas pelos servigos, a SSA entendeu que o segundo formato ¢ o que melhor atende a
necessidade administrativa, posto viabilize que a prestagdo dos servigos seja requerida apenas quando haja efetiva demanda.

Nesse contexto, e tendo como base as informagdes colhidas pela SSA junto a empresa do ramo, o servigo objeto da presente proposta ¢ prestado pela empresa
contratada mediante requisi¢do prévia do contratante, ocorrendo a disponibilidade do profissional operador dos sistemas por periodo de tempo indicado
(durag@o do evento), sendo a empresa contratada remunerada por evento, em conformidade com o tempo de disponibilidade do profissional.

6. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS (Obrigatério)

HA estimativa de precos e formas de composi¢ao dos precos estimados, constam do Mapa Comprativo de Pregos."

7. DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

OBJETO

1. A presente licitagdo tem por objeto a contratacio de pessoa juridica para a prestacdo de servicos de apoio administrativo na area de operacio de
sistemas de sonorizaciio e comunicacdo audiovisual do TRE/MS, para atendimento de demandas de unidades administrativas da Justica Eleitoral, sediadas em
Campo Grande/MS.

1.1. A prestagdo de servicos de que trata este Termo de Referéncia ndo gera vinculo empregaticio entre os empregados da contratada ¢ a Administragao,
vedando-se qualquer relagdo entre estes que caracterize pessoalidade e subordinagdo direta.

1.2. Nao caracteriza pessoalidade e subordinacdo direta o repasse de atividades/tarefas ou normas internas do 6rgao aos profissionais terceirizados, bem como
a fiscaliza¢@o exercida pelo Tribunal quanto ao seu cumprimento.

2. Para a execugdo do objeto contratual, a empresa contratada devera dispor de profissional (is), que sera (30) colocado (s) a disposicdo do TRE/MS, para
realizacdo das atividades concernentes ao objeto da contratagdo, sob regime de tarefa, conforme descrito na clausula 4 a seguir.

3. No que concerne a qualificagdo do(s) profissional(is) a ser(em) alocado(s) para execucdo do objeto desta contratagdo, deverdo ser atendidos os seguintes
requisitos minimos:

a) idade minima: 18 (dezoito) anos;
b) nivel de escolaridade: ensino fundamental completo;

¢) capacitacdo profissional: experiéncia comprovada na édrea de operagdo de sistemas de 4udio, capacidade para desenvolvimento das atividades previstas (vide
clausula 3 do Capitulo DESCRICAO DOS SERVICOS e ATRIBUICOES) e dominio de softwares de gravagao e edigao.

3.1. Além do disposto na clausula 3, sdo caracteristicas pessoais a serem requeridas do(s) profissional(is): capacidade de trabalhar sob pressao, trabalhar em
equipe, organizagao, iniciativa, paciéncia, criatividade, dedicagao, responsabilidade, capacidade de concentragdo e de improvisagao e ter acuidade auditiva.

3.2. A comprovagdo do atendimento aos requisitos minimos indicados nas alineas ‘a’, ‘b’, e 'c' devera ser feita até a data designada para o inicio da
execugdo dos servigos e se dara conforme segue:

a) idade minima: apresentacdo de documento oficial com foto, em que conste a data de nascimento;
b) escolaridade: apresentagdo de certificado de conclusdo do ensino fundamental ou documento equivalente;

c) capacitagdo profissional: apresentacdo de carteira/contrato de trabalho que demonstre exercicio anterior em operagdo de sistemas de audio por, no minimo,
01 (um) ano; especificamente em operagdo de mesas digitais.

d.) O atendimento aos requisitos de "capacidade para desenvolvimento das atividades previstas" e de "dominio de softwares de gravagdo" sera avaliado durante a
execugdo dos servigos.

3.3. A apresentagdo das comprovagdes de atendimento aos requisitos minimos ¢ de responsabilidade da empresa contratada, ficando sujeita a sangdo
administrativa em caso de atraso na comprovagao e a obrigag@o de substitui¢ao do profissional, caso ndo venha a comprovar o atendimento.

3.4. A empresa ficara obrigada a substituir o profissional que venha a demonstrar desempenho considerado insatisfatorio pelo contratante, no que concerne a
qualificagdo profissional.

4. Os servigos serdo executados sob regime de tarefa, entendendo-se esta como a realizagdo de atividades correlatas ao objeto da contratagdo durante determinado
periodo de tempo, mediante abertura de requisi¢do/chamado pelo TRE/MS.

4.1. Para fins desta contratagdo, os servigos a serem executados foram subdivididos em trés itens, de acordo com o tempo estimado de duragdo da execugio
(jornada):
a) até 3 (trés) horas: compreendem a maior parcela dos eventos previstos a serem atendidos com a presente contratagcdo, contemplando,
principalmente, as sessdes plenarias do TRE/MS;

b) superior a 3 (trés) horas e de até 5 (cinco) horas: compreendem eventos de média duragao, previstos a serem realizados em periodo parcial (ex.:
matutino, vespertino ou noturno); e,

¢) superior a 5 (cinco) horas e de até 10 (dez) horas: compreendem eventos em periodo integral (ex.: matutino e vespertino).

Item |Descri¢do do servigo Unidade Qtdg. anual Valor unitério (R$) Valor Total (R$)
estimada
1 Operagdo de sistemas de sonorizag¢@o e comunicag@o audiovisual do Servico 120
TRE/MS - jornada de até 3 (trés) horas ¢
2 Operagdo de sistemas de sonorizag@o e comunicag@o audiovisual do Servico 10
TRE/MS - jornada superior a 3 (trés) horas e de até 5 (cinco) horas ¢
3 Operagdo de sistemas de sonorizag@o e comunicagdo audiovisual do Servico 6
TRE/MS - jornada superior a 5 (cinco) horas e de até 10 (dez) horas ¢
TOTAL ESTIMADO ANUAL
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5. A prestagdo dos servigos ocorrerd, via de regra, de segunda a sexta-feira, dentro do periodo compreendido entre as 7h0Omin e as 22h00min, que sera
considerado como expediente do Tribunal para fins desta contrata¢do.

5.1. A prestagdo dos servigos podera ocorrer fora dos dias e horario indicados na clausula 5, a depender da necessidade do servigo.

6. Estima-se que a maior parcela dos eventos previstos a serem atendidos com a presente contratagdo sejam realizados individualmente, isto ¢, em dias e horarios
especificos.

7. A requisi¢ao de servigo sera encaminhada a empresa contratada por meio de mensagem de correio eletronico (e-mail), para endereco eletronico informado pela
contratada para essa finalidade.

7.1. A requisi¢do sera encaminhada até a sexta-feira de cada semana, indicando os eventos a serem realizados na semana seguinte.

7.2. No caso de sessdes plendrias extraordinarias e outros eventos, também, extraordinarios, a convocagdo se dard com no minimo 5 (cinco) horas de
antecedéncia, quando se tratar de evento a ser realizado no periodo vespertino ou noturno, ou até as 18h (dezoito horas) do dia anterior, quando se tratar de evento
a ser realizado no periodo matutino.

7.3. A requisigdo fara indicagdo do local em que o servigo sera prestado, do evento a ser atendido, do horario de inicio e da previsdo de duragdo do evento.

7.3.1. O profissional da contratada devera comparecer ao local do evento com antecedéncia de 40 (quarenta) minutos em relagdo ao horario previsto para
inicio, de modo a realizar as atividades preparatorias necessarias.

7.3.2. Independentemente da previsdo de duragdo do evento informada na requisi¢do, o profissional da contratada devera permanecer até o final do evento ou
até que seja dispensado pela fiscalizagao.

7.3.3. Para fins de afericdo da duragdo do evento sera considerado como termo inicial o horario correspondente a 40 minutos antecedentes ao de inicio do
evento ou o horario de efetivo comparecimento do profissional, se posterior aquele, e como termo final o horario em que forem concluidos os trabalhos ou
em que houver a dispensa do profissional pela fiscalizagdo.

Exemplo: em caso de evento com inicio previsto para as 17h, o profissional devera comparecer ao local até as 16h e 20min, considerando-se este como o
termo inicial da dura¢do do evento. Assim, caso o evento se encerre as 18h, sua duragdo serd considerada como de 1h e 40min. Caso o profissional
comparega com atraso, por exemplo: as 16h e 40min, este hordrio sera considerado o termo inicial do evento (e, caso o evento se encerre as 18h, sua
duragdo sera tida como de 1h e 20min).

7.3.4. Para fins de pagamento a empresa contratada sera considerada a efetiva duragdo do evento, aferida na forma da clausula 7.3.3, de acordo com as faixas
previstas, independente daquela prevista na requisi¢ao.

8. Os servigos objeto desta contratagdo serdo prestados, inicialmente, no prédio sede do TRE/MS, sito na Rua Desembargador Ledo Neto do Carmo, 23, Jardim
Veraneio, e no prédio do Forum Eleitoral de Campo Grande, sito na Rua Delegado José¢ Alfredo Hardmann, 180, Jardim Veraneio, ambos em Campo Grande/MS.

8.1. Durante a vigéncia contratual podera haver alteragcdo do enderego do local de prestagdo de servigos, dentro da mesma municipalidade, sem que isso
implique em revisdo de pregos por parte da contratada, salvo se esta comprovar que a mudanga resulta em alteragdo de seus custos.

8.2. Durante a vigéncia contratual poderd, também, haver solicitagdo de prestagdo de servicos em local a ser utilizado pela Justiga Eleitoral nesta Capital, de
modo a atender a necessidade eventual dos servigos, situacdo esta que sera informada a empresa contratada por ocasido da requisi¢do dos servigos.

9. O prazo de vigéncia desta contratagdo ¢ de 12 (doze) meses, admitindo-se prorrogacéo, nos termos da legislagdo pertinente.

DESCRICAO DOS SERVICOS e ATRIBUICOES

1. Os servicos de apoio administrativo na area de operacdo de sistemas de sonorizagdo e comunicagdo audiovisual do TRE/MS, objeto desta contratacao,
compreendem as atividades relacionadas abaixo, dentre outras descritas na listagem da Classificagdo Brasileira de Ocupagdes (CBO 2002) do Ministério do
Trabalho e Emprego, e ndo atribuidas as categorias funcionais abrangidas pelo plano de cargos e salarios do oOrgdo, e serdo executados pela Contratada
obedecendo ao disposto na Resolugdo 23.234/2010-TSE e suas alteragdes, e nas demais normas legais e regulamentares pertinentes, de acordo com as
especificagoes deste Termo de Referéncia.

2. Os sistemas de sonorizagdo e comunicagdo audiovisual do TRE/MS a serem operados pelo(s) profissional(is) da empresa contratada podem ser descritos,
sucintamente, conforme segue:

a) Sistema de Sonorizagdo do Plenario do TRE/MS: Sistema destinado ao suporte de sonorizagdo, necessario para as Sessoes Plenarias e demais eventos em
que seja solicitada a sonorizagdo. Nesse ambiente os sons sdo captados (por microfones), enviados automaticamente ao Console de Audio Mixagem, via sinal
analogico onde sdo comutados para sinal digital, onde sdo processados e mixados em console de audiomiixagem digital, enviados para sistemas de gravagao
e para caixas acusticas ativas, onde ¢ reproduzido o som.

b) Sistema de Comunicagdo Visual do Plenario do TRE/MS: caracteristica tinica de proje¢do de video, utilizado basicamente na proje¢do de imagens
oriundas de notebooks, computadores, nas Sessdes Plenarias, em treinamentos, palestras e capacitagdo de pessoal; e,

c) Sistemas de Sonorizagdo do Forum Eleitoral de Campo Grande (Auditorios I e IT): em cada Auditério os sistemas sdo atendidos mediante racks, contendo:
01 (uma) mesa de som analdgica, com 8 (oito) canais, 01 (uma) caixa de som ativa e microfones com e sem fio, destinados ao suporte de sonorizagéo,
necessario ao cumprimento das atividades especificas (palestras, reunides, treinamentos).

3. Os servigos de apoio administrativo na area de operagdo de sistemas de sonorizagdo e comunicagdo audiovisual do TRE/MS, objeto desta contratagio,
compreendem as atividades a seguir relacionadas:

a) operar sistemas de sonorizagdo com mesa analogica e digital (mesas com 8, 16, 32 canais);

b) operar sistemas multiplos — dudio, telas, projetores multimidia e video, gravagao e transmissdo para o canal do youtube do TRE;

¢) operar sistema de comunicag@o audiovisual, (teldo - projetor multimidia, notebook, PC, equipamentos de audio e video);

d) operar softwares de captagdo, producdo e edicdo de audio, nas versdes indicadas, ou superiores ( Sound Forge 8.0 ; Vegas 4.0; nuendo 4.0; protools, etc.);
e) operar softwares de projecao de video, como Power Point, Windows, Média Player, OpenOffice, Excel e Adobe Acrobat;

f) instalar, ligar e disponibilizar todos os tipos de microfones e equipamentos de audio e video, que lhe forem solicitados, para atender ao evento;

g) montar, testar e desmontar equipamentos de audio e proje¢do de video em eventos internos e externos (rack com mesa, amplificadores, gravadores, caixas
de som, notebook e projetor de video);

h) inspecionar o conjunto dos sistemas de audio e video, tais como, sintonizador AM/FM, mesa de som, microfones com e sem fio, conectores,
amplificadores, caixas acusticas, alto-falantes, projetor, teldo e todos os equipamentos inerentes ao conjunto;

i) realizar testes e checar funcionamento de todos os equipamentos a serem utilizados e em caso de detecgdo de problemas, acionar sistemas alternativos e/ou
substitui-los por equipamentos em estoque ou comunicar ao Fiscal para providenciar o imediato conserto, se for caso;

j) efetuar a revisdo geral de todos os equipamentos do sistema (mensalmente);
k) emitir relatorio dos trabalhos efetuados e sobre a situagdo dos equipamentos/sistemas (mensalmente);

1) executar outras atividades correlatas e necessarias a consecu¢do do objeto da contratagdo.
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12. As atividades descritas acima deverdo ser executadas de modo a atender a rotina estabelecida pelo Contratante, conforme orientagdes expedidas pela
fiscalizag@o do contrato.

13. Além das atribui¢des especificas do servigo contratado, o(s) prestador(es) de servigos alocado(s) pela contratada para execuc@o do objeto desta contratagdo
devera(do) cumprir as normas gerais de conduta fixadas pelo Tribunal, em especial:

a) Ser pontual e permanecer no posto de trabalho determinado, ausentando-se apenas quando substituido(a) por outro(a) profissional ou quando autorizado
pela Fiscalizagdo;

b) Apresentar-se devidamente identificado(a) por cracha e com o padrdo de vestuario requerido;

¢) Cumprir as normas de seguranga para acesso as dependéncias do Tribunal;

d) Comunicar a Fiscalizagdo qualquer irregularidade verificada durante a execugao dos servigos;
e) Observar normas de comportamento profissional e técnicas de atendimento ao publico;

f) Cumprir as normas internas do 6rgdo contratante;

g) Entrar em areas reservadas somente em caso de emergéncia ou quando devidamente autorizado;

h) Zelar pela preservacdo do patrimonio do Tribunal sob sua responsabilidade, mantendo a higiene, a organizagdo e a aparéncia do local de trabalho,
solicitando a devida manutengdo, quando necessario;

i) Conhecer a missdo do posto que ocupa, assim como a forma de utilizagdo dos equipamentos colocados a sua disposi¢ao;

j) Receber/passar o servigo, ao assumir/deixar o posto, relatando todas as situagdes encontradas, bem como as ordens e orienta¢des recebidas;
k) Guardar sigilo de assuntos dos quais venha a ter conhecimento em virtude do servigo;

1) Manter atualizada a documentagdo utilizada no posto;

m) Buscar orientagao junto a Fiscalizagdo, em caso de dificuldades no desempenho das atividades, repassando-lhe o problema;

n) Adotar todas as providéncias ao seu alcance para sanar irregularidades ou agir em casos emergenciais;

0) Levar ao conhecimento da Fiscaliza¢do, imediatamente, qualquer informagéo considerada importante;

p) Ocorrendo desaparecimento de material, comunicar o fato imediatamente a Fiscaliza¢o, lavrando posteriormente a ocorréncia por escrito;

q) Promover o recolhimento de objetos e/ou valores encontrados em veiculos do CONTRATANTE, providenciando para que sejam encaminhados a
Fiscalizagdo;

r) Evitar tratar de assuntos particulares ou que ndo tenham afinidade com o servigo desempenhado, durante o horario de trabalho, a fim de evitar o
comprometimento e interrupgdes desnecessarias da prestagdo dos servigos;

s) Evitar confrontos com servidores, outros prestadores de servigo e visitantes do Tribunal;

t) Tratar a todos com urbanidade.

DAS OBRIGACOES E RESPONSABILIDADES DA CONTRATADA

1. A contratada responsabiliza-se pelo cumprimento, por parte de seu(s) profissional(is), das normas disciplinadas pela Administragdo, obrigando-se ao
cumprimento dos seguintes requisitos:

I) Atender a requisicéo de servigos feita pelo contratante, de acordo com as condigdes previstas neste Termo de Referéncia e no Contrato;

II) Orientar seu(s) profissional(is) que executara(ao) os servicos da presente contratagdo quanto ao vestuario que devera ser utilizado durante a prestagdo dos
servicos, na forma do Capitulo XII;

III) Manter disponibilidade de efetivo dentro dos padrdes desejados, para atender a demanda de servigos do contratante, bem como, impedir que o profissional
que cometer falta disciplinar qualificada como de natureza grave, seja mantido ou retorne a prestagao de servigos;

IV) Afastar imediatamente apos a comunicagdo, sempre que exigido pela Administragdo e independentemente de qualquer justificativa por parte desta, qualquer
profissional cuja atuagdo, permanéncia e/ou comportamento sejam julgados prejudiciais, inconvenientes ou insatisfatorios a disciplina do Contratante ou ao
interesse do Servigo Publico, ou ainda entendida como inadequada para prestagdo dos servigos;

V) Selecionar e preparar rigorosamente o profissional que ira prestar os servigos;

VI) Fornecer mdo de obra capacitada para execugdo do objeto do contrato, visando a perfeita execugdo dos servigos. Os prestadores de servigos deverdo ser
devidamente capacitados, obedecendo aos requisitos minimos fixados pelo contratante, de acordo com o presente Termo de Referéncia;

VII) Garantir a prestag@o dos servigos mesmo em estado de greve da categoria, através de esquema de emergéncia;

VIII) Manter seu pessoal identificado com cracha, a cargo da contratada, que devera conter foto e nome completo do prestador de servigos, bem como
identificagdo da contratada, bem como instrui-los a apresentar-se ao trabalho obedecendo as regras de higiene, asseio e de prevencdo a covid 19;

IX) Implantar, de forma adequada, a planificagdo, execugdo e supervisdo permanente dos servigos, de forma a obter uma operagéo correta ¢ eficaz, realizando os
servicos de forma meticulosa e constante, mantendo sempre em perfeita ordem a prestagdo dos servicos;

X) Orientar seus profissionais de que ndo poderdo se retirar dos prédios ou instalagdes do contratante, portando volumes ou objetos, sem a devida autoriza¢do do
contratante e liberagdo no posto de vigilancia do mesmo;

XI) Manter vinculo empregaticio com o(s) profissional(is) que prestar(em) os servigos objeto desta contratagdo, salvo se a legislagdo aplicavel autorizar outra
forma de relagdo, sendo responsavel pelo pagamento de salarios e todas as demais vantagens, recolhimento de todos os encargos sociais e trabalhistas, além de
seguros e indenizagdes, taxas e tributos pertinentes, bem como por quaisquer acidentes e mal subito de que possam ser vitimas, quando em servigo, na forma
como a expressdo ¢ considerada nos artigos 3° e 6° do Regulamento do Seguro de Acidentes de Trabalho, aprovado pelo Decreto n® 61.784, de 28.11.67. A
inadimpléncia da contratada para com estes encargos, ndo transfere ao contratante a responsabilidade por seu pagamento, nem poderd onerar o objeto do contrato;

XII) Responsabilizar-se integralmente pelos servigos contratados, nos termos da legislagio vigente;
XIII) Responsabilizar-se pelo cumprimento, por parte de seu(s) profissional(is), das normas disciplinares determinadas pela Administragio;
XIV) Cumprir, além dos postulados legais vigentes de ambito federal, estadual ou municipal, as normas de seguranca da Administragao;

XV) Prever toda a mao de obra necessaria para garantir a perfeita execugdo dos servigos, nos regimes contratados, obedecidas as disposigoes da legislagao
trabalhista vigente;

XVI) Cumprir horarios e periodicidade para a execucdo dos servigos fixados pela Administragdo, segundo suas conveniéncias e em consondncia com a
fiscalizag@o do contrato;

XVII) Arcar com todos os custos necessarios a completa execugao dos servigos;
XVIII) Relatar a fiscalizagao do contrato toda e qualquer irregularidade observada na prestagao dos servigos;
XIX) Nao transferir a outrem, no todo ou em parte, a execucao do objeto da presente contratagdo, sem prévia e expressa anuéncia do contratante;

XX) Atender prontamente as exigéncias da Administrac@o inerentes ao objeto do contrato;
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XXT) Aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, os acréscimos que se fizerem no objeto da presente contratagdo, até 25% (vinte e cinco por cento) de seu valor
inicial atualizado;

XXII) Aceitar, nas mesmas condi¢des contratuais, as supressdes que se fizerem no objeto da presente contratagdo, independentemente do percentual a ser
suprimido;

XXIII) Responder civil e penalmente, por quaisquer danos ocasionados a Administrag@o e seu patrimonio e/ou a terceiros, dolosa ou culposamente, em razio de
acdo ou de omissdo da contratada ou de quem em seu nome agir;

XXIV) Responsabilizar-se pela conduta do profissional que for incompativel com as normas do contratante, tais como: cometimento de ato desidioso,
negligéncia, omissao, falta grave, violacdo do dever de fidelidade, indisciplina no descumprimento de ordens gerais;

XXV) Exercer as suas atribui¢des em perfeita consonancia com as disposi¢des normativas do contratante, sob pena de se constituir em inadimpléncia contratual;

XXVI) Prestar os servigos dentro dos parametros e rotinas estabelecidos pelo contratante, com a observancia das recomendagdes aceitas pela boa técnica, normas
e legislagdo;

XXVII) Nomear preposto no municipio de prestagdo dos servigos, ou seja, em Campo Grande/MS, para orientar a execugdo dos servicos, bem como manter
contato com a fiscalizagdo do contrato, solicitando as providéncias que se fizerem necessarias ao bom cumprimento de suas obrigagdes, recebendo as reclamacdes
daquela e, por consequéncia, tomando todas as medidas cabiveis para a solugao das falhas detectadas, conforme art. 68 da Lei n® 8.666/93.

XXVIII) O preposto sera responsavel por:

a. Garantir o cumprimento das atividades, de acordo com as diretrizes estabelecidas para sua realizagao;

b. Cumprir e fazer cumprir as diretrizes do contratante, segundo determinagdo da fiscalizagdo, dentro dos limites do contrato;

c. Reportar-se a fiscalizagdo quando necessario, adotando as providéncias pertinentes para a corre¢do das falhas detectadas;

d. Receber as observagoes da fiscalizagdo, relativamente ao desempenho das atividades, e identificar as necessidades de treinamento e adequag@o da mao de obra;

e. Implantar, de forma adequada, a planificagdo, execugdo e supervisao dos servigos, de forma a obter uma operagéo correta e eficaz, realizando os servigos de
forma meticulosa e constante, mantendo sempre em perfeita ordem todas as dependéncias objeto dos servigos;

f. Fazer com que os usudrios dos servigos recebam tratamento adequado, respeitoso e atencioso;
g. Inspecionar a execugdo dos servigos, bem como o uso dos trajes requeridos dos profissionais;

h. Fornecer nimero telefonico fixo ou movel e enderego de correio eletronico, objetivando a comunicagdo por parte da fiscalizagdo no que tange aos servigos
contratados;

XXIX) Orientar e instruir o(s) seu(s) profissional(is) quanto ao cumprimento dos horarios de execugdo fixados pelo contratante, das atribui¢des e das normas
gerais de conduta, especialmente, as descritas na clausula 13 do Capitulo V;

DO VESTUARIO DO PROFISSIONAL

1. O(s) profissional(is) prestador(es) dos servigos objeto desta contratacdo devera(ao) comparecer ao local de prestagdo dos servigos observando o padrdo de
vestuario indicado nos quadros abaixo.

EVENTO (USO) VESTUARIO

Camisa, social, manga longa, em tecido de algodao,poliéster ou similar, de
cor discreta (creme, branca, azul clara, etc.)

Calga social, em tecido de Oxford, microfibra ou similar, na cor preta ou
Sessdes plenarias e demais eventos ~ [azul escura

Par de sapatos, tipo social, com ou sem cadargo, cor preta.

Par de meias, cor preta ou azul

Cinto, modelo social, na cor preta,com fivela discreta

EVENTO (USO) VESTUARIO

Camisa, social, manga longa, em tecido de algoddo,poliéster ou similar, de
cor discreta (creme, branca, azul clara, etc.)

Calga social, em tecido de Oxford, microfibra ou similar, na cor preta ou
azul escura

IPar de sapatos, tipo social, com ou sem cadargo, cor preta.

Sessdes solenes IPar de meias, cor preta ou azul

Cinto, modelo social, na cor preta,com fivela discreta

Terno/palet6é em tecido Oxford ou similar, na cor azul escura ou preta
(combinando com a cor da calga social)

Gravata em tecido 100% poliéster ou 100% seda, cor discreta, lisa ou
listrada (sem estampas)

2. Nio sera admitido o uso de vestuario rasgado, manchado, furado, encardido, etc..

3. Além do vestuario, o(s) profissional(is) prestador(es) de servigos deverdo portar, continuamente ¢ em local visivel, cracha de identificacdo, fornecido pela
contratada, ndo sendo admitida a permanéncia no local de trabalho de profissional sem o cracha.

4. A inobservancia do uso do vestuario exigido e do cracha serd objeto de registro no Acordo de Nivel de Servigos - ANS, sem prejuizos das demais sangdes
administrativas cabiveis a contratada.

8. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUCAO QUANDO NECESSARIA PARA INDIVIDUALIZACAO DO OBJETO
(Obrigatoério)

No entender da unidade demandante a solugdo consiste de apenas um Unico servigo - operagdo de sistemas de audio e video -, ndo sendo cabivel o seu
parcelamento.

O servigo em questdo foi dividido em trés itens somente para fins de precificacdo, de modo a estabelecer melhor correlagdo entre a duragdo do servigo e a
remuneragido da empresa contratada.
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9. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS

HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS

e/ou relevancia dentro de sua (s) unidade de lotagao.

A fundamentag@o basica para a contratagdo dos servigos de operagdo de audio e video ¢ a transferéncia dessa atividade para profissional terceirizado, de modo
que o (s) servidor (es) do quadro permanente deste Tribunal que hoje realiza (m) a atividade possa (m) dedicar-se a outras atividades de maior complexidade

10. PROVIDENCIAS PARA ADEQUACAO DO AMBIENTE DO ORGAO

nas instalagdes ora existentes.

Nao se vislumbra necessidade de providéncias para adequagao do ambiente do Tribunal, porquanto os servigos que se pretende contratar venham a ser prestados

11. CONTRATACOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

Nao se identificou contratagdes correlatas ou interdependentes.

12. DECLARACAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATACAO (Obrigatério)

Em face do exposto acima, conclui-se pela viabilidade da contratagéo.

MODELO DE MAPA DE RISCOS

RISCO 01

FASE DE ANALISE: Planejamento da contratagdo e selegdo do fornecedor.

RISCO 01: Auséncia ou indisponibilidade de profissionais qualificados

Probabilidade: ( )Baixa ( )Média (X)Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Dano: Desinteresse das empresas em participar da licitacio
Agao Preventiva: Responsavel:
Nao vislumbramos qualquer agdo preventiva
Acao de Contingéncia: Responsavel:
Revisdo dos requisitos de qualificagdo SSA
RISCO 02
FASE DE ANALISE: Planejamento da contratagio e selegdo do fornecedor.
RISCO 02: Licitacdo deserta ou fracassada
Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Dano: Niao contratacio dos servigos
Agao Preventiva: Responsavel:
Rorneccdore o envio do avo d lasio SSA (ldentiicagdo) / SLC (Envio do aviso)
Acao de Contingéncia: Responsavel:
Repetigao da licitagao SLC
RISCO 03
FASE DE ANALISE: Planejamento da contratagéo e sele¢do do fornecedor.
RISCO 03: Empresa vencedora se recusa a assinar o contrato
Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto
Dano: Niao contratacio dos servigos
Acdo Preventiva: Responsavel:
Nao vislumbramos qualquer ag¢do preventiva
Acao de Contingéncia: Responsavel:
Realizagdo de nova licitagdo SLC
RISCO 04
FASE DE ANALISE: Planejamento da contratagio e selegdo do fornecedor.
RISCO 04: Restri¢io or¢camentaria
Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ( )Alta
Impacto: ( )Baixo ( X )Médio (OAlto

Dano: Nio contratacio dos servigos
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Acao Preventiva: Responsavel:
Nao vislumbramos qualquer a¢do
preventiva
Acao de Contingéncia: Responsavel:
Redimensionar quantitativos do contrato SSA

Notas:

1. Para a identificaciio da necessidade da contratacgio:
a) Atentar que a justificativa da necessidade deve ser fornecida pela unidade requisitante da contratagao.

2. Referéncia aos instrumentos de planejamento do 6rgio ou entidade, se houver:

a) Indicar se a contratagdo esta alinhada aos planos instituidos pelo 6rgdo ou entidade tais como Plano de Desenvolvimento Institucional ou Planejamento
Estratégico, quando houver;

b) Informar a politica publica a que esteja vinculada ou a ser instituida pela contratagdo, quando couber.

3. Requisitos da contratacio:

a) Elencar os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade;

b) No caso de servigos, definir e justificar se o servigco possui natureza continuada ou nio;

¢) Incluir, se possivel, critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como especificagdo técnica do objeto ou como obrigagdo da contratada;

d) Avaliar a durag@o inicial do contrato de prestagdo de servigos de natureza continuada, que podera, excepcionalmente, ser superior a 12 meses, ¢ justificar a
decisdo;

e) Identificar a necessidade de a contratada promover a transi¢do contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas;

f) Elaborar quadro identificando as solugdes de mercado (produtos, fornecedores, fabricantes etc.) que atendem aos requisitos especificados e, caso a quantidade de
fornecedores seja considerada restrita, verificar se os requisitos que limitam a participa¢do sdo realmente indispenséaveis, de modo a avaliar a retirada ou
flexibilizagdo destes requisitos.

4. Estimativas das quantidades:

a) Definir e documentar o método para a estimativa das quantidades a serem contratadas;

b) Utilizar informagdes das contratagdes anteriores, se for o caso;

¢) Incluir nos autos as memorias de calculo e os documentos que lhe dao suporte;

d) Para os casos em que houver a necessidade de materiais especificos, cuja previsibilidade ndo se mostra possivel antes da contratagao, avaliar a inclusdo de
mecanismos para tratar essa questao.

5. Levantamento de mercado e justificativa da escolha do tipo e solu¢iio a contratar:

a) Considerar diferentes fontes, podendo ser analisadas contratagdes similares feitas por outros 6rgéos e entidades, com objetivo de identificar a existéncia de novas
metodologias, tecnologias ou inovagdes que melhor atendam as necessidades da Administracao;

b) Em situagdes especificas ou nos casos de complexidade técnica do objeto, podera ser realizada audiéncia publica para coleta de contribui¢des a fim de definir a
solugdo mais adequada visando preservar a relagdo custo-beneficio;

6. Estimativas de precos ou precos referenciais:

a) Definir e documentar o método para estimativa de precos ou meios de previsdo de precos referenciais, devendo seguir as diretrizes de normativo publicado pela
Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;

b) Incluir nos autos as memorias de calculo da estimativa de pregos ou dos pregos referenciais e os documentos que lhe dao suporte;

7. Descriciio da solu¢do como um todo:
a) Descrever todos os elementos que devem ser produzidos/ contratados/executados para que a contratagdo produza resultados pretendidos pela Administragao;

8. Justificativa para o parcelamento ou nio da solucio:

a) O parcelamento da solugdo ¢ a regra devendo a licitagdo ser realizada por item, sempre que o objeto for divisivel, desde que se verifique ndo haver prejuizo para
o conjunto da solugdo ou perda de economia de escala, visando propiciar a ampla participagdo de licitantes, que embora ndo disponham de capacidade para
execucdo da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades autdnomas.

b) Definir e documentar o método para avaliar se o objeto ¢ divisivel, levando em consideragdo o mercado fornecedor, podendo ser parcelado caso a contratagdo
nesses moldes assegure, concomitantemente:

b.1) ser técnica e economicamente viavel;

b.2) que ndo havera perda de escala; e

b.3) que havera melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da competitividade;

9. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais ou financeiros
disponiveis:

a) Declarar os beneficios diretos e indiretos que o 6rgdo ou entidade almeja com a contratagdo, em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia, de melhor
aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, inclusive com respeito a impactos ambientais positivos (por exemplo, diminuigdo do
consumo do papel ou energia elétrica), bem como, se for o caso, de melhoria da qualidade de produtos ou servigos oferecidos a sociedade.

10. Providéncias para a adequacio do ambiente do 6rgio:

a) Elaborar cronograma com todas as atividades necessarias a adequac@o do ambiente da organizagao para que a contratagdo surta seus efeitos e com os
responsaveis por esses ajustes nos diversos setores;

b) Considerar a necessidade de capacitagdo de servidores para atuarem na contratagdo e fiscalizagdo dos servigos de acordo com as especificidades do objeto a ser
contratado;

¢) Juntar o cronograma ao processo ¢ incluir, no Mapa de Riscos, os riscos de a contratagdo fracassar caso os ajustes ndo ocorram em tempo.

11. Contratagdes correlatas ou interdependentes:
a) Indicar quais contratos/fornecimentos realizados pelo TRE/MS que possuem correlagdo ou dependem da execugdo do objeto do presente estudo preliminar.

12. Declaracio da viabilidade ou ndo da contratacio:
a) Explicitamente declarar que a contratagio ¢ vidvel ou que a contratagdo nio ¢ viavel, justificando com base nos elementos anteriores dos Estudos Preliminares.

Mapa de Riscos: Entendendo relevante, apontar no mapa de riscos os riscos da contratagio identificados na fase de planejamento/sele¢do do fornecedor.

Em cada contratagao, havera riscos especificos, tais como: risco de licitagdo deserta/fracassada, de descontinuidade do contrato, de atraso na tramitagdo do
processo, etc.

Para cada risco verificado, cabera o preenchimento de um mapta de riscos.

No presente formulario, foram disponibilizados como modelo 02 (dois) mapas de riscos para preenchimento de forma exemplificativa.
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