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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL
Rua Desembargador Ledo Neto do Carmo,23 - Bairro Parque dos Poderes - CEP 79037-100 - Campo Grande - MS

MINUTA

ESTUDO PRELIMINAR
1. INFORMACOES INICIAIS

1.1 SOLUCAO DE TI A CONTRATAR

O presente estudo preliminar objetiva a melhoria da seguranga patrimonial e de pessoas por intermédio de
implantacdo de sistema de vigilincia/monitoramento por cimeras para o prédio do Forum Eleitoral de
Campo Grande/MS.

Importa salientar que a solugdo que se pretende contratar € o proprio sistema, entendido como o conjunto de
equipamentos, materiais € servigos, necessarios para que se obtenha o registro e o armazenamento de imagens em
video, que viabilizara a realizagdo da vigilancia e do monitoramento. Esse sistema devera atender aos requisitos
especificados em projeto técnico existente (vide documentos de eventos n.° 0666585, 0666586, 0666589,
0666596, 0666597, 0666599).

1.2 EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

A equipe responsavel pelo planejamento da contratacdo é composta pelos seguintes membros:

Nome Lotacao Tipo E-mail

Flavia Shimabukuro Tomigawa SAF/NSI Demandante Flavia.tomigawa@tre-ms.jus.br
Robson Massaki Kobayashi STI/COINF/SRED || Técnico robson.kobayashi@tre-ms.jus.br
Fabio Affonso Jacob dos Santos SAF/CRM/SLC Administrativo || fabio.jacob@tre-ms.jus.br

1.3 NECESSIDADE DA CONTRATACAO

A contratacdo em questao € necessaria para que se conclua a implantacao do sistema de vigilancia/monitoramento
por cameras do prédio do Forum Eleitoral desta Capital, que por sua vez objetiva o aprimoramento da seguranga
patrimonial e de pessoas, mediante o registro de imagens em video, a serem utilizadas para monitoramento
reativo (situacdo inicial) e ativo (momento futuro, se necessario ¢ desde que haja viabilidade de estrutura e
pessoal). O monitoramento reativo consiste no registro e armazenamento de imagens em video, para eventual
consulta futura, ao passo de que o monitoramento ativo consiste em dispor de pessoal para acompanhamento em
tempo real do registro de imagens.

1.4 INFORMACOES COMPLEMENTARES

Os processos indicados no quadro abaixo contém informagdes acerca de providéncias ja adotadas no ambito deste
TRE/MS no que concerne a implantacdo do sistema de vigilancia/monitoramento por cameras do prédio do
Forum Eleitoral de Campo Grande/MS, as quais complementam as registradas neste documento.

Processo n.° Objeto

https://sei.tre-ms.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=754650&infra_sist...

0011782- Contratagdo de pessoa juridica (empresa) ou pessoa fisica (profissional) para a prestagdo de
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91.2018.6.12.8000 || servigos de elaboracdo de projeto completo para implantacdo de sistema de monitoramento
por cameras no prédio do Forum Eleitoral desta Capital

https://sei.tre-ms.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=754650&infra_sist...

Para fins de elaboracdo do presente estudo, adotou-se a indicacdo de topicos e itens a serem abordados tendo
como base o conteido da Resolugdo CNJ n.° 182/2013. Desse modo, imediatamente ao enunciado do topico ou
item, correspondente a elemento da referida resolucio, trar-se-ao as informagdes pertinentes.

2. ANALISE DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO (ART.14)

2.1 ANALISE DE VIABILIDADE DA CONTRATACAO

2.1.1 — a definicdo e a especificagio dos requisitos:

Em primeiro plano deve-se frisar que o sistema de vigilancia/monitoramento por cameras ¢ uma solugdo
complexa, compreendendo, em verdade, um conjunto de insumos - equipamentos, materiais € servigos - que
agrupados virdo a produzir os resultados que dele se espera.

Desse modo, a definicdo e a especificagdo de requisitos foram realizados por empresa especializada contratada
para a elaboragdo de projeto completo para a implantacdo do sistema (processo n.° 0011782-91.2018.6.12.8000).

Os requisitos definidos e especificados constam dos documentos técnicos produzidos pelo projetista contratado,
os quais constam do presente processo, conforme documentos de eventos n.° 0666585, 0666586, 0666589,
0666596, 0666597, 0666599).

A seguir, sdo listados os principais requisitos estabelecidos para a concepg¢do do projeto técnico:

1) utilizagdo de cameras do tipo IP, com resolu¢gdo FULL HD, e compativeis com PoE (alimentacdo elétrica pelo
mesmo cabo de dados);

A adogdo de cameras do tipo IP se deveu ao fato de se tratar de tecnologia mais recente, quando comparada as
cameras analdgicas, projetando-se maior vida 1til ao sistema, seja no tocante a reposicdo de componentes, seja
em relacdo a possibilidade de ampliagao ou evolugdo do sistema.

As caracteristicas desse tipo de camera viabilizam a utilizagdo de equipamentos com melhor qualidade de
captagdo de imagens, tendo-se adotado como padrio minimo a resolucdo FULL HD, que oferece melhor
qualidade de imagem, o que favorece o servico de monitoramento e vigilancia (exemplo: uma imagem de melhor
defini¢ao otimiza a possibilidade de identificacdo de um determinado individuo que tenha sido filmado).

A compatibilidade com PoE ¢ caracteristica presente na maior parcela das cameras IP avaliadas, sendo que a
disponibilidade desse suporte pode ser util em eventual futura evolucdo do sistema.

2) sistema de armazenamento devera utilizar equipamentos do tipo NVR, ou solugao superior;

A adog@o de sistema de armazenamento do tipo NVR (network video recorder) se deu em razao de ser o sistema
compativel com cameras do tipo IP.

3) sistema composto por 60 a 85 cameras, sendo aproximadamente 65% destinados a area interna do prédio e o
restante para a area externa;

O quantitativo de cameras foi estimado a partir da analise das plantas baixas do prédio sede, e tendo como
diretrizes a cobertura prioritaria dos acessos externos e internos e do perimetro do prédio, incluso
estacionamentos. Ficou definido que ndo serdo instaladas cameras nos ambientes de trabalho, a excecdo dos
Auditorios, da recepcdo dos Cartorios Eleitorais e onde se prevé a instalagdo dos gravadores de imagens do
sistema de monitoramento por cameras). Na area interna do prédio, as cameras serdo posicionadas de modo a
cobrir os acessos, as areas de uso comum e os corredores, de modo a viabilizar o controle, mesmo que reativo, do
transito de pessoas pelo prédio.

Na solucdo final apresentada pelo projetista o quantitativo de cameras ficou definido em 84 (oitenta e quatro),
distribuidas na forma indicada nos projetos técnicos.

4) sistema devera possibilitar a integragdo futura com a rede de dados existente no TRE/MS, de modo a viabilizar
0 acesso as cameras em determinadas estagdes de trabalho e a redundancia/backup de gravagdo em equipamento
de armazenamento a ser fornecido pelo TRE/MS;

Como descrito no proprio requisito, a possibilidade de integracdo do sistema de vigilancia com a rede interna de
dados do TRE/MS objetiva possibilitar que o contetdo das gravagdes seja acessado a partir de determinadas
estacdes de trabalho, a exemplo daquelas utilizadas pela equipe de seguranca, para fins de verificacdo de
ocorréncias e, mesmo, para execugao de monitoramento ativo de areas consideradas de maior risco.
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Além disso, essa integragdo busca viabilizar a ado¢do de mecanismo de redundancia/backup das gravagdes, com
uso de equipamento de armazenamento do proprio TRE/MS (exemplo: storage, servidor, etc.). A utilizagdo desse
mecanismo objetiva dar maior seguranga ao conteido gravado, em caso de dano ao equipamento de gravagdo
primario (NVR), e possibilitar a ampliacdo do tempo de armazenamento de imagens.

5) ndo previsdo, por ocasido da implantagdo do sistema, de montagem de sala de monitoramento, sendo que,
inicialmente, se prevé que as gravacdes sejam armazenadas para eventual posterior analise (monitoramento
passivo);

Considerando que a montagem de sala de monitoramento, para realizacdo no modo ativo (tempo real), implicaria
a necessidade de disponibilidade de ambiente adequado, de aquisicdo de equipamentos adicionais e de
contrata¢dao de pessoal para execu¢ao do monitoramento, providéncias que demandariam adequagdo de estrutura
predial e maior dispéndio de recursos, definiu-se por ndo prever tal montagem por ocasido da implantacdo do
sistema, adotando-se, inicialmente, o monitoramento reativo ou passivo.

6) armazenamento das gravagdes de todas as cameras, full time, com definicdo FULL HD, por um periodo
minimo de 30 (trinta) dias (a capacidade de armazenamento podera ser ampliada pelo TRE/MS, através de
sistema de backup, com utilizacdo de solu¢des de armazenamento a serem fornecidas pelo TRE/MS). Em caso de
se verificar a inviabilidade - técnica ou economica - de adogdo desse formato de armazenamento, o projetista
podera propor ao TRE/MS a adogdo de outro formato, a ser avaliado pelo contratante;

7) adogdo de infraestrutura de rede e elétrica proprias para o sistema de vigilancia/monitoramento por cameras;

Considerando que o trafego de todas as imagens captadas pelas cameras pela rede interna existente no prédio sede
ocasionaria congestionamento dessa rede, causando transtornos as demais atividades nela baseadas, tais como:
acesso a sistemas corporativos, armazenamento de dados, etc., o projetista propds que seja executada
infraestrutura de rede e elétrica proprias para atender ao sistema, como consta dos projetos técnicos.

A defini¢@o dos requisitos listados acima foi realizada a partir da avaliagdo de solugdes disponiveis no mercado,
conforme consultas realizadas pelo projetista contratado.

Contratacoes Publicas Similares

e Pregdo 34/2018 TRE-MS (Processo: 0003632-24.2018.6.12.8000) - Valor R$ 169.264,89 (cento e sessenta
e nove mil reais, duzentos e sessenta e quatro reais, oitenta e nove centavos).

e Ata Pregdo Prodemge (0704652) - Valor de R$ 199.600,00 (cento ¢ noventa e nove mil e seiscentos reais) -
ressalte-se que esse valor foi para aproximadamente 51 cameras, quantidade inferior ao presente projeto.

e Procuradoria Regional da Republica - 2* Regido (0705736) - Valor R$ 792.216,60 (setecentos, noventa e
dois mil, duzentos e dezesseis reais, sessenta centavos).

e Contrato CFTV do TRE/ES - R$ 159.658,34 (cento e cinquenta ¢ nove mil, seiscentos e cinquenta e 0ito
reais, trinta e quatro centavos) (0705774).

e Devido as peculiaridades do objeto a ser contratado, dificilmente encontramos licitagdes similares
integralmente, pois ha pequenas diferencas na descri¢do do equipamento, que podem influenciar no prego.
No entanto, as contratagdes supracitadas servem para um parametro de que os valores estdo condizentes
com o mercado.

requisitos

Conforme ja registrado acima, o sistema que se pretende implantar consiste em solugdo complexa, tendo seus
requisitos sido estabelecidos a partir de consulta a empresas fornecedoras e do que identificado pelo projetista
contratado para elaboracdo dos documentos técnicos para implantacdo do sistema.

Por se tratar de sistema complexo, compreendendo diversos itens dentre equipamentos, materiais e servigos,
considera-se que seria inviavel a analise de todas as possibilidades de configuragcdo de solugdes de TIC capazes
de atender aos requisitos.

Assim, como de praxe em contratagdes publicas, foram definidos requisitos e especifica¢des tidos como minimos,
de modo que a contratagdo recaird sobre a solucdo que, atendendo a tais condi¢gdes minimas, apresente 0 menor
custo, conforme se discorrera mais adiante.

Com vistas ao atendimento dos quesitos previstos na Resolugdo CNJ n.° 182/2013, passa-se a apresentar as
consideragdes pertinentes a cada um deles.
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a) a disponibilidade de Solucdo de Tecnologia da Informagdo e Comunicagdo similar em outro 6rgdo ou entidade
da Administragdo Publica;

Nao se aplica, posto que a contratagdo compreende sistema que deve estar instalado no prédio do Forum
Eleitoral do TRE/MS.

b) as solucdes existentes no Portal de Software Publico Brasileiro (http:/www.softwarepublico.gov.br);

Nao se aplica, posto que a contratacdo nao se refira apenas a software.
¢) a capacidade e as alternativas do mercado de TIC, inclusive a existéncia de software livre ou software publico;
Nao se aplica, posto que a contratacdo nao se refira apenas a software.

d) a observancia as politicas, premissas e especificagdes técnicas definidas no Modelo Nacional de
Interoperabilidade (MNI) do Poder Judiciario;

Nao se aplica, posto que a contratagdo nao se refira apenas a software.

e) a aderéncia as regulamentagdes da Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileira (ICP-Brasil), quando houver
necessidade de utilizacdo de certificagdo digital, observada a legislagdo sobre o assunto;

Nao se aplica, posto que a contratagdo nao se refira apenas a software.

f) a observancia as orientagdes, premissas ¢ especificacdes técnicas e funcionais definidas no Modelo de
Requisitos para Sistemas Informatizados de Gestdo de Processos e Documentos do Poder Judiciario (Moreq-Jus);

Nao se aplica, posto que a contratacdo nao se refira apenas a software.

g) o or¢amento estimado que expresse a composicao de todos os custos unitarios resultantes dos itens a serem
contratados, elaborado com base em pesquisa fundamentada de pregos, como os praticados no mercado de
Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo em contratacdes similares realizadas por o6rgdos ou entidades da
Administragdo Publica, entre outros pertinentes.

O levantamento de precos foi realizado pelo projetista, conforme consta de planilha (0666600) inclusa no
processo de contratacdo da elaboragdo do projeto (0011782-91.2018.6.12.8000).

2.1.3 — andlise e comparagdo entre 0s custos totais das Solugdes de Tecnologia da Informacdo e Comunicagio
identificadas, levando-se em conta os valores de aquisicio dos produtos, insumos, garantia € Servigos
complementares, quando necessarios a contratacio

Como tratado no inicio deste topico, a multiplicidade de opg¢des relacionadas aos itens componentes do sistema
inviabilizam, no entender de Equipe de Planejamento da Contratacdo, que se realize a analise ¢ a comparagao
previstos neste item.

2.1.4 - escolha da Solucdo de Tecnologia da Informacio e Comunicagdo e justificativa da solucdo escolhida

A escolha da solugdo de TIC foi realizada por ocasido da elaboragdo do projeto técnico, e levou em consideragdo,
segundo ja explanado e dentre outros elementos, a adogdo de tecnologia atual e que projete maior vida util ao
sistema e possibilidade de evolugdo e a relagdo custo/beneficio alinhada a disponibilidade de recursos
orgamentarios do TRE/MS.

Acerca da escolha da solugdo, trazem-se as seguintes consideragoes:

a) descricdo sucinta, precisa, clara e suficiente da Solucdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo
escolhida, indicando os bens e/ou servicos que a compdem,;

A descricdo da solucdo consta dos documentos técnicos produzidos pelo projetista: Memorial Descritivo
(0666585), Lista de materiais, equipamentos e servigos (0666600) e projetos técnicos (° 0666585, 0666586,
0666589, 0666596, 0666597, 0666599).

b) alinhamento em relac@o as necessidades de negdcio e requisitos tecnologicos;

A implantagdo do sistema de vigilancia/monitoramento por cameras do prédio do Forum Eleitoral objetiva o
aprimoramento da seguranca patrimonial, de pessoas e, por extensdo, também da informagdo, consistindo em
suporte ou mecanismo auxiliar para a consecucdo de objetivos estratégicos da institui¢ao.

¢) identificacdo dos beneficios a serem alcangados com a solucdo escolhida em termos de eficacia, eficiéncia,
economicidade e padronizagao;

Dentre os beneficios esperados com a contratagdo podem ser mencionados:
- Redugao de vulnerabilidades de segurancga do prédio do Forum Eleitoral desta Capital.

- Diminui¢do do risco de ocorréncia de agdo criminosa ou de vandalismo, em face do registro de imagens em
video e possibilidade de identificagdo dos envolvidos.
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- Ampliagdo da possibilidade de solugdo de ocorréncias relacionadas a seguranca, mediante consulta a imagens
gravadas.

- Possibilidade de monitoramento mais efetivo de areas criticas pela equipe de seguranca, tais como 0s acessos ao
prédio.
d) relacdo entre a demanda prevista e a quantidade dos bens e/ou servicos a serem contratados.

A relacdo entre a demanda prevista e a quantidade dos bens e/ou servigos a serem contratados estd demonstrada
nos documentos técnicos elaborados pelo projetista: Memorial Descritivo (0666585), Lista de materiais,
equipamentos e servicos (0666600) e projetos técnicos (° 0666585, 0666586, 0666589, 0666596, 0666597,
0666599).

2.1.5 — avaliacdo das necessidades de adequacdo do ambiente do érgdo para viabilizar a execucdo contratual

a) infraestrutura tecnoldgica

O sistema a ser contratado foi concebido para ser uma solucdo completa e independente da infraestrutura
tecnologica existente no prédio do Forum Eleitoral. Para isso, a contratagdo prevé a aquisicdo de todos os
equipamentos, materiais e servicos necessarios para concepg¢ao da infraestrutura tecnologica do sistema.

Assim, em primeira analise, a adequacao se dara apenas com a aquisicdo dos equipamentos, materiais € servigos
necessarios a implantagdo do sistema, ndo havendo intervencdo a ser realizada na infraestrutura tecnoldgica
existente.

Ha previsdo de que se promova a integracdo do sistema com a infraestrutura tecnologica existente, como ja
mencionado acima, para fins de ado¢do de mecanismo de redundancia/backup de imagens e/ou para trafego de
imagens pela rede interna do TRE/MS para fins de monitoramento. Para isso havera necessidade da STI incluir
no contrato existente a passagem da fibra optica entre TRT- Forum Eleitoral — Almoxarifado e Prédio-Sede. Essa
integragao demandara analise mais detalhada das Se¢des de Redes -SRED e de Suporte Operacional - SSOP.

b) infraestrutura elétrica;

O projeto prevé infraestrutura elétrica propria para o sistema, havendo a interligagdo com os troncos da rede
elétrica do prédio do Forum Eleitoral.

c) logistica de implantag@o;

A implantagdo do sistema demandara a intervengao nas instalagdes prediais, principalmente, para a passagem de
dutos e cabos, estando previstos abertura de valas, corte em piso, cortes em gesso, etc., para o que, muito
provavelmente, havera a necessidade de interdigdo de areas do prédio do Forum Eleitoral que estejam sob essa
intervengdo. O efetivo impacto somente podera ser avaliado na ocasido da intervengao.

A logistica de implantagdo ficara sob encargo da empresa contratada, cabendo ao TRE/MS o desembarago das
areas que vierem a sofrer intervengao.

Havera necessidade de contratagdo da Empresa que elaborou o Projeto para auxiliar na fiscalizagdo da execugao
do contrato de implantacdo do sistema do CFTV do prédio do Forum Eleitoral, por se tratar de equipamentos
bastante especificos.

d) espago fisico;

A instalagdo de alguns dos equipamentos do sistema, tais como os switches, necessitara de disponibilidade de
espaco nas salas em que prevista essa instalagdo. De modo a diminuir o impacto, previu-se que os equipamentos
sejam instalados em rack aéreo, sendo que a inica adequacdo vislumbrada ¢ a fixagdo do rack.

Por ocasido da elaboragdo dos projetos técnicos, previu-se a instalagdo dos gravadores (NVR) na Sala da Central
de Atendimento ao Eleitor e 1 monitor de TV na recep¢do para acompanhamento das cameras externas pelo
vigilante local e 2 televisores para a sala do Nucleo de Seguranca Institucional no prédio-sede. (a principio estes 2
ultimos televisores ndo funcionardo até a conclusio da passagem das fibras opticas).

e) mobiliario;
Como mencionado no item anterior, a instalacdo dos gravadores (NVR) e monitores de TV esta prevista a ocorrer
no espaco da Sala da Central de Atendimento ao Eleitor e no Nucleo de Seguranca Institucional. Para a instalagao

dos monitores de TV serdo necessarios suportes de parede. Serdo tré€s monitores, prevendo-se a necessidade de,
no maximo, 3 suportes.

No projeto elaborado pela Empresa DRC consta na planilha de materiais -Televisor com monitor LED 32", no
entanto, sabe-se que na Licitagdo para contratagdo do sistema de monitoramento por cameras para o Prédio-SEde
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deste TRE/MS, verificou-se que os fabricantes descontinuaram a producdo desse tipo de tela. Por esse motivo, a
especificagdo do televisor sera alterada para o tamanho de 40" a 43" polegadas.

Também foi feita a previsao de mouse com fio, entretanto, a exemplo da praticidade adotada no prédio-sede do
TRE/MS, alteraremos para mouse sem fio.

Nao se vislumbra necessidade de outros itens de mobiliario.
f) impacto ambiental.
O impacto ambiental previsto para a implantagdo da solugdo a ser contratada pode ser assim descrito:

1) impacto decorrente da producdo dos equipamentos € materiais a serem aplicados: corresponde a impacto
associado ao processo produtivo, o qual deve estar sob encargo das empresas fabricantes;

2) residuos das intervencdes nas instalagdes prediais: tais como gesso, alvenaria, etc., que deverdo ser destinados
de forma ambientalmente correta. Essa destinag@o estard sob encargo da empresa contratada para a implantagao
do sistema, tendo sido previsto na planilha de servigos o fornecimento de cagamba para coleta e destinagao desses
residuos.

Nao se avaliou impacto ambiental decorrente da operagdo do sistema.

2.2 SUSTENTACAO DO CONTRATO
2.2.1 — recursos materiais ¢ humanos necessarios a continuidade do objeto contratado

Considerando que a solucdo a ser contratada foi projetada como completa e independente no que concerne a sua
estrutura, tem-se que os recursos materiais ¢ humanos que o TRE/MS devera prover para a continuidade do
objeto contratado podem ser resumidos ao espaco fisico para a instalacdo de equipamentos componentes do
sistema, aspecto ja abordado no item proprio acima, e pessoal para o monitoramento das imagens gravadas,
prevendo-se o emprego dos servidores atuantes da area de seguranga e dos vigilantes terceirizados ja disponiveis.

2.2.2 — continuidade do fornecimento da Solucdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicagdo em eventual
interrupcao contratual

No caso em tela a interrupgao contratual podera se dar, a principio, em dois momentos:
a) durante a implantacdo do sistema; e,

b) apods a implantagao do sistema e durante a prestacdo da garantia.

Em relacao ao primeiro caso de interrupgao, a medida a ser adotada sera a contratagdo de nova empresa para
conclusao da implantagdo do sistema, observadas as regras previstas na legislagao aplicavel a licitagdes e contratos
da Administragdo Publica.

Quanto ao segundo caso, como o sistema devera ser entregue completamente funcional, a interrup¢ao do contrato
estando vigente apenas a prestacdo de garantia ndo deve trazer impacto relevante a solugdo. Sendo que ocorrendo,
ter-se-a de avaliar a necessidade de contrato de manutencdo do sistema. Nao se tratou desse tipo de contrato por
ocasido deste estudo preliminar, porquanto se tenha obtido informacdo de que os equipamentos componentes do
sistema apresentam pequeno indice de defeito.

2.2.3 — atividades de transi¢do contratual e de encerramento do contrato
a) entrega de versoes finais dos produtos alvos da contratagao
O item em questdo esta relacionado a software, ndo se aplicando a solugéo a ser contratada.

b) transferéncia final de conhecimentos sobre a execucdo ¢ a manutengdo da Solucdo de Tecnologia da
Informagao e Comunicagao

\

No que se refere a execugdo e manutengdo da solugdo, entendi aqui como a operacdo do sistema apds sua
implantaco, prevé-se que a empresa contratada realize o repasse de informacdes aos colaboradores do TRE/MS,
nos seguintes termos:

1) treinamento pratico de pessoal do contratante, com demonstracdo das funcionalidades do sistema
(gerenciamento de cameras, consulta a imagens gravadas, backup, etc.); e,

2) entrega de manuais dos equipamentos e softwares componentes do sistema, redigidos em lingua portuguesa,
impressos ou em arquivo digital;

Além desse repasse de informagdes, prevé-se que a empresa contratada entregue ao TRE/MS projeto técnico “as-
built”, em que seja representada a situacdo em que se deu efetivamente a implantacao do sistema, com o objetivo

https://sei.tre-ms.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=754650&infra_sist... 6/11
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de proporcionar o conhecimento necessario sobre a infraestrutura instalada, em caso de necessidade de
intervengdo futura.

¢) devolugao de recursos materiais

Nao se aplica, pois ndo ha previsdao de cessdo de recursos materiais de propriedade do TRE/MS a empresa
contratada para a implantagdo do sistema.

d) revogagao de perfis de acesso
Nio se aplica.

e) eliminacdo de caixas postais
Nao se aplica.

2.2.4 — as regras para estratégia de independéncia do 6rgao com relacdo a empresa contratada

a) a forma de transferéncia de conhecimento tecnologico nos casos de contratacdo de desenvolvimento de
softwares sob encomenda no mercado de TIC

Nao se aplica.

b) os direitos de propriedade intelectual e autorais da Solu¢do de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagio,
inclusive sobre os diversos produtos gerados ao longo do contrato, tais como a documentagdo, os modelos de
dados e as bases de dados, justificando os casos em que tais direitos sao exclusivos da empresa contratada

Nio se aplica.

2.3 - ESTRATEGIA PARA A CONTRATACAO

2.3.1 — a natureza do objeto com a indicacdo dos elementos necessarios para caracterizar o bem e/ou servico a ser
contratado

O objeto da contratacdo a ser realizada é a contratagdo de pessoa juridica para a implantacdo de sistema de
monitoramento por cAdmeras no prédio do Forum Eleitoral do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul,
sito na Rua Delegado José Alfredo Hardmann, n° 180, Jardim Veraneio, em Campo Grande - MS,
compreendendo o fornecimento de materiais ¢ equipamentos ¢ a prestacdo de servigos, necessarios & composicao
de solucao completa e funcional, em conformidade com os elementos técnicos fornecidos pelo TRE/MS.

Por assim ser, o objeto contempla a aquisicdo de material permanente (ND 4490-52), de materiais de consumo
(ND 3390-30) e a contratacdo de servigos de pessoa juridica (ND 3390-39).

No que concerne aos servigos, a maior parcela corresponde a servigos que podem ser enquadrados como de
engenharia, tais como: intervencgdes em instalagdes prediais, instalagoes elétricas e instalagdes de logica.

2.3.2 — o parcelamento do objeto com a demonstragdo da viabilidade ou ndo da divisdo

Em virtude de a solugdo a ser contratada consistir em sistema, que deve estar plenamente funcional, implicando a
interoperabilidade e a complementaridade de seus componentes, ndo se adotou o parcelamento do objeto,
determinando-se que a contratagdo recaia sobre apenas uma empresa.

Entendeu-se que a aquisi¢do parcelada do objeto poderia resultar em falhas de funcionamento do sistema,
ocorrendo dificuldade em determinar a origem dessas falhas, se decorrente de um equipamento ou material
defeituoso, ou de um servigo realizado de forma inadequada.

Assim, de modo a buscar garantir o resultado adequado da contratagdo, adotou-se a aquisi¢cdo da solugao como
um todo.

2.3.3 — a adjudicacdo do objeto com a indicagdo e justificativa da forma escolhida, demonstrando se o objeto
pode ser adjudicado a uma ou a varias empresas, se por itens ou por grupo de itens

A adjudicagdo se dara a apenas uma empresa, com critério de julgamento pelo menor prego global.

Em relacdo a escolha dessa forma, renova-se a justificativa indicada quanto ao ndo parcelamento do objeto.

2.3.4 — a modalidade e o tipo de licitagdo com a indicag¢do e a justificativa para as escolhas
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Adotar-se-a a modalidade de licitacdo de pregdo, em sua forma eletronica, haja vista que o objeto da contratagao
compreende a aquisicdo de bens e a contratacdo de servigos que podem ser classificados como comuns, nos
termos da legislagdo pertinente.

O tipo de licitagao sera o de menor preco, porquanto seja o tipo associado a modalidade de pregao.

2.3.5 — a classificacdo orcamentaria com a indicagdo da fonte de recurso do or¢camento do 6rgdo previsto para
atender a necessidade de contratagao de Solugdo de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo demandada

As despesas decorrentes do objeto desta licitagcdo, provavelmente serdo custeadas com recursos aprovados pela
Lei Orcamentaria da Unido n°® 13.808 de 15/01/2019, que estima a receita e fixa a despesa da Unido para o
exercicio financeiro 2019 (LOA), Unidade 14112 — TRE-MS, Acao: 20GP- Julgamento de Causas e Gestdo
Administrativa, Programa de Trabalho 02.122.0570.20GP.0054.Elementos de Despesa: 33.90.30 - Material de
Consumo, 33.90.39 - Outros Servigos de Terceiros - PJ e 44.90.52 — Equipamentos ¢ Material Permanente.

As informacdes constantes neste item poderdo ser alteradas apds passarem pela COPEG (unidade responsavel
pela informag@o da disponibilidade e enquadramento or¢amentario).

2.3.6 — a vigéncia com a indicagao do prazo de garantia dos bens e/ou da prestacdo dos servicos contratados

A contratagdo tera vigéncia de 18 (dezoito) meses, compreendendo o prazo previsto para implantagcdo do sistema
- de até 90 dias - e prazo da garantia do sistema - de 1 (um) ano contado da data do recebimento definitivo.

2.3.7 — a Equipe de Apoio a Contratagdo com a indica¢do de seus integrantes

Em relacdo aos membros da unidade demandante, indicam-se os seguintes servidores para integrar a Equipe de
Apoio a Contratacao:

Nome Lotacao || Tipo E-mail

l;“:)arzliZawa Shimabukuro SAF/NSI || Demandante || flavia.tomigawa@tre-ms.jus.br

Marcio Christenes da Silva SAF/NSI || Demandante mar.cw.chrlstenes@tre—
ms.jus.br

Ismael Antonio Borges SAF/NSI || Demandante || ismael.borges@tre-ms.jus.br

Quanto ao membro da unidade técnica, indica-se o seguinte servidor para integrar a Equipe de Apoio a
Contratagao:

Nome Lotacao Tipo E-mail

Robons . Massaki STI/COINF/SRED || Técnico robgon.kobayashl@tre—
Kobayashi ms.jus.br

Jorge Alan Albernaz Fiscal . . .
Garcia SAF/CSG/SMP Técnico jorge.garcia@tre-ms.jus.br

2.3.8 — a Equipe de Gestio da Contratacdo com a indicacdo de seus integrantes

Em rela¢ao aos membros da Equipe de Gestdo da Contratacao, indicam-se os seguintes servidores:
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Nome Lotacio Tipo E-mail

Flav1.a Shimabukuro SAF/NSI Gestor ﬂav.la.tomlgawa@tre—
Tomigawa ms.jus.br

Marcio Christenes da || SAF/NSI Fiscal marcio.christenes @tre-
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Silva Demandante ms.jus.br

Fiscal ismael.borges@tre-

Ismael Antonio Borges SAF/NSI Demandante msjus.br

Robons _ Massaki STI/COINF/SRED Flrscall robgon.kobayashl@tre-
Kobayashi Técnico ms.jus.br

J orge Alan  Albernaz SAF/CSG/SMP F1,sca} jorge. garcia(@tre-
Garcia Técnico ms.jus.br

Considerando que a execu¢do do objeto da contratagdo contemplara servigos da area de engenharia, entende-se
que a contratacdo deva ser acompanhada, também, por servidor com formacao técnica nessa area, sugerindo-se a
designacdo do servidor Diogo Campos dos Anjos, Assessor de Obras e Projetos da SAF.

2.4 ANALISE DE RISCOS
A analise de riscos objetiva, segundo a Resolugdo CNJ n.° 182/2013:

I — a identificagdo dos principais riscos que possam vir a comprometer o sucesso da contratacdo ou que emergirao
caso a contratag@o ndo seja realizada;

II — a mensuragdo das probabilidades de ocorréncia e dos danos potenciais relacionados a cada risco identificado;

IIT — a defini¢do das agdes previstas para reduzir ou eliminar as chances de ocorréncia dos eventos relacionados a
cada risco;

IV — a definicao das agdes de contingéncia a serem tomadas caso os eventos correspondentes aos riscos se
concretizem; e

V —a definicdo dos responsaveis pelas acdes de prevencao dos riscos e dos procedimentos de contingéncia.

Os quesitos acima estdo indicados nos quadros abaixo, cada qual correspondendo a um risco vislumbrado.

RISCO 1 - Licitacdo deserta

Probabilidade || Dano Impacto
Baixa IN4o realizar a contragdo Alto
Tipo de Acao || Acdo Responsavel

Secdo de Licitacdo ¢

Mitigagao Ampla divulgacao da licitagdo Compras

Nucleo de  Seguranga
Realizagdo de nova licitacdo ou dispensa desta na Institucional

forma da Lei Se¢do de Licitagdo e
Compras

Contingéncia

https://sei.tre-ms.jus.br/sei/controlador.php?acaoc=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=754650&infra_sist...

RISCO 2 - Elevagio da taxa de cambio (real X dolar americano)

Probabilidade || Dano Impacto

Médio (n.° menor de
empresas

Desinteresse das empresas em contratar, haja vista o participando)

Meédia . o o
preco maximo admitido tornar-se inferior aos custos

IAlto (licitagdo deserta)
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Tipo de Acao || Acdo Responsavel
Nucleo de Seguranca
C e Revisdo de precos - caso de confirme o evento - e Institucional
Contingéncia lizacio d licitaca . L
realizagdo de nova licitagdo Secdo de Licitagdo e
Compras
RISCO 3 - Inexecucdo contratual
Probabilidade || Dano Impacto
Baixa Nao implantagdo do sistema Alto
Tipo de Acdo || Acdo Responsavel
Mitigagao Acompanhamento da execucao Gestor d.e con trato e equipe
de fiscalizacdo
Nucleo de  Seguranca
e Nova licitacdo / contratagdo para execugdo do Institucional
Contingéncia 1 . L
remanescente contratua Secio de Licitagdo e
Compras
RISCO 4 - Inoperdncia do sistema
Probabilidade || Dano Impacto
Baixa Resultado insatisfatorio ou impossibilidade Médio a alto

de uso do sistema

Tipo de Acao || Acdo Responsavel

Mitigacao Contratagdo global do objeto Unidade demandante
e Pagamento apenas apo6s a entrega do sistema || Gestor de contrato e equipe
Mitigagdo . . N
perfeitamente funcional de fiscalizagdo
Nuacleo de  Seguranga
e Realizagdo de nova contratacdo para a Institucional
Contingéncia ~ o
solugéo do problema Secdo de Licitacdo e

Compras

3. DECLARACAO DA VIABILIDADE DA CONTRATACAO

A equipe de planejamento, diante do exposto, entende que a contratagdo pretendida € viavel e necessaria.

seil

assinatura
eletrbnica

i

Documento assinado eletronicamente por FABIO AFFONSO JACOB DOS SANTOS, Chefe de Se¢iio, em
22/08/2019, as 15:59, conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.
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