TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL

ETP - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR N9 16 / 2024
1. NECESSIDADE DA CONTRATAGAO

A Resolugdao TRE/MS n.2 471, que trata do Regimento Interno da Secretaria deste Tribunal, traz em seu bojo as

atribuicdes e responsabilidades de cada uma das unidades administrativas, dentre as quais a da Coordenadoria de Engenharia e
suas unidades subordinadas.

O art. 30 da referida Resolucdo, em seu Pardgrafo Unico, traz as atribuicdes da Secao de Manutencdo Predial, das quais se
destaca, para fins desta Cl, a do inciso I, reproduzido abaixo, que prevé que compete a SMP:

Il - elaborar termos de referéncia e projetos bdsicos destinados a manutencéo predial, de equipamentos e sistemas de
grande porte, tais como transformadores, cabines de for¢a, geradores, sistema de ar condicionado, elevadores, dentre outros, e
de equipamentos e sistemas, que por suas caracteristicas sejam incorporadas as instalacées prediais, tais como sistemas de
automacao de portas e portdes, dentre outros;

Nesse sentido, constatou-se a necessidade da solicitacao de contratacao de empresa especializada para a realizacao
dos servicos de manutencao preventiva na Subestacdo de medicao, protecao e transformacdo de 300kVA existente no Férum
Eleitoral de Campo Grande -MS, visto que as cabines primdrias de transformacao de energia, abrigam equipamentos de alta
tensao que requerem servicos de manutengao por profissionais habilitados no segmento de mercado, e a manutengao
preventiva a ser executada tem como objetivo melhorar a qualidade do sistema, aumentar a vida Gtil dos equipamentos,
prevenir sobrecargas ou curtos e afastar a inoperancia do sistema, o que sob este vértice de analise, demonstra a

essencialidade da pretensa contratagao, visto que estamos diante de servico essencial para o regular funcionamento elétrico do
imével.

2. REFERENCIA A OUTROS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO, SE HOUVER

A contratacdo ora proposta coaduna-se com os macrodesafios impostos pelo Planejamento Estratégico do TRE/MS
para o periodo de 2021-2026 (Resolucdo TRE-MS n? 736/2021, SEI0003267-62.2021.6.12.8000, ID 1047502) e foi
autorizada a inclusao no Plano de Contratagdes, conforme Despacho 2138 AEDG (1575152) .

3. REQUISITOS DA CONTRATACAO




Trata-se de contratacao de empresa especializada para realizagao de servicos de manutencao preventiva na Subestacao
de medigao, protecao e transformacdo de 300kVA existente no Férum Eleitoral de Campo Grande-MS.

Os servicos abrangem verificagdes das instalacdes elétricas, andlise/testes dos equipamentos
(Disjuntores/Transformadores/Chave Seccionadora/Barramentos/entre outros), analise e medicdes do sistema de aterramento e
analise/ensaios no 6leo refrigerador do transformador, sem a previsdo de fornecimento de eventuais pecas de reposicao, apenas
do complemento do éleo do transformador previsto em planilha, servicos estes a serem executados uma Unica vez sem
periodicidade. A contratada devera dispor aos seus funcionarios todos os equipamentos necessarios para a execucdo do objeto.

Tais servigos de manutengdo preventiva enquadram-se como continuados devido sua essencialidade, porém no escopo
desta contratacdo dado a necessidade de futuras adaptacdes na cabine optou-se pela prestacdo Unica dos servicos de
manutencao preventiva, junto da entrega do relatério com as andlise dos equipamentos a ser feito conforme descrito no item 6,
visando com base nestes dados, ajustes para futura contratagao a ser realizada.

Para a execucao do objeto contratual, a empresa contratada devera dispor de profissional (is) e equipamentos para a
realizacao das atividades concernentes ao objeto da contratagdo, bem como a empresa devera possuir registro no respectivo
conselho profissional ou instituicdes afins, quando for o caso, na atividade objeto da contratacdo e a emissdo do relatérios/laudos
dos equipamentos devera ser acompanhada da respectiva Anotacdo de Responsabilidade Técnica de execucao, indicando os
servigos que foram executados, os resultados das medicbes efetuadas em cada equipamento com indicacdes de defeitos, falhas
ou necessidade de substituicao e demais conclusdes pertinentes aos servigos em questao.

A empresa contratada devera comprovar aptiddo para execucao de servico de complexidade tecnolégica e operacional
equivalente ou superior com o objeto desta contratacao (manutencado preventiva em subestacdo de 300kVA), por meio da
apresentacao de certidées, atestados, acervo técnico profissional regularmente emitido(s) pelo conselho profissional competente.

Ndo haverd necessidade de transferéncia de conhecimento, tecnologia ou técnicas, apenas de relatério geral da
situagcdo da subestacdo e dos ensaios solicitados no objeto.

A prestacado dos servicos ocorrerd, via de regra, de segunda a sexta-feira, dentro do periodo compreendido entre as
08:00 as 18:00 horas, que serad considerado como expediente do Tribunal para fins desta contratacao e devera ser agendada com
o Engenheiro Jorge Alan, do Tribunal Regional Eleitoral.

O servico objeto desta contratagcao serd prestado no prédio que abriga o Férum Eleitoral de Campo Grande, localizado na
Rua Delegado José Alfredo Hardman, n° 180, Parque dos Poderes, Campo Grande/MS.

4. ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES

Trata-se de diversos servigos a serem realizados na subestagdao de medigdo, protecao e transformacao de 300 kVA,
conforme a planilha de servicos inserida no item 6.

Os servicos serao prestados de forma Unica, ndo continuada, com prazo méximo de 30 dias dada a ordem de servico para
execucao, em cronograma a ser alinhado com a fiscalizacao.

5. ANALISE DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E SOLUGAO A CONTRATAR

Trata-se da execucao de servicos de manutencao preventiva, andlises e medicdes, ndo vislumbrando outro escopo ou
solucdo a ser adotada em substituicdo de tais servicos, dada a natureza da contratacao.

6. DESCRICAO DA SOLUGCAO COMO UM TODO E PRINCIPAIS CARACTERISTICAS DO SERVICO OU DO MATERIAL




ITEM DESCRICAO DOS SERVICOS

1 INSTALACOES FISICAS

11 Verificar o estado geral dos cubiculos (paredes, portas/portées, pintura, sina
) corrosao, etc).

1.2 Verificar a iluminacdo (geral e emergéncia).

13 Verificar o sistema de ventilacdo e condicdes da ventilacao forcada (exaustor ¢
) houver).

1.4 Verificar o prazo de validade de tapetes e luvas isolantes.

1.5 Verificar a validade dos extintores de incéndio.

1.6 Verificar a presenca/instalacdo de todas as sinalizacdes exigidas por norma.
1.7 Providenciar a limpeza geral.

n

2 EQUIPAMENTOS
2.1 Andlise Termografica da instalacao em geral.

2.2 DISJUNTORES
2.2.1 |Teste de abertura e fechamento.

2.2.2 | Verificacao dos contatos.

2.2.3 Limpeza e lubrificacdo do comando.

224 Limpeza das camaras de extingdo de arco.

2.2.5 |Inspecao das juntas de vedacdo.

2.2.6 | Verificacdo do nivel de éleo isolante (disjuntores a éleo).

2.3 TRANSFORMADORES

2.3.1 Medicao da resisténcia do isolamento dos enrolamentos do transformador.
2.3.2 | Andlise fisico-quimico do 6leo isolante.
2.3.3 Ensaio cromatografico dos gases do dleo isolante.

1 2.34 Medicao da relagao de transformacao.
. 2.3.5 | Verificar a condicao dos isoladores, buchas e conexdes.
servicos de 7536 |[Limpeza e reaperto das conexdes.
manutencgao preventiva
na Subestacao de 5 CHAVE SECCIONADORA

medicao, protecao e 241
transformacao de >4
300kVA no Forum —
Eleitoral de Campo
Grande-MS.

Teste de abertura, fechamento e simultaneidade.
Lubrificacdo das partes méveis.

2.4.3 | Verificacao das condicdes dos isoladores e suportes.
2.4.4 |Teste de intertravamento elétrico.

2.4.5 Limpeza e reaperto das conexdes.

2.5 BARRAMENTOS
2.5.1 | Verificacao das conexdes.
2.5.2 Limpeza dos barramentos.

2.6 QUADROS DE CARGAS (BAIXA TENSAO)
2.6.1 Reaperto dos parafusos e conexdes em geral (disjuntores, barramentos, etc)
2.6.2 | Limpeza dos quadros.

2.7 ENSAIO DE RESISTENCIADE ISOLAMENTO (MEGGER)
2.7.1 Medicdo da resisténcia de isolamento em cabos, conexdes, barramentos e
equipamentos.

2.7.2 | Relatério das medicdes.
2.7.3 | Verificacao da integridade dos para raios, isoladores e equipamentos em geral

3 ATERRAMENTO
3.1 Anélise visual do sistema de aterramento.
Verificagao e reaperto das conexdes do aterramento dos equipamentos e paftt

3.2 P =
metadlicas da subestacdo.
3.3 Medicao da resisténcia de aterramento.
4 OLEO DO TRANSFORMADOR
4.1 20 litros de éleo isolante para transformador - (Completar o nivel).

4.2 Andlise fisico-quimico deste 6leo isolante (caso tenha a necessidade de usa-|
43 Ensaio cromatografico dos gases deste dleo isolante (caso tenha a necessidg
) l0).

o [O

Ao final dos servicos a empresa devera fornecer o relatério completo da situacdo da Subestacdo, seus equipamentos e
apontamentos de medidas futuras caso necessario para melhoramento do sistema, bem como os laudos dos ensaios pedido.

7. JUSTIFICATIVA PARA O AGRUPAMENTO OU NAO DA SOLUCAO




Apesar da separacao dos servicos, ao final da realizacao a empresa devera fornecer um relatério completo do sistema, de
forma que se torna invidvel a separacao da solugao.

8. DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE ECONOMICIDADE E DE MELHOR
APROVEITAMENTO DOS

RECURSOS HUMANOS, MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS

- Verificagao do correto funcionamento do sistema de acordo com as normas de seguranga para equipamentos de alta
tensao;

- Reduzir os riscos de danos ao patrimdénio publico e pessoas;
- Evitar 6nus a Administracdo Publica decorrentes de possiveis sinistros por falta de manutencao;

- Assegurar o continuo abastecimento de energia necessario aos sistemas elétricos que viabilizam o desenvolvimento das
atividades eleitorais do prédio.

9. ESTIMATIVAS DE PRECOS OU PRECOS REFERENCIAIS

Foram solicitados orcamentos a empresas especializadas no tipo de servigo a ser efetuado, bem como foi levantado por
profissional da drea Eng°® Eletricista, os servicos a serem realizados.

Apenas uma empresa apresentou orgamento, sendo que opreco estimado inicialmente para a contratacao é de R$
12.322,69 (Doze mil trezentos e vinte dois reais e sessenta e nove centavos), conforme orcamento 1569783 e tem por
objetivo servir de parametro para a andlise de custo-beneficio da contratacao.

Um maior detalhamento da formagdo do preco dos servigos, constard do MAPA COMPARATIVO DE PRECOS, que serd
juntado posteriormente pela SLC.

Para obtencdo dos valores a serem utilizados na composicdo da planilha estimativa de custos, esta Equipe fard pesquisas
junto a empresas do ramo, bem como na plataforma Cotacdo Zenite para obtencao de valores de outros 6rgaos.

10. PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGCAO DO AMBIENTE DO ORGAO

N&o haverd necessidade de transferéncia de conhecimento, tecnologia ou técnicas, apenas de relatério geral da situacao da
subestagao e dos ensaios solicitados no objeto.

Sera necessario o desligamento da rede elétrica para o trabalho em seguranca e execucdo de alguns dos servicos.

11. CONTRATAGOES CORRELATAS OU INTERDEPENDENTES

O Tribunal possui contrato de manutencao predial, porém por se tratar de servicos que abrange mao de obra e
equipamentos especializados, o0s servigos requisitados nao estao sob o escopo de tal contratagao.

12. CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES (Item Obrigatdrio - vide Portaria DG n. 130 - SEI 1452785)




Os servicos executados deverdo atender, quando aplicavel, aos critérios de Sustentabilidade Ambiental, bem como as
normas produzidas pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis - Ibama, Conselho Nacional do
Meio Ambiente - CONAMA, Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia - Inmetro, Ministério do Meio Ambiente e
Mudanca do Clima e Ministério da Gestao e da Inovacdo em Servicos Publicos.

O 6leo lubrificante coletado para realizacdo das analises solicitadas, apés as mesmas, devera ter uma destinacdo
adequada, para evitar efeitos nocivo ao meio ambiente, obedecendo a resolucdo n°362 de 23 de junho de 2005 do CONAMA.

Os relatdrios e laudos da execucdo dos servicos devem ser entregues obrigatoriamente em formato digital, sem a
necessidade de impressao dos mesmos.

13. OBRIGATORIEDADE DE EXIGENCIA DE CONTRATACAO DE EGRESSOS

Nao ha alocacdo de mao de obra na presente contratacdo em valores superior ao que exige a Resolugao CN) 307/2019 e o
valor anual ndo serd acima de R$ 330.000,00 (trezentos e trinta mil reais), conforme disposto no art. 5°, do Decreto Federal n°®
9.450/2018 e Parecer da AJDG 270 (1110313).

14. TOPICOS PARA ORIENTAR O TERMO DE REFERENCIA, PROJETO BASICO OU CONTRATO

Por se tratar de servicos comuns o Termo de Referéncia sera elaborado seguindo o padrdo para este tipo de servico.

15. DECLARAGAO DA VIABILIDADE DA CONTRATAGAO

Em face do exposto acima, conclui-se pela viabilidade da contratacao.

16. INDICACAO DA MODALIDADE DE CONTRATAGCAO

A contratacao de empresaespecializada para a realizacao dos servicos de manutencado preventiva na Subestacao de medicao,
protecdo e transformacao de 300kVA existente no Férum Eleitoral de Campo Grande -MS, pode ser realizada mediante licitacdo, na
modalidade de pregdo, em sua forma eletrénica, do tipo menor prego, nos termos do inciso XLI, art 62 e art. 29 da Lei 14.133/2021.
Ocorre que diante da estimativa de precos constante no Capitulo 9 deste Estudo, é possivel a contratacdo direta, por DISPENSA
DE LICITACAO, nos termos disposto no artigo 75, Il, da mencionada lei:

Art. 75. E dispensavel a licitacdo:

| - para contratagdo que envolva valores inferiores a R$ 100.000,00 (cem mil reais), no caso de obras e servigos de
engenharia ou de servicos de manutengao de veiculos automotores;

Il - para contratagdo que envolva valores inferiores a R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais), no caso de outros
servigos e compras;

Decreto n2 11.871/2023 atualizou os valores do referido artigo 75, vejamos:
Art. 12 Ficam atualizados os valores estabelecidos na Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, na forma do Anexo.
(...)

Art. 75, caput, inciso Il R$ 59.906,02 (cinquenta e nove mil novecentos e seis reais e dois centavos)

17. MAPA DE RISCOS

RISCO 01

FASE DE ANALISE: Planejamento da contratacdo e selecio do fornecedor.

RISCO 01: Licitacao deserta ou fracassada

Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ( )Alta




Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto

Dano: Nao contratacao dos servicos

Agao Preventiva: Responsavel:

Identificacao prévia de possiveis empresas e envio do aviso Demandante (Identificacio) / SLC (Envio do aviso)

de licitacdo

Acao de Contingéncia: Responsavel:
Repeticao do Certame SLC

RISCO 02

FASE DE ANALISE: Planejamento da contratacio e selecdo do fornecedor.

RISCO 02: Empresa vencedora se recusa a assinar o contrato

Probabilidade: ( X)Baixa ( )Média ( )Alta

Impacto: ( )Baixo ( )Médio ( X)Alto

Dano: impossibilidade de contratacao; auséncia do servico para o TRE/MS

Acao Preventiva: Responsavel:

Elaborar Estudo Técnico Preliminar, Andlise de Riscos e
Termo de Referéncia que apresentem estudo comparativo
realizado e de forma a atender as reais necessidades de
negdcio e com precos e prazos factiveis para o mercado.

Equipe de planejamento da contratacao

Acao de Contingéncia: Responsavel:

a) Convocar a préxima empresa classificada para assumir o

Gestao de Contratos e Alta Administragao
contrato

. = Assessoria Juridica, Gestdo de Contratos, Alta Administracao.
b) Abrir processo de sancao

(assinado eletronicamente) (assinado eletronicamente)
Jorge Alan Albernaz Garcia Edismar Martins da Silva Lima
Integrante Demandante e Técnico Integrante Administrativo

Notas:

1. Para a identificacao da necessidade da contratacao:
a) Atentar que a justificativa da necessidade deve ser fornecida pela unidade requisitante da contratagdo.

2. Referéncia aos instrumentos de planejamento do érgao ou entidade, se houver:

a) Indicar se a contratagdo estd alinhada aos planos instituidos pelo 6rgao ou entidade tais como Plano de Desenvolvimento
Institucional ou Planejamento Estratégico, quando houver;

b) Informar a politica publica a que esteja vinculada ou a ser instituida pela contratagdo, quando couber.

3. Requisitos da contratacao:

a) Elencar os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade;

b) No caso de servicos, definir e justificar se o servico possui natureza continuada ou nao;

c) Incluir, se possivel, critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como especificacao técnica do objeto ou
como obrigagdo da contratada;

d) Avaliar a duracado inicial do contrato de prestacdo de servicos de natureza continuada, que poderd, excepcionalmente, ser
superior a 12 meses, e justificar a decisao;

e) ldentificar a necessidade de a contratada promover a transicao contratual com transferéncia de conhecimento, tecnologia e
técnicas empregadas;

f) Elaborar quadro identificando as solucées de mercado (produtos, fornecedores, fabricantes etc.) que atendem aos requisitos



especificados e, caso a quantidade de fornecedores seja considerada restrita, verificar se os requisitos que limitam a participacao
sdo realmente indispensaveis, de modo a avaliar a retirada ou flexibilizacdo destes requisitos.

4. Estimativas das quantidades:
a) Definir e documentar o método para a estimativa das quantidades a serem contratadas;

b) Utilizar informacgdes das contratagdes anteriores, se for o caso;

¢) Incluir nos autos as memdrias de cdlculo e os documentos que |lhe ddo suporte;

d) Para os casos em que houver a necessidade de materiais especificos, cuja previsibilidade ndo se mostra possivel antes da
contratagao, avaliar a inclusdo de mecanismos para tratar essa questao.

5. Andlise de mercado e justificativa da escolha do tipo e solucdao a contratar:

a) Considerar diferentes fontes, podendo ser analisadas contratacdes similares feitas por outros érgdos e entidades, com objetivo de
identificar a existéncia de novas metodologias, tecnologias ou inovacdes que melhor atendam as necessidades da Administracdo;

b) Em situacdes especificas ou nos casos de complexidade técnica do objeto, podera ser realizada audiéncia publica para coleta de
contribuicdes a fim de definir a solucdo mais adequada visando preservar a relacdo custo-beneficio;

6. Descricao da solucdao como um todo e principais caracteristicas do servico ou do material
a) Descrever todos os elementos que devem ser produzidos/ contratados/executados para que a contratacao produza resultados
pretendidos pela Administragdo;

7. Justificativa para o parcelamento ou nao da solucao:

a) O parcelamento da solugdo é a regra devendo a licitacdo ser realizada por item, sempre que o objeto for divisivel, desde que se
verifique ndo haver prejuizo para o conjunto da solucdo ou perda de economia de escala, visando propiciar a ampla participacdo de
licitantes, que embora nao disponham de capacidade para execucao da totalidade do objeto, possam fazé-lo com relacdo a itens ou
unidades autébnomas.

b) Definir e documentar o método para avaliar se o objeto é divisivel, levando em consideracdo o mercado fornecedor, podendo ser
parcelado caso a contratagdo nesses moldes assegure, concomitantemente:

b.1) ser técnica e economicamente viavel;

b.2) que ndo haveréa perda de escala; e

b.3) que haverd melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da competitividade;

8. Demonstrativo dos resultados pretendidos em termos de economicidade e de melhor aproveitamento dos recursos
humanos, materiais ou financeiros disponiveis:

a) Declarar os beneficios diretos e indiretos que o 6rgdo ou entidade almeja com a contratagdo, em termos de economicidade,
eficacia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos recursos humanos, materiais e financeiros disponiveis, inclusive com respeito a
impactos ambientais positivos (por exemplo, diminuicdo do consumo do papel ou energia elétrica), bem como, se for o caso, de
melhoria da qualidade de produtos ou servicos oferecidos a sociedade.

9. Estimativas de precos ou precos referenciais:

a) Definir e documentar o método para estimativa de pregos ou meios de previsdo de precos referenciais, devendo seguir as
diretrizes de normativo publicado pela Secretaria de Gestdo do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo;

b) Incluir nos autos as memoérias de calculo da estimativa de precos ou dos precos referenciais e os documentos que lhe dao
suporte;

10. Providéncias para a adequacao do ambiente do érgao:

a) Elaborar cronograma com todas as atividades necessarias a adequacao do ambiente da organizacao para que a contratacao surta
seus efeitos e com os responsdveis por esses ajustes nos diversos setores;

b) Considerar a necessidade de capacitagdo de servidores para atuarem na contratacao e fiscalizacdo dos servigos de acordo com as
especificidades do objeto a ser contratado;

c) Juntar o cronograma ao processo e incluir, no Mapa de Riscos, os riscos de a contratacao fracassar caso os ajustes nao ocorram
em tempo.

11. Contratacoes correlatas ou interdependentes:
a) Indicar quais contratos/fornecimentos realizados pelo TRE/MS que possuem correlacdo ou dependem da execugao do objeto do
presente estudo preliminar.

12. Aspectos de sustentabilidade nas contratacoes:

a) Indicar caracteristicas ou especificacées da solucdo a ser contratada, que porventura atendam ou representem aspectos de
sustentabilidades, seguindo as determinacdes da Portaria DG n. 130/2023 (SEI 1452785);

b) Podem ser indicados até fatores ou critérios que, embora nao constem da especificacao do objeto, fizeram parte das analises e
estudos que concluiram pela definicao dos objetos a serem contratados.

13. Obrigatoriedade de exigéncia de contratacdo de egressos:
a) Verificar a viabilidade conforme o disposto no art. 52, do Decreto Federal n©? 9.450/2018 e Parecer da AJDG 1270 (1110313).

14. Tépicos para orientar o termo de referéncia, projeto basico ou contrato:

a) Indicar principais caracteristicas do servico ou do fornecimento do material que deverao ter destaque em Projeto Basico, Termo
de Referéncia ou Contrato, tais como: itens passiveis de penalidade; dosimetria das penas (considerado casos mais graves ou
menos graves); cumprimento de regras ou normativos especificas; prazos importantes; obrigacdes e responsabilidades da empresa
contratada que sao importantes de se prever e acompanhar; formas de pagamento; requisitos para a fiscalizagdo observar; detalhes
quanto ao recebimento do objeto (tanto provisoriamente quanto definitivamente); eventual necessidade de comprovacgao de
qualificacao técnica da empresa; condigdes especificas de execugdo da contratagdo; dentre outros itens que a equipe julgar
importante destacar.

15. Declaracao da viabilidade ou nao da contratacao:
a) Explicitamente declarar que a contratacdo é viavel ou que a contratacdo nao é viavel, justificando com base nos elementos
anteriores dos Estudos Preliminares.

16. Indicacao da modalidade de contratacao

Em razao dos valores, bem como as demais caracteristicas de execugao e prazo, indicar a modalidade provavel de contratacdo,
atentando-se aos critérios para se evitar o fracionamento de despesa (execucdo, no mesmo exercicio financeiro, de outras despesas
semelhantes ao grupo do objeto que se pretende contratar neste processo (solicitar apoio do integrante administrativo).



17. Mapa de Riscos:
a) Em cada contratacao havera riscos especificos, tais como: risco de licitagdo deserta/fracassada, de descontinuidade do contrato,

de atraso na tramitacdo do processo, etc.
b)Para cada risco verificado, cabera o preenchimento de um mapa de riscos.

c) No presente formulario foram disponibilizados como modelo 02 (dois) mapas de riscos para preenchimento de forma
exemplificativa.
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