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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

Consiste no paradigma de progresso que viabiliza o suprimento das demandas
contemporaneas salvaguardando a resiliéncia dos sistemas para as geracdes
vindouras. Esta diretriz preconiza a convergéncia entre a prosperidade
socioecondmica e o florescimento humano, condicionando o avanco civilizatorio a
gestao parcimoniosa do capital natural. Através da preservacao da biosfera, busca-se
um equilibrio perene entre a expansao das capacidades produtivas e a integridade
dos ecossistemas globais.

SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade consiste em assegurar a continuidade sistémica e a protecao dos
capitais social e ambiental como estratégia de longo prazo. Seu objetivo é garantir a
posteridade um cenario de recursos e estabilidade equivalente a integridade do
ecossistema atual.

O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL é o desafio de garantir que ninguém passe
privacées nas necessidades basicas da vida — como alimentacao, saude e
moradia — ao mesmo tempo em que garantimos que nao ultrapassaremos os
limites ecologicos criticos da Terra, como as mudancas climaticas e a perda de
biodiversidade. Trata-se de prosperar em um espaco socialmente justo e
ecologicamente seguro para a humanidade

Kate Raworth (2017).
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INTRODUCAO

O Relatério de Desempenho destina-se ao monitoramento dos indicadores
socioambientais estabelecidos no Plano de Logistica Sustentavel (PLS) deste
Regional, referente ao ciclo 2021-2026. A analise aqui empreendida recai sobre a 22
edicao do referido Plano, cujos indicadores e eixos tematicos balizam as estratégias
de governanca, assegurando a transparéncia dos resultados e o aprimoramento
continuo das operacdes e da gestao de recursos no ambito do TRE-MS.

A transic&o para o ciclo de 2025 consolida o amadurecimento da gestdo ambiental no
TRE-MS. Com base no histérico de desempenho do PLS original, a Comisséao
Gestora e 0 Nucleo Socioambiental promoveram uma revisao estrutural, materializada
na Resolucao n. 847/2024. Essa atualizacdo nao foi meramente administrativa, mas
uma calibracao técnica necessaria para alinhar o 6rgao as metas de descarbonizacéo
e eficiéncia de recursos.

As principais intervencgdoes focaram no refinamento da matriz de indicadores:

« Ajuste de Métricas: Revisamos as formulas de célculo para eliminar distorcdes e
garantir que o dado reportado reflita o consumo real.

 Metas Exequiveis: Substituimos objetivos inexequiveis por metas baseadas em
evidéncias, corrigindo projecdes superestimadas que nao conversavam com a
infraestrutura disponivel.

e Padronizacdo Terminolégica: Unificamos as nomenclaturas para facilitar a
interoperabilidade de dados entre as unidades e o Conselho Nacional de Justica
(CNJ).

A integracdo desses novos indicadores permite uma analise preditiva mais assertiva.
Nao estamos apenas medindo o passado, mas utilizando os dados para mitigar riscos
e otimizar custos operacionais. O foco agora se desloca para que evolua para o
monitoramento em tempo real e o cumprimento rigoroso das metas globais de
sustentabilidade (ODS’s), garantindo conformidade legal e vanguarda na
administracao publica.

No exercicio de 2025, o sistema de indicadores do TRE-MS demonstrou alta
performance, com 80% de aderéncia as metas estabelecidas (atingimento em 28
indicadores). Os 6 indicadores remanescentes, que nao alcancaram os indices
projetados, encontram-se sob analise de criticidade para identificacdo de gargalos e
recalibragem de rotas. A evolucao historica detalhada deste ciclo (2021-2026) permite
uma viséo clara da curva de maturidade socioambiental do Tribunal.

O periodo foi marcado pela consolidacdo da cultura de reducdo de passivos
ambientais. Focamos na eliminacao de residuos na fonte, otimizando o consumo de
iInsumos criticos:

« Desmaterializacdo: Refinamento das politicas de reducdo de papel e descartaveis
(copos e garrafas plasticas), reduzindo custos logisticos e o impacto na cadeia de
residuos.

« Mobilidade e Infraestrutura: Avangcamos significativamente na gestéo da frota e no
controle de impressoes, cujas externalidades positivas e ganhos de escala serao
plenamente mensurados no consolidado de 2025.

A agenda técnica para o prOXimo exercicio prioriza a atualizacao de dois pilares
fundamentais para a governanca ambiental moderna:

1.Revisdo do PGRS (Plano de Gerenciamento de Residuos Sdlidos): Focaremos na
transicao para um modelo de economia circular, priorizando a logistica reversa e a
rastreabilidade total dos residuos gerados.

2.Plano de Descarbonizacdo (Net Zero): Estamos estruturando o inventario de
emissOes de gases de efeito estufa (GEE) para estabelecer metas baseadas na
ciencia. O objetivo € a neutralizacdo da pegada de carbono institucional,
integrando eficiéncia energética e fontes renovaveis a nossa matriz de consumo.
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O aumento significativo do consumo de agua e energia ainda consta como Embora os indicadores internos de eficiéncia do TRE-MS demonstrem evolugao, o
significativo, seja como consequéncia de um periodo de excepcional seca ou IDS/CNJ apresenta limitacbes metodologicas que nao refletem integralmente as
problemas criticos com vazamentos de dificil identificacdo. Para tentar sanar tal particularidades da nossa operagao regional. Diante disso, o planejamento para 0s
deficiéncia foram propostas acdes como o Plano de Gestao de Recursos Hidricos préximos anos prioriza o pragmatismo tecnico:

(PGHI), monitoramento mensal do consumo de agua em todos os prédios, afim de « Foco em Resultados Reais: Alocacdo de recursos em acdes de alto impacto e

detectar vazamentos precoces e outros problemas. retorno (ROI) socioambiental, superando a conformidade meramente burocratica.
 Viabilidade Operacional: Adaptacdo das solucbes a logistica e ao clima de Mato

No que diz respeito aos indicadores de gestdo de custos, € fundamental considerar Grosso do Sul.

as pressdes decorrentes de mais um periodo inflacionario, fator que desafiou o « Governanca ESG: Uso do diagnodstico de 2025 para calibrar as metas de 2026,

cumprimento das metas estabelecidas. consolidando um sistema de gestao resiliente e focado em melhoria continua.

Mesmo com o0s esforcos educativos realizados em 2025, a hesitacao de parte do

corpo funcional em aderir a habitos sustentaveis continua sendo um obstaculo. Isso DADOS PARA CALCULO DE ALGUNS INDICADORES DO PLS:
refor n i 0 rsisten ngajamen in lém
.eo ca a necess déde de acbes persistentes de engajamento, indo -ae de + Forca de Trabalho 2025: 727 pessoas
intervencdes pontuais, o que demanda novas acdes a serem desenvolvidas para 443 (servidores efetivos e requisitados)

alcancar/minimizar o problema. 71 (estagiarios)
156 (terceirizados)

s - o , . , 57 (magistrados)
A presente exposicdo contempla a analise das iniciativas estratégicas vinculadas aos

indicadores de desempenho, o que ratifica o compromisso inarredavel deste « Area total: 54.756 m?
Regional com os preceitos da sustentabilidade. Nao obstante os Obices inerentes a
implementacdo de aperfeicoamentos estruturais, a CGPLS continua identificando ,
nos resultados obtidos em 2025 o éxito de medidas envidadas em exercicios AL AIAL B S DU SIS LS TS AU
pretéritos, cujos reflexos positivos demonstram a maturacdo das politicas

‘ meta atingida

institucionais e a eficacia do planejamento de longo prazo

x meta nao atingida




Papel o

1. Indice de racionalizacdo de consumo de papel
Unidade Gestora: Secéo de Gestao de Ativos (SGA)

Ao analisar o histérico do ciclo vigente, observa-se que este
Regional mantém uma média de reducao de 53,83% em relacao
aos limites maximos de consumo estabelecidos no PLS. Tal
indicador reflete a consisténcia das politicas de racionalizacéo,
uma vez que, em todos 0s exercicios analisados, 0 consumo
efetivo permaneceu substancialmente abaixo das metas anuais,
consolidando uma cultura de eficiéncia no uso de recursos
materiais

META GERAL:

Reduzir em 70% o consumo de resmas de papel até 2026, em relacdo ao ano de 2020.

Meta anual (consumo maximo de resmas) . Consumo efetivo

&D @
.i

2022 2023 2024 2025

/ /4 7 /4 /
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1.1. Boletim Socioambiental

DATA DE

INicIO ETAPAS

ETAPA 1: CRIACAO DE IDENTIDADE
VISUAL DO BOLETIM A

ATE FIM acao finalizada

01/01/2022 DO CICLO ETAPA 2: DEFINICAO DA
2021-2026 FREQUENCIA E FORMA DE v

DIVULGAGCAO

ETAPA 3: DESENVOLVIMENTO DE
TEXTOS E CONTEUDOS

Criado em 2023, o Boletim Socioambiental configura-se como um periédico mensal
dedicado a monitoracdo e exposicao analitica dos indicadores de consumo do TRE-MS.
Alem de reportar o desempenho institucional, a publicacdo atua como um vetor de
sensibilizacdo, difundindo acdes implementadas e promovendo o debate sobre temas
emergentes da agenda socioambiental global. O boletim é operacionalizado por meio de
canais internos de comunicacado e da intranet, de encaminhamento mensal, assegurando
gue o ecossistema de dados coletados e os temas transversais de sustentabilidade sejam
acessiveis a totalidade da forca de trabalho.

Como ferramenta de transparéncia ativa, o peridédico desempenha uma funcéo catalisadora,
permeando os demais indicadores do Plano de Logistica Sustentavel (PLS) ao sistematizar
a circulacédo da informacéo. Sua relevancia estratégica reside na capacidade de converter
dados complexos em insumos para a conscientizacao e o engajamento do capital humano.
Dessa forma, o B.S. consolida a cultura de sustentabilidade e transparéncia, garantindo que
0 alcance dos objetivos institucionais ocorra de maneira sinérgica e rigorosamente alinhada
aos preceitos da governanca publica contemporanea.

Boletim Socioambiental

vol. 25

Uma recente pesquisa brasileira fez uma
descoberta  alarmante:  microplisticos,

e eyl

pequenas particulas de plstico que circulam
pelo ambiente, foram encontrados pefa
primaira vez no cérebro humano, Conduzido
por cigntistas da Universidade de Sio Paulo
(USP). em colaboragdo com  Institulgles
Internacionals, o estude analisou cérebros de
15 pessoas foaleckdas @ rovolou o presenca do
residuos plasticos em mais da metade deles.
Essa_ descoberta coloca am evidéncia um
novo ¢ inquietante risco b saldde associado
a0 uso desenfreado de plistico no cotidiana,

©s microplasticos ja foram detectados
em diversas partes do corpo humano, .
como pulmdes e até mesmo no coraglo,
mas aencontrar ossas  particulas no
cérebro fol uma surpresa preccupante.
O material mais comum encontrado fol
© polipropilenc, amplamente utilizado
am embalagens do alimentos, roupas @
gamrafas plasticas, o que [ndica gue
eSIAMOS  oNpOsStes 8 esses  residucs
constantemente, mMesmo  sem  Nos

A principal hipdtese dos pesquisadones &
que os microplasticos chegam a0
cérebro por meio da respiracho. Essas
particulas foram encontradas no bulbo
oifatdrio, uma  regilc do cérebro
responsivel por processar chelros onde
hé pequencs canals que conectam
dirtamente o ambiente externo a0
cérebro, O fato de os residucs terem
conseguido  ultrapassar essa  barreira
reforca a ideia de que nenhuma parte do
. cofpo esthicompletamente protegida da

Boletim Socioambiental vol, 26

K e S e

L e

Mo dias 200 1 @ 23 de margo de 2028, o projeto Du'Borm promovera o
% DOrive Thiu da Reciclagerm, wma Iniciathva woltada &
sustentabilidede o oo descarte correte de residucs sletroefetrdnicos.
0 evento acontecerd dan Sh 45 TR, nos Altos do Afonmo  Pens,
praximo oo Bapanqué.

A ogho convida & populatio a levar Hens como telvisones, celulanes,
compitadones ¢ equiparmentos de som pard reciclagorm, O cijotivo &
Formentar a educagia ambiental o reforgar 0 compromisso oom o
conceito die llxo pero. Além disgo, & stividode legra  pritices
sustentivels, althharido-se a0s Objetieos de  Deterveliments

- o It don poderm acessar g redes
pocials o evento: @dubern sustentivel & Gdrivetirudaneciclagenm.

o i v 2 2 o e

b

O Tendrrena climiticn Ls Neta, iniciado ein detembro de 2024, 0
conpdernds reco o de curth Suragia, com A privichs de etarnar
condichos neutias entre margo & maka, 8o acorde com @ Crganizagds
Mgroorcdigicn Mundal ([CMM], O La Nifia caush rasiiamento no
Gerans Pacifico Equatorial, afetanclo o clisma global. Para o Brasl),
seis elwitos Inclusm semento de chuvag no Nofta & Mordeste, ismpa
000 o Contro-Sul 8 malor variaghe térmica devios a0 ingresso de
massas de o« frio. Ermbora o La Nifa sefa fraco, 8 é possivel observar
temponals oo granizo om algurmas reghies, como 5o Paulo. Alsm
dissg misdancas climiticas induzidas pelo homam thm sido a




DESEMPENHO DAS ACOES RELACIONADAS AO INDICADOR
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1.2. Instituicao de cotas de consumo de papel

DATA DE
INICIO

01,/01/2022

DATA
FIM

ACAO
CONTINUA
(COTAS
DIFERENTES
EM ANOS
ELEITORAIS)

ETAPAS STATUS

ETAPA 1: BENCHMARKING E DIAGNOSTICO DE
MODELOS SUSTENTAVEIS - METODOLOGIAS E
MODELOS PARA FLUXO DE REQUSICAO E LOGISTICA,
PRIORIZANDO ECOEFICIENCIA E REDUCAO DE
DISPERDICIOS

ETAPA 2: ANALISE GRANULAR DO CONSUMO POR
UNIDADE ORGANIZACIONAL - REALIZAGCAO DE
LEVANTAMENTO DO CONSUMO DE RESMAS
ESTRATIFICADO POR UNIDADE PARA
MONITORAMENTO.

L2

acao finalizada

h----- 4

ETAPA 3: MAPEAMENTO DAS DEMANDAS E
NECESSIDADES OPERACIONAIS - IDENTIFICAGAO E
VALIDACAO DA UTILIZAGAO DOS INSUMOS,
GARANTINDO O SUPORTE NECESSARIO PARA AS
OPERAGOES INSTITUCIONAIS

ETAPA 4: ESTABELECIMENTO DE PARAMETROS
QUANTITATIVOS E COTAS MENSAIS COM BASE NO
HISTORICO E METAS DE REDUCAO PROGRESSIVA

ETAPA 5:GOVERNANGCA DO FLUXO LOGISTICO E
MONITORAMENTO DAS DEMANDAS - ASSEGURANDO
A MELHORA DO DESEMPENHO DO INDICADOR E AS
CONFIRMIDADES COM AS DIRETRIZES SUSTENTAVEIS

ETAPA 6: IMPLEMENTACAO DE ILHAS DE IMPRESSAO
NA SEDE E DEMAIS PREDIOS PERTENCENTES AO TRE-
MS - ONDE A INSERCAO DE MATRICULA PARA A
IMPRESSAO PASSOU A SER OBRIGATORIA.

A instituicdo de cotas mensais por cartorios e unidades deste TRE-MS é uma estratégia
adotada desde 2022, e atualizada anualmente, através de Portaria emanada da Direcéo
Geral - Portaria 27/2025. O controle de pedidos de resmas por unidade possibilitou o
acompanhamento de consumo por unidade e/ou cartoério eleitoral,

Implementou-se a ilha de impressdo em todos os prédios deste Justica Especializada,
através do sistema de contratacdo outsourcing, o que auxiliou a diminuicdo do uso de
resmas e maior controle administrativo, funcionando com a inser¢do da matricula do
servidor/colaborador, informando de imediato a unidade a qual a impressao pertence.
Ainda em estudo forma de controle onde sera blogueado a impressao quando a cota
permitida pela portaria for atingida pela unidade.

_—errre—
DIRETORIA-GERAL
GABINETE
PORTARIA DIRETORIA-GERAL N*27/2025 TRE/PRE/DG/AEDG

Didiriey dy Jussica Elotrdnico do Trisunal Regional Eloioral do Maty ¢ Sul {OUETRE-MS). Documenio assnads
chgrinimante conlorma MP n 220022001 do 24.58.2001, que instiud wiura do Chaves Publicas Brasileira - ICP
Brasil, podends Ber ScoSSAt0 AD SIONS(D Bl g, .20 TeS B

Ang 2025 -n 68 Campo Grande, quana-oen. 02 do abal o 2025 2

O DIRETOR-GERAL DA SECRETARIA DO EGREGIC TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE
MATO GROSSO DO SUL, com sucedaneo no arl. 18, V, da Resolucio TRE-MS NF 471, de
26.03.2012 e aleragies posienores,

Considerando o disposto na Resolugio CMJ n® 400/2021, que dispbe sobre o Plano de Logistica
Sustentdvel - PLS no Poder Judicidrio;

Considerando a Resoluglo TREMS n® 752/2021, que aprova o Plano de Logistica Sustentivel
para o pericdo de 2021/2026 e di outras providéncias;

Considerando a Portaria da Presidéncia n® 32002021 que aprovou, no Plano de Agles
Suslentdveis 2022-2023 para 0 TRE-MS, a implaniagio de sisiema de colas mensais;
Congiderando a Instrugio Nomativa n? 022023 da Corregedoria do TRE-MS;

Considerando a8 necessidade de racionalizar 0 uso de papéis e impressao com o objstivo de
mitigar os impacios ambientais e econdimicos,

Considerando a Agenda 2030, que contempla os Objetives do Desanvolvimenio Sustentavel
(ODS), baseados nas dimenstes do desenvolvimenio susteniavel - econdmica, social, ambiental e
institucional - de forma integrada, indivisivel & fransversal para o atingimento das meaias associadas;
RESOLVE:

Arl. V® Insfituir cotas para consumo de papel para 2025, as quais deverdo ser observadas por
lodas as unidades deste Regional,

Art. 27 As cotas de que Iratam o amtigo anterior serfo mensuradas em resmas e sardo utilizadas de
acordo com o limite anual estabelecido no Anexo desta Portaria.

§ 1° O limite da cota anual poderd ser revisto a qualquer tempe, para menos, desde que surfam




1.3. Monitoramento das Impressoes

1.4. Gestao em llhas de impressoes

DATA DE DATA ETAPAS STATUS
INICIO FIM DATA DE

INiCIO ETAPAS

ETAPA 1: DESENVOLVER PAINEL

voltar ()

STATUS

01/05/2024 01/05/2025

Ainda nao foi possivel, mas estudos ainda estdo sendo direcionados para a
elaboracao funcionamento de painel de Bl para apresentacao de quantidade de

impressdes por equipamento.

DE Bl QUE APRESENTE
QUANTIDADE DE IMPRESSOES

REALIZADA POR EQUIPAMENTO

E UNIDADE DE TRABALHO B2

. ndo executada
ETAPA 2: TESTE E AVALIACAO
DO PAINEL v

ETAPA 3: PUBLICACAO E
DIVULGAGAO DO PAINEL

ETAPA 1: DESENVOLVER PAINEL
DE Bl QUE APRESENTA A QTDE
DE IMPRESSOES REALIZADAS

POR EQUIPAMENTO E UNIDADE A

01/05/2024 01/05/2025  DE TRABALHO/CARTORIO acdo finalizada

ELEITORAL w

ETAPA 2: TESTE E AVALIACAO
DO PAINEL

ETAPA 3: PUBLICACAO E
DIVULGAGAO DO PAINEL.

Em 2025 a nova contratacao de servigcos de outsourcing trouxe novas perspectivas e
resultados, atendendo a demanda de um monitoramento mais eficiente, com gestao
de impresséao por ilhas, impressoes realizadas com cartdes de identificacdo/matricula
do usuério, identificando a unidade e servidor.



Copos Descartavels

voltar

2. Indice de racionalizacdo de consumo de copos descartaveis
Unidade Gestora: Secao de Patrimonio e Almoxarifado (SPA)

META GERAL.:

Reduzir em 100% o consumo de copos descartaveis ate 2026, em relacao ao ano de 2020.

Meta anual (consumo maximo de copos, em centos) . Consumo efetivo

A meta institucional de erradicar integralmente o consumo de
copos plasticos descartaveis foi alcancada no exercicio de 2022,
permanecendo inalterada nos periodos subsequentes. O éxito
dessa medida decorre, primordialmente, da eficacia da Portaria
DG n° 49/2022, que suspendeu o fornecimento de descartaveis no
ambito deste Regional, sendo complementada por acfes de
sensibilizacdo, como a distribuicdo de canecas redutilizaveis
personalizadas ao corpo funcional.

No exercicio de 2024, conquanto tenha havido a proposicdo de
aquisicao de recipientes biodegradaveis para o pleito eleitoral, via
processo administrativo no sistema SEl , a referida
contratacdo n&o se materializou. Por conseguinte, restou ratificada
a diretriz da supramencionada Portaria, mantendo-se o indice de
consumo em 0%, observando uma reducéo consolidada de 100%.
Tal resultado reitera o0 compromisso desta Corte com o principio
constitucional do meio ambiente ecologicamente equilibrado e com
a eficiéncia na gestao de residuos solidos.



voltar ()

DESEMPENHO DAS ACOES RELACIONADAS AO INDICADOR

2.1 Orientacao aos grupo funcional para levarem seus copos
reutilizaveis

Ambientacao ’2
NORESREBINOINCONes | ncus O TRE-MS também possuiu orientagfes sustentaveis na sua plataforma de capacitagéo
e e L s e , para novos servidores, estagiarios e terceirizados, tendo o proposito de sensibiliza a
T ITORAL SUSTENTAVEL futurar forga de trabalho do TRE-MS quanto ao posicionamento sustentavel adotado pelo
Q? S el orga.
R == RAGA DE CASA g Esta € uma acdo continua e perene, tendo em vista a movimentacdo interna de
st g ’l" =~ servidores requisitados, terceirizados e estagiarios, requerendo uma dinamica atual de

consumo de bebidas (quente ou fria). | | o 44|

atualizacao e orientacao concisa realizada pela CGPLS e NSA




Agua Envasada -

3. Indice de racionalizacdo de consumo de agua envasada, embalagens descartaveis
Unidade Gestora: Secéo de Servicos Administrativos (SSA)

As metas anuais de sustentabilidade permanecem sendo
integralmente atingidas, fundamentadas, primordialmente, na
META GERAL.: estratégia de aquisicdo de &gua potavel em recipientes
Manter o consumo zero de agua envasada em embalagem plastica descartavel. retornaveis. Ademais, o fornecimento de agua ao publico externo
e visitantes é operacionalizado mediante o uso de jarros de vidro
reutilizaveis, medida que reforca a diretriz institucional de
eliminacdo de residuos plasticos e otimizacdo do ciclo de vida
dos materiais no ambito do TRE-MS.

[l

Quanto menor, melhor

Meta anual (ndo consumir agua envasada em recipiente plastico descartavel)
B consumo efetivo




DESEMPENHO DAS ACOES RELACIONADAS AO INDICADOR rottar -

3.1. Nao adquirir agua envasada em embalagens plasticas 3.2. Substituir as aguas envasadas por filtros
descartaveis

DATA DE

DATA DE ,
ETAPAS STATUS INICIO

INICIO

ETAPAS STATUS

ETAPA 1: ANALISAR AS

TAPA 1: COMUNICAR AS VANTAGENS E DESVANTAGENS
UNIDADES DO TRE/MS A y, N DA SUBSTITUIGAO
INDISPONIBILIDADE DE acdo finalizada

AQAO AQUISICAO DO ITEM. w ETAPA 2: LEVANTAMENTO DA

01/01/2022 QTDE DE LITROS NECESSARIOS

ETAPA 2: AVALIAR EVENTUAIS (CARTORIOS E CAPITAL)

DEMANDAS FUTURAS E ACAO A
PROPOR SOLUCAO 01,/01/2025 SN ETAPA 3: ANALISAR LOCAIS em andamento
ALTERNATIVA PARA VIAVEIS PARA SUBSTITUICAO. —v
ATENDIMENTO DA DEMANDA.

CONTINUA

ETAPA 4: APRESENTAR
PROJETOS E PRAZOS PARA
INSTALACAO DOS FILTROS, SE
FOR O CASO.

Este Regional ratifica a diretriz estratégica de abstencdo quanto a aquisi¢ao de ETAPA 5: INICIAR PROCESSO

agua potavel em embalagens plasticas descartaveis, priorizando, exclusivamente, DE LICITAGAO, SE FOR O

a utilizacdo de recipientes retornaveis. Tal politica institucional, que se manteve =

inalterada no exercicio de 2024, constitui o fundamento do desempenho positivo

observado no referido indicador, alinhando a gestéo de suprimentos aos objetivos Projeto em fase de analise economica e viabilidade estrutural, conforme
de reducdo de passivo ambiental. descri¢ao da Etapa 01




Impressao

voltar

4. Indice de racionalizacdo de gastos de servicos de outsourcing de impressio
Unidade Gestora: Secao de Gestao de Ativos de Tl (SGA)

META GERAL:

N&o exceder a franquia com servi¢cos de outsourcing.

Meta anual (limite de gastos) Meta anual (limite ajuste contratual)
B Gasto efetivo B Ajuste efetivo

298.129,97

268. 316 97 -4 239%,
I 238.503,98

2021 2022 2023 2024

‘ @ @ Quanto menor, melhor

5k metas a partir de 2024 revisadas pela Resolucdo TRE-MS n. 847/2024.

Historicamente, observou-se que a reducdo no volume de impressoes
nao resultou em um decréscimo proporcional nos custos fixos, dada a
necessidade de preservar o equilibrio econdmico-financeiro dos
contratos vigentes, sendo o periodo fundamental para o diagndéstico do
perfil de consumo das unidades da Sede e dos Cartorios. Esse
mapeamento serviu como base técnica para a modernizacdo estrutural
gue implementamos agora.

Em 2025, o contrato passou por uma reformulacéo profunda na gestéo,
0 que acarretou uma nova configuracdo, modificando 0s insumos
monetarios investidos. Esse ajuste nao € apenas financeiro, mas reflete
a introducdo de tecnologias de ponta que transformaram o
monitoramento e a seguranca do parque grafico:

-ldentificacéo e Retencéao (Pull Printing): A implementacéo de leitores de
RFID e autenticacdo via crachda ou matricula garante que o0s
documentos sejam liberados apenas na presenca do solicitante,
eliminando o desperdicio de impressdes nao retiradas.

-Gestao Analitica: A adocdo de um novo software de gerenciamento
permite um controle granular e em tempo real de cada transacéo de
Impressao.

-Eficiéncia de Hardware: A substituicdo por modelos de ultima geracao
elevou a capacidade produtiva e a eficiéncia energética do Tribunal.

A partir de 2024, a meta estratégica foi revisada com foco no controle da
franquia contratual, visando evitar excedentes onerosos. E importante
destacar que, embora a migracao para ilhas de impressao e o refor¢co no
monitoramento possam elevar 0s custos operacionais imediatos, o
ganho em governanga, sustentabilidade e controle de consumo
representa um retorno superior e necessario para a eficiéncia deste
Tribunal.



voltar

5. Indice de racionalizacdo de equipamentos de impressio (locados e proprios) %k No primeiro trimestre de 2024, durante o ciclo de reviséo do Plano de
i _ _ _ Logistica Sustentavel (PLS), identificou-se uma demanda incremental
Unidade Gestora: Secao de Gestao de Ativos de Tl (SGA) por ativos de impressao, decorrente da expansao dos Postos de

Atendimento ao Eleitor (PAES) e da implementacao dos Pontos de
Incluséo Digital (PIDs). Tal cenario ensejou a retificacdo das metas
para o exercicio de 2024 e subsequentes, a fim de adequa-las a nova
realidade institucional.

Ao encerramento do exercicio, mediante diretriz técnica voltada a
otimizacdo de recursos, a Secretaria de Tecnologia da Informacéao
GA\) (STI) e o Nucleo de Gestdo Socioambiental (NSA) promoveram a

i

META GERAL.:

Limitar a quantidade de impressoras em:
e 250 impressoras em anos eleitorais; e
e 230 impressoras em anos hao eleitorais.

reorganizacdo do parque tecnologico da Sede por meio da
implementacdo de ilhas de impressao. Esta intervencdo estratégica
viabilizou a desativacdo de aproximadamente 87 equipamentos,
resultando em uma reducdo de 33,47% no inventario. A iniciativa foi
determinante para o cumprimento da meta anual, revertendo um
historico de dois anos de desconformidade com o0s patamares
estabelecidos

Quanto menor, melhor

Meta anual (limite de impressoras utilizadas)
. Quantidade efetiva

B e — &
-
2022 2023

/

X metas a partir de 2024 revisadas pela Resolucao TRE-MS n. 847/2024.



DESEMPENHO DAS ACOES RELACIONADAS AOS INDICADORES

5.1. Monitoramento das impressoes

DATA DE

, STATUS
INICIO

ETAPAS

ETAPA 1: DESENVOLVER PAINEL
DE Bl QUE APRESENTA A QTDE
DE IMPRESSOES REALIZADAS
POR EQUIPAMENTO E UNIDADE

AGAO DE TRABALHO/CARTORIO p-—-N

01/09/2024 ’ A5 NN
/09/ CONTINUA ELEITORAL a¢do em andamento

ETAPA 2: TESTE E AVALIACAO =
DO PAINEL

ETAPA 3: PUBLICACAO E
DIVULGAGAO DO PAINEL.

Em 2025 a nova contratacao de servigos de outsourcing trouxe novas perspectivas e
resultados, atendendo a demanda de um monitoramento mais eficiente, com gestao
de impresséao por ilhas, impressodes realizadas com cartbes de identificacao/matricula
do usuério, identificando a unidade e servidor.

Implementou-se a ilha de impressdo em todos os prédios deste Justica
Especializada, através do sistema de contratacdo outsourcing, o que auxiliou a
diminuicao do uso de resmas e maior controle administrativo, funcionando com a
insercdo da matricula do servidor/colaborador, informando de imediato a unidade a
gual a impressao pertence.

Ainda em estudo forma de controle onde sera bloqueado a impressao quando a cota
permitida pela portaria for atingida pela unidade.

voltar ()

5.2. Viabilidade de implantacao de ilhas de impressao

DATA DE

INiclO ETAPAS

STATUS

TAPA 1: TABELAR QTDE DE
IMPRESSORAS/SALA/SECRETA
RIA/SERVIDORES

ETAPA 2: AVALIAR

NECESSIDADE DE 2R

15/01,/2025 20/12/2025

IMPRESSORAS acdo em andamento

ETAPA 3: CONSCIENTIZAR v

SERVIDORES SOBRE
IMPLEMENTAGCAO DE ILHAS DE
IMPRESSAO, SE
EVENTUALMENTE APROVADO E
NECESSARIO.

Com base em estudos de viabilidade conduzidos em 2024, consolidamos as Etapas 1
e 2 do projeto de otimizac&o do parque de impresséo. A iniciativa resultou na retirada
de 87 equipamentos de secretarias e cartorios, substituindo o modelo individual pelo
sistema de ilhas de impressao coletiva. Em 2025, a implementacao do novo contrato
de outsourcing introduziu tecnologias de vanguarda, como a liberacao de impressoes
via cracha ou matricula (pull printing). Essas inovagoes, aliadas ao novo software de
gestdo, garantiram maior controle de custos, seguranca da informacdo e uma
reducdao significativa no desperdicio de insumos



Energia Eléetrica

voltar

6. Indice de racionalizacdo de consumo de energia elétrica por m2
Unidade Gestora: Coordenadoria de Engenharia (COENG)

META GERAL:

Limitar o consumo de energia elétrica em 22,5 kwh/mz2.

Meta anual (limite de consumo de kwh/m?) ﬂ_ﬂﬂ

Quanto menor, melhor

. Consumo efetivo

— - (23,59
16,57 (13,78 ]

2021 2022 2023 2024 2025

/ (X, /

5k metas a partir de 2024 revisadas pela Resolucdo TRE-MS n. 847/2024.

« No que tange aos indicadores de desempenho ambiental, o

TRE-MS registrou uma marca significativa no consumo de
energia elétrica. Enquanto a meta estabelecida para o
periodo era de 22,5 kWh, a instituicdo logrou atingir o indice
de 13,78 kWh. Este resultado é fruto de uma gestao rigorosa
de ativos e da implementacdo de medidas de eficiéncia
energetica, que incluem a modernizacdo da infraestrutura, a
otimizacdo do uso de climatizacdo e a continua
conscientizac&o do corpo funcional. Tal performance reitera o
compromisso deste Tribunal com as diretrizes da Resolucéo
400/2021 do CNJ, consolidando a transi¢cdo para um modelo
operacional de baixo impacto ambiental e elevada eficiéncia
administrativa.



DESEMPENHO DAS ACOES RELACIONADAS AOS INDICADORES voltar (-

6.1. Monitoramento e divulgacao do consumo de energia por

onas Eleitorais ®01%Z.E. .. @02 ZE .. B03*LE .. 4*ZE ., ®05*ZE .. @06 ZE .. ®07T*E50.. @O09*ES5Y.. @107 ZE. .. @1

DATA DE

INiCIO ETAPAS STATUS

L

ETAPA UNICA1: DIVULGAR NO acao finalizada

ACAO BOLETIM MENSAL O v
01/01/2024 ,
/01/ CONTINUA CONSUMO DO ORGAO E DA

UNIDADE/PREDIO y N

acdo continua

\----- 4

39’2‘.& 28 TE D9FESYE QSYZE 21PZE DE*ZE 2007E 3IPZE OPZE 18%E43 10PZE 2P ZE RB'ZE 19 ZE O(3ZE 31 ZE
De ZE Da DeNova DeRio De Porto De Da ZE. De Da De DtAguﬁ De De De

Desde o0 segundo semestre de 2023, o monitoramento do gasto energético de

orv7 g 2 0 . . c 5 5 5 5 Pontuacdo Energia - m? Pontuacao Energia - Per Capita
edificios e cartorios eleitorais foi sistematizado por meio de dashboards de Business T TR — gy
Intelligence (BI). Essa ferramenta viabiliza a analise comparativa (benchmarking) do : : = ]

consumo entre unidades de tipologias similares.

Embora a medida ainda nao gere, de forma autbnoma, a reducao direta da demanda
energeética, ela constitui um instrumento fundamental de sensibilizac&o institucional.
Além disso, o histérico de dados gerado prové o subsidio técnico necessario para
fundamentar decisGes estratégicas e intervengdes pontuais de eficiéncia energeética.



6.2 Monitoramento continuo das luzes e equipamentos
elétricos ligados

DATA DE

INiclO ETAPAS STATUS

ETAPA UNICA: ORDEM DE YN

SERVICO AOS VIGILANTES acao finalizada
ACAO ORIENTANDO A
01/10/2022 OBRIGATORIEDADE DE SE w

CONTINUA
MONITORAR TODAS AS

INSTALACOES PERTENCENTES
AO TRE.

Vigente desde 2022, o protocolo de monitoramento preventivo é
operacionalizado em ciclo diario pelo efetivo da contratada de seguranca
patrimonial, sob a governanca técnica da Assessoria Militar e de Seguranca
Institucional (AMSI). Esta diretriz de ronda operacional tem apresentado
alta performance na mitigacdo de passivos energéticos, assegurando a
desenergizacao de ativos e o0 seccionamento de cargas nao criticas — com
énfase em sistemas de climatizacdo (HVAC) e unidades de processamento
de dados — imediatamente apds o periodo de vacancia das instalacoes.
Tal diligéncia técnica nédo apenas viabiliza a otimizacdo da eficiéncia
energeética, como também atua na prevencdo de riscos de sinistros e
sobrecargas na rede elétrica predial

voltar ()

6.3 Instalacao de novas usinas e ampliacao das existentes

DATA DE

INiclO ETAPAS

ETAPA 1: AQUISICAO DOS
EQUIPAMENTOS

L

acdo em andamento

\----- 4

01/12/2021 30/05/2025 ETAPA 2: ELABORAGCAO DOS
PROJETOS EXECUTIVOS

ETAPA 3: INSTALAGAO OU
AMPLIAGAO DAS USINAS

O TRE-MS formalizou a aquisicdo de sistemas de microgeracao distribuida —
compreendendo moédulos fotovoltaicos, inversores de alta eficiéncia e cabeamento
estruturado — mediante contrato de prestacao de servicos de instalacdo para a
expansdo do seu parque gerador. A iniciativa abrangeu sete unidades de cartorios
eleitorais, com uma capacidade instalada projetada para gerar 49.000 kWh/més de
energia proveniente de fonte renovavel.

O cronograma de execucdo teve inicio em 2024, prevendo que 0 excedente
energético gerado seja transposto para unidades consumidoras nao dotadas de
usinas proprias (Etapa 3), por meio do regime de compensacédo de créditos de
energia. Consolidando essa estratégia de sustentabilidade, em 2025, o Regional
contabiliza 18 usinas fotovoltaicas em pleno regime operacional.



voltar ()

6.4 Campanha educativa para uso racional de energia elétrica

—

i Clima_ldeal, Consumo_Consciente.mpd [ Ensnes 5

DATA DE

INiCIO ETAPAS STATUS

L

ETAPA 1: DESENVOLVER agmda

Clima Ideal, Consumo
Consciente

CARTAZES, MATERIAIS E/OU
CAMAPNHAS SOBRE O TEMA w

ACAO
CONTINUA ETAPA 2: EXECUTAR O QUE FOI
DECIDIDO NA ETAPA 1

01/03/2024

ETAPA 3: DIVULGAGCAO

Tal iniciativa € operacionalizada por meio da disseminacédo de diretrizes normativas
via correio eletrénico institucional e da disponibilizacdo de materiais informativos
digitais, inclusive videos institucionais. Estes recursos encontram-se hospedados
no repositério central da Intranet deste Sodalicio, assegurando 0 acesso continuo e

a consulta célere por parte do corpo funcional as boas praticas e protocolos 4 )"
vigentes. 0 no trabalho ou vilao no O

consumo?

L

O Ar condicionado: allado

-




Aqua e Esgoto

7. Indice de racionalizacdo de consumo de agua e esgoto por m2 Embora o TRE-MS venha cumprindo as metas de
sustentabilidade, com reducdes expressivas de consumo desde

Unidade Gestora: Coordenadoria de Engenharia (COENG)
2022 (média superior a 30%), o monitoramento de indicadores

aponta que o gasto hidrico permanece acima da media setorial. A
analise técnica identifica quatro vetores principais para este

META GERAL:

Reduzir o consumo de agua por m2 de 2019 em 2% até 2026. comportamento:

« Sazonalidade do Fluxo Antropogénico: Embora o carater nao
| ‘\|D eleitoral do exercicio reduza a densidade de usuarios, a

correlacao entre a ocupacao predial e o consumo néao se deu
Quanto menor, melhor

Meta anual (limite de consumo de m3/m?)
B consumo efetivo

de forma linear, sugerindo uma demanda basal elevada.

w « Variaveis Climaticas e Estresse Hidrico: A intensificacdo de
periodos de estiagem e elevadas temperaturas exigiu um
- incremento no volume de agua destinado a manutencao

- paisagistica (irrigacdo) e limpeza predial, visando mitigar o
acumulo de particulados.

» Integridade da Rede Hidraulica: Suspeita-se da existéncia de

perdas reais por vazamentos ocultos ou falhas de
estanqueidade na rede de distribuicao interna, o que
demanda uma auditoria por meio de geofonamento.

e Impacto de Intervencdes Civis: O cronograma de obras e
reformas gerou um consumo atipico e temporario,
impactando o balango hidrico anual.



DESEMPENHO DAS ACOES RELACIONADAS AOS INDICADORES voltar (-

7.1 Campanha de sensibilizacao e consumo consciente
quanto ao uso de agua aos terceirizados de limpeza

DATA DE

INiCIO ETAPAS

STATUS

ETAPA 1: ELABORAR PLANO DE

CAPACITAGAO PARA PUBLICO LR
ALVO acao finalizada

ACAO X
10/01/2024 CONTINUA ETAPA 2: APROVAGAO DG

ETAPA 3: MINISTRAR CURSO

ETAPA 4: COLETAR FEEDBACK

A titular do Nucleo Socioambiental conduziu ciclos de capacitacdo em 2022 e 2024,
complementados por um repasse técnico em 2025 devido a renovacédo do quadro de
colaboradores terceirizados. O foco central dessas intervencgoes foi a conscientizacao
sobre a preservacdo de recursos hidricos no ambito do Tribunal, detalhando
protocolos operacionais voltados a mitigacdo do consumo de agua.

Embora n&o tenha havido uma coleta formal de indicadores de satisfacao ou
avaliacdo de desempenho dos participantes, a eficacia do treinamento foi
evidenciada pela via pratica. Notou-se uma evolucdo qualitativa nos processos de
manutencao. b

2

7.2 Monitoramento Semanal do Consumo de Agua

DATA DE

INiCIO ETAPAS

STATUS

ETAPA 1: MONIITORAMENTO
SEMANAL DO COUNSOMO DE
AGUA VIA PLANILHAS PARA

POSTERIOR AVALIACAO E y N

NECESSIDADE DE MEDIDOR D R

ELETRONICO ‘ ﬂ

ETAPA 2: DIVULGAR NO
BOLETIM MENSAL O
CONSUMO DO ORGAO E DA
UNIDADE

10/01/2024 ACAO
CONTINUA

A Secao de Manutencdo Predial mantém um cronograma de inspecdes preventivas
voltado a identificacdo precoce e ao reparo imediato de anomalias na rede hidraulica,
visando mitigar o desperdicio de agua nas dependéncias do Tribunal.

Em 2025, no entanto, observou-se uma recorréncia atipica de vazamentos nhas
instalacOes dos Cartorios Eleitorais. Devido a complexidade logistica dessas unidades,
gue muitas vezes retarda o diagnoéstico presencial, a estratégia de monitoramento foi
revisada. Como medida de contingéncia, optou-se pela implementacdo de medicoes
semanais para reduzir o tempo de resposta entre a ocorréncia e o saneamento da falha.

E importante ressaltar que a transicdo para um modelo de monitoramento mais robusto
demandou um periodo de maturacdo técnica. Foram realizados estudos aprofundados
para a viabilizacdo de um sistema de controle mais consistente e automatizado. Este novo
protocolo, estruturado a partir das diretrizes e trabalhos do GTAguas, tem previsdo de
implementacdo para o exercicio de 2026, consolidando uma gestao hidrica mais analitica
e assertiva.



voltar ()

7.3 Criacao de Grupo de Trabalho GT Aguas para proposicao
de formas alternativas para reducao de consumo de agua PORTARIA PRESIDENCIA N° 221/2024 TRE/PREGABPRE

Portaria Presidéncia N® 221/2024 TRE/PRE/GABPRE PRESERVE=R 10 77
1B COMD AJUDAR?

Didnio da Justica Eletrdnico do Tribunal Regional Eleitoral do Mato Grosso do Sul (DJE/TRE-MS). Documento assinado
digtalmenta conlorma MP n. 2 200-2/2001 de 24 .8.2001, que institul a Infraestrutura de Chaves Pablicas Brasiiaim - ICP
Brasil, podendo ser acessado no enderago eletrdnico hiip:/iwww.ire-ms jis b/

DATA DE
INICIO

ETA PAS STAT U S Eletrdnico - 31b05h80-6caa-4dal-947c-8fedbdb79cle blob:hitps:/dje-consulta.ise jus.br/3 1 b0ShB0-6eaa-4dal-947¢-8ledbd...

Ano 2024 - n, 321 Campo Grande, quinta-foira, 28 de novembro do 2024 2

ETAPA 1 : FORMALIZAQAO DE Institui Grupo de Trabalho para elaboragao de estudos sobre uso de fontes alternativas de agua no
GRUPO MULTIDISCIPLINAR A ambito do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul.

; e —— O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL,
PARA ANALISE DE FORMAS acao finalizada DESEMBARGADOR CARLOS EDUARDO CONTAR, no uso de sua competéncia regimental

ALTERNATIVAS PARA FORMAS w estabelecida no art, 43, XX| e XXIl do Regimento Interno (Resolugéo r.° 801, de 14 de dezembro

10/01/2025 28/04/2025 ALTRNATIVAS QUE REDUZAM O
CONSUMO DE AGUA

ETAPA 2: REUNIOES E ESTUDOS

ETAPA 3: APRESENTAQAO DE e SELAU DE MANU IENCAU PRELIAL
RELATORIO E PROPOSTAS

e, TRIBUNAL REGIONAL EI EITORAL/MS
k. SECRETARIA DE ADMINISTRACAO, ORCAMENTO E FINANCAS
¥ COORDENADORIA DE ENGENHARIA
SECAO DE MANUTENCAO PREDIAL

PROGRAMA DE MONITORAMENTO DE CONSUMO HIDRICO
FORMULARIO DE LEITURA SEMANAL
Detecs3o de Vazamentos nas unidades da Justia Eleitoral de Mato Grosso do Sul (TRE Més/Ano de Referéncia:

MS), visa transformar a gestdo hidrica de um modelo reative para um modelo praativa e Identificacdo do cartdrio:
preventivo, com foco em eficiéncia, sustentabilidade e reducdo de custos.

Programa de Monitoramento Hidrico do TRE-MS e
Detecgdo de Vazamentos nas Unidades da Justiga Eleitoral

ETAPA 4. ANAUSE DO de Mato Grosso do Sul.
RELLATORIO PELA
DMINISTRAGAO

A proposta € os resultados esperados para o Programa de Monitoramento Hidrico e

Endereco g i b = > = ; -
INSTRUCH ) i
N 1. Realize
1. Introducdo e Justificativa 2o
2. Anote 4 v . i F
Atuzlmente, 2 deteccdo de vazamentos hidricos nas unidades do TRE-MS ocerre de forma 3. Tire w 3

4 Emviee

A criacdo do GT Aguas, em 2025, estabeleceu um marco regulatério e técnico para a
analise dos padrboes de consumo hidrico na instituicdo. Este grupo de trabalho
promoveu um diagndéstico exaustivo que resultou na imediata implementacao de duas
frentes estratégicas: o Programa de Monitoramento Hidrico (COENG/SMP) e o PROGRAMA DE ECONOMIA SU:
Programa de Economia Sustentavel de Recursos Hidricos (NSA/CGPLS).

Tais iniciativas introduziram uma nova governanca hidrica para este Sodalicio,
fundamentada em metodologias de controle e sustentabilidade que transcendem a
gestdo operacional comum. A expectativa técnica € que o0s beneficios dessa 1. Introducao

reestruturacéo, traduzidos em redugao efetiva de consumo e otimizagdo de custos, B e T
sejam colhidos de forma escalonada a partir dos préximos exercicios. S S o S o e o s e b e it ikt

A mmarama irteara 22 aofes dn Plann ds | neéstica Sostaniiual (P S dn TRE-MS & acti afnhada 3e dirsteres da Baenda 2030 da Oreanizacin des Machas Enidas

RECURSOS HIDRICOS NAS DEPEND

Mec. Canmem Veronica Fansia Miqulling

Outubro dg 203
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7.4 Divulgacdo Mensal do Consumo de Agua

DATA DE

INiCIO ETAPAS STATUS

ETAPA 1: DIVULGAR NO
VOLETIM MENSALMENTE O A
CONSUMO DO ORGAO OU DA agdo em andamento

ACAO UNIDADE
10/01/2025 L OXTiNUA A4

Acdo que devera ser iniciada apos os resultados trazidos pelos Programa de
Monitoramento Hidrico (COENG/SMP) e o Programa de Economia Sustentavel de
Recursos Hidricos (NSA/CGPLS). O BI disponivel neste 0rgédo ja traz o consumo
deste Sodalicio, todavia deve ser mantido sua atualizac&o, podendo ser consultado:
https://observatorio-de-dados.app.tre-ms.jus.br/intranet.html?Bl=socioambiental

Aoua @
13,92 Mil RS 659,57 Mil
0,25 RS 12,0454

18,69 913.53

Eeleione s
Ao paraa
Lm0 |

W 2024
2023
2022 |
2021 |
2020_|
2019 |'

2018 |

Conswmo (n?)

2007
2016

sumo - Ano @ Anterior B Ano 300
= 1y
i Rl 1 e
3 .
"
1035 [ 1050 1623
00 as6
I I ] I I

7.5 Plano de limpeza e Jardinagem com rotinas padronizadas
para Cartérios, Sede, Forum e Almoxarifado

DATA DE

INiClO ETAPAS STATUS

ETAPA 1: ANALISE DOS
PREDIOS DO TRE-MS

AGAO ETAPA 2: ELABORAGAO DE
CONTINUA PLANO DE LIMPEZA COM
CRONOGRAMA E METODOS DE
EXECUCAO Y -

10/01/2025

acdo em andamento

ETAPA 3: APRESENTAGAO DO \ -4
PLANO A PRESIDENCIA PARA

APROVACAO

ETAPA 4: DIVULGAGCAO DO
PLANO

ETAPA 5: TREINAMENTO E
ESCLARECIMENTOS

Os resultados preliminares encontram-se atualmente em fase de consolidacéo
técnica e analise de viabilidade. Embora as diretrizes ja tenham sido estabelecidas,
0s protocolos ainda estao sob rigoroso estudo para assegurar que a implementacéao
ocorra de forma segura e eficiente.

A verificacdo do cronograma de inicio estd sendo conduzida de maneira criteriosa,
garantindo que a transicdo para 0s hovos métodos de monitoramento e execugcao —
conforme estruturado pelo GT Aguas — esteja plenamente alinhada a
disponibilidade operacional do exercicio vigente.

Dessa forma, a institucionalizacdo definitiva desses resultados sera pautada pela
seguranca técnica, visando a perenidade das acdes de sustentabilidade no Tribunal.
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8. Indice de destinacdo de residuos sélidos (papel, plastico, metais, vidro, coleta geral)

Unidades Gestoras:

 PAPEL: SPA (SAOF) e VIDRO: SPA (SAOF)
o PLASTICO: SPA (SAOF) e COLETA GERAL: SSA (SAOF) e Cartorios Eleitorais Interior

META GERAL:

Destinar adequadamente 100% dos residuos soélidos gerados nos prédios da capital até 2026.

/m | Mantendo o padrao historico, o TRE-MS alcancou 100% de
aproveitamento na destinacao correta de seus residuos solidos.

| Total de Residuos gerados (kgs) = total de residuos destinados corretamente Quanto maior, melhor Os pilares dessa eficiéncia continuam sendo a execucao rigorosa
) do PGRS e a centralizacao do fluxo de reciclaveis no prédio do

& GRS, 7415 Almoxarifado. Por se tratarem de fluxos de trabalho ja

consolidados no oOrgéo, tais iniciativas dispensaram novas
previsoes formais no Plano de AclOes, focando-se estritamente
na manutencao e execucao continua dos processos.

2024 2025

i

/ /
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9. indice de destinacdo de pilhas e baterias
Unidade Gestora: Secéao de Patrimonio e Almoxarifado (SPA)

META GERAL:

Destinar adequadamente 100% das pilhas e baterias coletadas até 2026.

] Total de pilhas/baterias descartadas (kgs) = pilhas/baterias destinadas corretamente

A integralidade das baterias foi direcionada aos pontos de
logistica reversa da capital, sob a gestao conjunta das Secdes de
Manutencdo Predial e de Patrimbnio e Almoxarifado. E
Importante ressaltar que a extensao do ciclo de vida desses
itens, viabilizada pela pratica institucional de recarga, tem sido
decisiva para reduzir o volume de residuos eletroeletrénicos.
Esse fluxo estruturado garante a plena conformidade com as
metas anuais estabelecidas.

Quanto maior, melhor
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11. indice de destinacio de residuos eletrénicos
Unidade Gestora: Secao de Gestao de Ativos (SGA) e Secao de Almoxarifado e Patrimoénio (SAP)

META GERAL:

Destinar, adequadamente, 100% de residuos eletroeletronicos até 2026.

/DD A celebracao do Termo de Compromisso com a Associacédo de

Catadores de Residuos Eletroeletrénicos viabilizou a destinacao
I Total de eletrénicos descartados (kgs) = eletrnicos destinados corretamente \{fiwvmmmit¥ adequada de 100% do material inventariado. Essa parceria foi

a

3 determinante para assegurar que todo o residuo fosse
processado conforme as normas ambientais vigentes.
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12. indice de destinacdo de suprimentos de lampadas
Unidade Gestora: Secdo de Manutencéo Predial (SPA)

META GERAL:

Destinar, adequadamente, 100% de lampadas.

postos de logistica reversa pela Secao de Manutencao Predial.

O processo, que incluiu as etapas de pesagem e registro
[ ] Total de lampadas descartados (unidades) = lampadas destinadas corretamente GLaldlll documental, foi determinante para o atingimento das metas

/ﬂ 1A integralidade das lampadas foi coletada e encaminhada aos

gerais e anuais da instituicao.

550
410

2023 2024 2025

S W V VvV
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13. indice de destinacdo de residuos de satude
Unidade Gestora: Unidade de Atendimento Odontologico (UAO)

META GERAL:
Destinar, adequadamente, 100% dos residuos de saude.

" Total de residuos de satude gerados (kgs) = residuos de saude destinados corretamente

executada pela empresa Bio Residuos, em parceria com a
San Cristo. Essa estrutura operacional assegura a destinagao
final ambientalmente correta de 100% dos residuos gerados,
mantendo a conformidade com as normas sanitarias vigentes.

/ﬂ AA gestdo dos residuos de servicos de saude (RSS) é

Quanto maior, melhor
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14. indice de destinacio de suprimentos de residuos de obras e reformas
Unidade Gestora: Coordenadoria de Engenharia (COENG)

META GERAL:

Destinar, adequadamente, 100% dos residuos de obras e reformas até 2026.

final de residuos conforme as diretrizes do PGRS (Plano de
I Total de residuos de obra (kgs) = residuos de obra destinados corretamente "Gy CErEnHEmEe (_je Residu?s Solidos) do Trlbunql.

2 840 3960 Embora o manejo dos residuos de reforma esteja ocorr.endo
adequadamente, o contrato de 2025 nao previu a
obrigatoriedade da entrega do MTR (Manifesto de
Transporte de Residuos) ou certificados equivalentes pela
contratada. J& estamos avaliando a inclusdo dessa clausula
para 0s proximos editais; contudo, essa exigéncia deve
impactar o BDI ou o custo direto das obras devido as taxas
de transbordo e triagem (ATT). Mesmo sem essa
formalidade contratual, o cumprimento da meta ambiental foi
verificado e validado.

/D‘ | AA Unidade Gestora (COENG) operacionaliza a destinacéo
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8.1 Construcao de abrigos apropriados para residuos
solidos

DATA DE
INiCIO

ETAPAS STATUS

ETAPA 1: ABERTURA DO
PROCESSO SEI SOLICITANDO
A CONSTRUGCAO DOS
ABRIGOS

ETAPA 2: INSERCAO DA
CONSTRUGAO DOS ABRIGOS
NO PLANO DE OBRAS

ETAPA 3: ANALISE DO ABRIGO A

- acao em andamento
26/10/2021 25/04/2025 EXISTENTE NO PREDIO NOVO ¢
DO ALMOXARIFADO A FIM DE v
VERIFICAR SE ATENDE AS
NOVAS EXIGENCIAS

ETAPA 3: SEGREGAGAO DE
RESIDUOS SOLIDOS,
ACONDICIONAMENTO E
DESTINAGCAO
AMBIENTALMENTE CORRETA,
SEGUNDO PGRS

A adequacao do abrigo do prédio Sede ocorreu em 2022, atendendo integralmente
aos parametros técnicos exigidos pela SEMADUR. No que tange ao Férum Eleitoral e
as demais edificacdes, a constru¢cdo de novos abrigos permanece condicionada ao
Planejamento de Obras, sendo reiniciada a medida que houver previsdo orgcamentaria
e cronoldgica para tais intervencoes.

8.2. Termo de compromisso com Cooperativa de catadores
de material reciclavel

DATA DE

INiCIO ETAPAS STATUS

ETAPA 1: VERIFICACAO QUANTO AS
ASSOCIACOES/COOPERATIVAS APTAS

ETAPA 2: ASSINATURA DO TERMO DE
COMPROMISSO A
acao finalizada
ETAPA 3: PESAGEM MENSAL E
01/01/2021 ANUAL ENCAMINHAMENTO DA DECLARAGAO
PARA SEMADUR

ETAPA 4: ACOMPANHAMENTO DOS
PROCEDIMENTOS DE DESTINACAO A
RECICLAGEM PELO NSA E INSERCAO
DOS RESULTADOS NO PLS-JUD

ETAPA 4: ACOMPANHAEMNTO DO
PROCEDIMENTO DE DESTINAGAO A
RECILAGEM PELO NSA E CGPLS

Esta acéo institucional assegura o fluxo de logistica reversa para materiais reciclaveis,
promovendo o fortalecimento das associacfes de catadores via economia solidaria. Em
2024, os volumes destinados compreenderam: 6.500,06 kg de papel/papelao; 443,646 kg
de plastico; 16,95 kg de metais e 24,05 kg de vidro, consolidando o compromisso com a
gestdo sustentavel de residuos.
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8.4 Treinamento de terceirizados para coleta e separacao de
residuos (previsao contratual) e

8.5. Orientacao e sensibilizacao dos servidores, estagiarios e
terceirizados quanto ao descarte apropriado

8.3. Termo de Compromisso para o descarte/coleta de lixo
eletronico e

DATA DE

INiCIO ETAPAS

DATA DE DATA

INiCIO FIM ETAPAS STATUS

ETAPA 1: PESQUISA DE
PARCEIROS OU TR A
acao finalizada
ETAPA 2: CONTATO COM
01,/10/2021 01,/08/2024 Wy

PARCEIROS QUE ATENDAM AS
NECESSIDADES DO ORGAO

ETAPA 1: REUNIR
FUNCIONARIOS TERCEIRIZADOS A
PARA PALESTRA INFORMATIVA acao finalizada

SOBRE GESTAO DE RESIDUOS v
SOLIDOS

ETAPA 2: EXECUCAO DA
CAPACITAGCAO E
APRESENTACAO DE VIDEOS

ETAPA 3: CELEBRACAO DE

ACAO
PARCERIA 13/09/2021 C

CONTINUA

A gestdo de residuos eletroeletronicos passou a ser executada por cooperativa ETIf\\APF; C’éT’gVA“AQZ\O DA AGAO
especializada e cadastrada na municipalidade, assegurando que o0 processamento e o

descarte desses itens sigam rigorosos critérios ambientais. O modelo adotado privilegia
a coleta solidaria, fomentando a inclusao socioeconémica dos catadores e garantindo a
sustentabilidade operacional do fluxo de descarte.

Sob a coordenacdo da titular do Ndcleo Socioambiental (NSA), foi ministrada a capacitacao
técnica para colaboradores das areas de conservacao, limpeza e jardinagem. Mantendo um canal
de comunicacao direta e eficaz, viabilizando a implementacdo imediata dos protocolos de
segregacao, acondicionamento e destinacdo ambientalmente adequada dos residuos reciclaveis
nas unidades prediais, com acompanhamento direto do NSA. Paralelamente, o NSA promove, de
forma continua, a sensibilizacao do corpo funcional do TRE-MS por meio de recursos audiovisuais
e boletins informativos, consolidando as diretrizes institucionais para o descarte correto de
materiais.
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8.6. Previsao contratual de Destinacao Ambientalmente
Correta de Residuos de Obras e Reformas

DATA DE
INiCIO

ETAPAS STATUS

Embora os instrumentos contratuais de obras e reformas prevejam a obrigatoriedade de
limpeza e remocéo de residuos da construcéo civil (RCC), a comprovacdo documental
do descarte final ainda n&o é exigida formalmente. A Coordenadoria de Engenharia
(COENG) esta conduzindo estudos para vincular a emissdo desses certificados aos
fluxos de medicdo e pagamento, conforme o Processo SEI n® 0004623-
92.2021.6.12.8000. Portanto, a acao apresenta atendimento parcial: ainda que a
destinacdo fisica ocorra de maneira adequada, remanesce a necessidade de
institucionalizar o registro formal e a respectiva comprovacao de conformidade
ambiental nas contratacoes.

REUTILIZACAO TRATAMENTO

DISPOSICAO
REDUCAO RECICLAGEM FINAL

ADEQUADA

ORDEM DE PRIORIDADE DA GESTAO DOS RESIDUQS SOLIDOS

FLUXOGRAMA DE PRIORIDADE DE GESTAO DE RESIDUOS SOLIDOS
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8.10 Propaganda eleitoral sustentavel

Campanha Ndo Poluir para Progredir

DATA DE

INiClO ETAPAS STATUS

Art. 125-A insere a criacho e Campanha Nio Poluir para Juizos Eleitorais tomaram
desenvolvimento de agbes e Progredir com exposigio de ciéncia do projeto e partidos
programas relacionadas as diretrizes e plano de acdo para  politicos foram comunicados s
praticas na propaganda sensibilizagao Partidos e sobre as diretrizes de
eleitoral expandindo a Descarte de material de sistentabilidade nas
ETAPA 1: ELABO RAQAO DE MINUTA sustentabilidade neste eleicio, inclusive apreendidos campanhas eleitorais.
Processo. de propaganda irregular.
DE PROJETO
ETAPA 2: APROVACAO DO Resolucao n2 TSE Portaria Conjunta
Campanha do Consclentiz Eleitoral o Sul
PROJETO 23.610/2019 n® 90/2024 e : s o - " ——
Projeto Anexo [+ Pariidos | Maioda 70345 | Primeie Gran| e Porians Conjunta PREJCRE;
A N O S A N OS Paoliticos; nijio de 2025 o Jurisdigio da ®  Projeto “Nio Poluir para Progredir™;
& ~ s Colgagdes; I # Termos de Compromisso 2023-2024
ETAPA 3: REUNIAO E ORIENTACOES + Candudatos; ® 20042026 para destinaglo de
) = Forgd  de reciclivals;
ELEITORAIS ELEITORAIS AOS PARTIDOS E CARTORIOS Trsbalbo da o Nol de AssocisgSo/Coopersthes de
Justiga Catadores de Material Reciclivel de
Eleftoral s
Divulgacio  ds wpanh
ETAPA 4: ACOMPNHAMENTO DA #1 do THE 45
EXECUQAO DO PROJ ETO = COMPROYANTES DA ACAD
E LElQé ES 2024 Documentos onexos a este relotono,
1. Portaria Conjunta PRE & CRE n® %0/2024 com detalhamento daos acoes do Projeto Nao
Polulr pora Progredir no sew onexo,
[Ritps: fanena. tre
itie bief++ thamas theticn slaitaol/neilicoeab viswar himigfle=hlips./ o Ire-

w-partaria-conjunta-pra-cre-#0
] . = LCRE-20-2024-IMETITUI-A-TAMP AMHA,
URISDICAD-2 pedl)

Instituida pela Portaria Conjunta PRE/CRE 90/2024, a acdo consolidou-se com a
campanha denominada “Nao Poluir para Progredir”, que tem o objetivo de mitigar os
efeitos da poluicdo ambiental, decorrentes do exercicio da propaganda eleitoral nas
Eleicbes (Municipais e Gerais). Os resultados alcancados foram satisfatorios, tendo
em vista que foi observado que muitos partidos politicos e candidatos reduziram os
residuos advindos de suas campanhas politicas, buscando meios digitais e outros para
a sua divulgacao.

Institucional Eleiqaes SustE]‘lté‘JEiS

Lbrfinstitecional/gestac-

D P00 L B
| PROGREDIR |

ey

Portaria Comjunta n® SOV2024

Gevtdo hrmbinnd sl ﬂ

— Theighes fumtunidvein — Para s0oldf Eisa

ieehaliea ., o TRE NS Joreseniou b0 Doitedon & iuficd eleitoddds,



Reformas e Construcoes

15. indice de racionalizacdo de gastos com construcdes
Unidade Gestora: Coordenadoria de Engenharia (COENG)

META GERAL: A unidade gestora (COENG) atraves do Plano Anual de

Obras, otimiza o0s recursos e reduz o desperdicio dos
materiais de construcao/reforma, com gestao eficiente dos
recursos. A maior parte dos prédios do TRE-MS séo
proprios, e os PIDs e PAEs séo divididos em parcerias, nao

ﬂ\ precisando de construcao de mais edificios.

Limitar os gastos orcamentarios anuais com construcoes em 3%, em relacao a 2020.

Quanto menor, melhor

Meta anual (limite de gasto - R$)
. Gasto efetivo

2021 2022 2023 2024 2025

/ / 7 /4 /4

3k metas a partir de 2024 revisadas pela Resolucao TRE-MS n. 847/2024.
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16. indice de racionalizacdo de gastos com adequacao de leiaute
Unidade Gestora: Coordenadoria de Engenharia (COENG)

META GERAL:

Limitar os gastos orcamentarios anuais com adequacao de leiaute em 3%, em relacao a 2020.

Metal anual (gasto limite - R$)

. Gasto efetivo

2.635.814,37

i

Quanto menor, melhor

2.728.531,46

2.622.569,07

Sob a égide do Plano Anual de Obras, a Coordenadoria de
Engenharia (COENG) promove a gestao racional dos
insumos destinados a infraestrutura. Considerando o acervo
imobiliario do TRE-MS, composto por 36 unidades proprias,
a unidade estabelece um cronograma ciclico de
intervencbes, garantindo a manutencao preventiva e a
atualizacéo das instalagcdes de forma sistémica. Diante do
cenario, houve o cuprimento da meta.

5k metas a partir de 2024 revisadas pela Resolucdo TRE-MS n. 847/2024.
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9.1 Participar de cursos especificos de sustentabilidade em 9.2 Analise dos projetos de obras e reformas. Identificar as
possibilidades de incluir itens sustentaveis nos projetos.

DATA DE DATA DE

INiclO ETAPAS INiclO ETAPAS STATUS

ETAPA 1: SOLICITACAO DE ETAPA 1: LEVANTAMENTO DOS A

CAPACITACAO ESPECIFICA PROJETOS EM ANDAMENTO acdo finalizada

ETAPA 2: INCLUSAO NO PAC PN EM ACAO ETAPA 2: SUGESTAO DE ITENS \ -4
ANDAMENTO

CONT|NUA SUSTENTAVEIS PARA O PROJETO
10/01/2024 30/11/2026 . ANA i ndo executada )
ETAPA 3: ANALISE ORCAMENTARIA ETAPA 3: APROVACAO DOS ITENS

ETAPA 4: EXECUCAO DO CURSO

ETAPA 5: AVALIAGAO DA
CAPACITAGAO

Sob a égide do Plano Anual de Obras (PAO), a Coordenadoria de Engenharia
(COENG) promove a gestao racional dos insumos destinados a infraestrutura.
Considerando o acervo imobiliario do TRE-MS, composto por 36 unidades préprias, a
unidade estabelece um cronograma ciclico de intervencdes, garantindo a manutencéao
preventiva e a atualizacao das instalacoes de forma sistémica.

Em 2025, os servidores da Coordenadoria de Engenharia n&o participaram de cursos
voltados para a sustentabilidade em obras.
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9.3 Realizar planejamento anual de obras necessariamente
com a insercao das diretrizes de edificacoes sustentaveis

DATA DE

INiclO ETAPAS STATUS

ETAPA 1: ESTUDOS PRELIMINARES A
~ - acao finalizada
EM ACAO ETAPA 2: ELABORACAO DO PLANO e

ANDAMENTO CONTINUA DE OBRAS COM IDENTIFICACAO -
DAS DIRETRIZES SUSTENTPAVEIS

ETAPA 3: APROVAGAO DO PLANO
DE OBRAS

A titular do Nucleo Socioambiental integra a Comissao de Planejamento Anual de
Obras, atuando de forma transversal na incorporacdo de parametros de
sustentabilidade. Essa colaboracdo assegura que as diretrizes de edificagoes
sustentaveis sejam fundamentais desde a concepcédo dos projetos, alinhando a
infraestrutura fisica as metas de responsabilidade ambiental do 6rgéo.



Limpeza
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17. indice de racionalizacdo de gastos com servicos de limpeza por m? %

Unidade Gestora: Coordenadoria de Servigcos Gerais (CSG)

META GERAL:

Nao exceder o percentual definido em convencao trabalhista com servicos de limpeza.

Meta anual (limite de gasto/m? - R$/m?) Meta anual (limite ajuste contratual %)

B Gasto efetivo B Ajuste efetivo

17,58%
41,10

/4

K metas a partir de 2024 revisadas pela Resolugcao TRE-MS n. 847/2024.

Quanto menor, melhor

Em 2025, a titulo de conhecimento os gastos do periodo ficou em R$
53,71/m2, sendo que o projetado € de R$ 41,20/m2, Justificativas de nao
atingimento do indicador:

O aumento do custo operacional por metro quadrado reflete uma transicéo
necessaria para a conformidade legal e a atualizacdo de mercado. O nao
atingimento da meta projetada deve-se aos seguintes fatores:

A nova contratacao nao foi apenas uma substituicao de prestador, mas
uma atualizacao dos valores de mercado. Projetar um gasto baseado em
contratos antigos muitas vezes ignora a inflacao de insumos (quimicos e
descartaveis) e os reajustes em convencoes coletivas.

A revisao dos valores garante a continuidade do servico e evita o turnover
excessivo de funcionarios, o que comprometeria a eficiéncia sanitaria das
instalacoes.

Este € o ponto de maior peso financeiro e juridico. A limpeza de sanitarios
de uso publico ou coletivo de grande circulagao, junto com a respectiva
coleta de lixo, enseja o pagamento de insalubridade em grau maximo
(40%), conforme a Sumula 448 do TST. Este adicional reflete em férias,
13° salario, FGTS e repouso semanal remunerado (DSR), o que amplia o
efeito cascata no valor do metro quadrado.

Além da obrigacdo legal, o pagamento mitiga passivos trabalhistas e
reconhece o risco biologico (agentes biolégicos) a que o colaborador esta
exposto, alinhando a gestdo aos principios de seguranca do trabalho (NR-
15).

O aumento, embora impacte o orcamento, regulariza a operagao perante
a legislacao trabalhista e garante a manutencao dos padrdes de higiene e
saude publica necessarios para a edificacao.
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18. indice de racionalizacdo de gastos com material de limpeza por m2

Unidade Gestora: Coordenadoria de Servicos Gerais (CSG) Os custos atinentes aos insumos de higienizagcdo encontram-se

internalizados no contrato de prestacao de servicos de asseio e
META GERAL - co,ns_ervagéo, sendo mensurados de forma_ consolidada sob, a
metrica de custo por metro quadrado (Indicador 17). Convem
destacar que o referido indicador destina-se, exclusivamente, ao
registro de materiais adquiridos de forma autbnoma; contudo, nao
houve registro de tais aquisicdes no exercicio de 2025, mantendo-
se a tendéncia historica de periodos anteriores.

Limitar o aumento do gasto com material de limpeza por m2 em 7% ao ano.

Meta anual (limite de gasto - R$) Quanto menor, melhor
! Gasto efetivo
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10.1 Capacitacao e sensibilizacao das equipes de limpeza
para uso de agua e produtos de limpeza

DATA DE
INICIO

ETAPAS STATUS

ETAPA 1: COMPOSICAO E
PRODUGAO DE MATERIAL
ORIENTATIVO PARA ENTREGA AOS

PRESTADOS DE SERVICOS A

EM ETAPA 2: INTEGRACAO DA acdo em andamento

10/01/2024 EMPRESA CONTRATADA NA w
ANBERIENITS EXECUCAO DA ACAO

ETAPA 3: ATUALIZACAO PERIODICA
DO MATERIAL

ETAPA 4: REFORCO DA
CAPACITAGAO E SENSIBILIZACAO
DOS PRESTADORES DE SERVICOS.

No que tange a dimensdo educativa, a disseminacdo das diretrizes de
sustentabilidade ocorreu por meio de um fluxo de treinamento indireto. A titular do
Nucleo Socioambiental promoveu a orientacdo técnica da Supervisora Geral da
equipe de asseio, que atuou como agente multiplicadora junto as demais
colaboradoras. O escopo da instrucao concentrou-se na otimizacao da eficiéncia
hidrica e na padronizacdo de procedimentos operacionais alinhados ao Plano de
Logistica Sustentavel do Tribunal. Tal medida de capacitacdo tem previsao de
execucao de periodicidade anual ou em funcdo de novos certames e transicoes
contratuais.

10.2 Identificacao dos produtos de limpeza com menor impacto
ambiental

DATA DE

INiclO ETAPAS STATUS

ETAPA 1: ANALISE DO CONSUMO
DO MATERIAL DE LIMPEZA
UTILIZADO

ETAPA 2: IDENTIFICAGCAO DOS A

PRODUTOS ADEQUADOS E QUE L7 NN
10/10/2025  ATENDEM AS NECESSIDADES DO acdo finalizada

TRE-MS WX

ETAPA 3: ELABORACAO DE
LISTA/TABELA DE PADRAO DE
MATERIAL DE LIMPEZA SUGERIDA A
CONTRATADA

10/01/2024

O instrumento contratual vigente estabelece critérios de sustentabilidade para a
aquisicao de insumos de higienizacdo, priorizando itens com baixo impacto
ambiental e elevada biodegradabilidade. A estratégia de suprimentos privilegia
produtos com alto teor de concentracao, o que otimiza o volume das embalagens e a
logistica de transporte, resultando em uma reducao direta na pegada de carbono e
na emissao de Gases de Efeito Estufa (GEE)



Viagillancia

19. indice de racionalizacio de gastos com servicos de vigilancia * A partir do exercicio de 2024, a unidade gestora (NSI)
priorizou 0 planejamento estratégico da seguranca

Unidade Gestora: Nuicleo de Seguranca Institucional patrimonial, fundamentando-se no bindmio custo-

efetividade e no fortalecimento dos niveis de protecédo. A
metodologia adotada pautou-se em analises de riscos
META GERAL: rigorosas e na progressiva automacao da vigilancia, por
Limitar a expansao dos gastos em 10% (comparar ano eleitoral com ano eleitoral). meio do monitoramento via seguranca eletrénica. Essa
transicdo tecnoldgica visa a otimizacdo estrutural dos
custos contratuais no longo prazo, substituindo

D\ gradualmente processos manuais por solu¢cdes de maior

desempenho.

Contudo, a despeito dos esforcos de modernizacéo e
Meta anual (limite de gasto - RS) racionalizacdo de recursos, a manutencdo da
. Gasto efetivo integridade patrimonial enfrenta limitadores externos. A
— 904.391,44 gestdo de gastos lida com a pressdo de periodos
inflacionarios e com os reajustes compulsoérios advindos
1.023.760,69 das convencdes trabalhistas do setor. Tais variaveis
- 916.571,78‘ exogenas impdem um piso financeiro que restringe
reducdes nominais mais agressivas sem comprometer a

eficacia da cobertura de seguranca.

Quanto menor, melhor

X I %, X, X,

3k metas a partir de 2024 revisadas pela Resolucao TRE-MS n. 847/2024.



voltar

20. Total de pessoas no contrato de vigilancia
Unidade Gestora: Nucleo de Seguranca Institucional

A unificacado dos aportes destinados a vigilancia eletronica e
presencial, iniciada em 2021, impactou significativamente o
volume de desembolsos da unidade. Todavia, a adocéao
META GERAL : deste modelo integrado de protecéo patrimonial permitiu a
otimizacdo do quadro de pessoal, assegurando a
continuidade das atividades com apenas 13 postos de
servico. Tal configuracdo demonstra a eficacia da
substituicdo parcial de postos fisicos por solucbes

ﬂ\ tecnologicas, cumprindo integralmente a meta prevista de

Manter em, no maximo, 13 o numero de pessoas no contrato de vigilancia.

reducao de postos

Quanto menor, melhor

Limite de pessoas na vigilancia
. Quantidade de pessoas efetivas

e 6 6 6 A 6 A 6 .13

2024 2025

/ /4




DESEMPENHO DAS ACOES RELACIONADAS AOS INDICADORES voltar (-

11.1 Revisao dos contratos de servico de vigilancia 11.2 Revisao dos contratos de servico de vigilancia eletronica

DATA DE DATA DE
INiCIO

ETAPAS ETAPAS

INiCIO

ETAPA 1: ESTUDAR O CONTRATO ETAPA 1: ESTUDAR O CONTRATO
DE VIGILANCIA VIGENTE ATE DE VIGILANCIA VIGENTE ATE
2023. 2023.

AQ,&O ETAPA 2: SOLICITAR QUE A

CONTiNUA CONSTE NO PROXIMO TERMO nao executada

. ETAPA 2: SOLICITAR QUE
10/01/2022 AQ'A)O CONSTE NO PROXIMO TERMO ~A
DE REFERENCIA DA PROXIMA v CONTINUA DE REFERENCIA DA PROXIMA nao executada
LICITACAO QUE OS VALORES A LICITACAO QUE OS VALORES A e
SEREM CONTRATADOS SE SEREM CONTRATADOS SE
ENCAIXEM, NA MEDIDA DO ENCAIXEM, NA MEDIDA DO

POSSIVEL, NO LIMITE DE POSSIVEL, NO LIMITE DE
EXPANSAO DE GASTOS DO PLS EXPANSAO DE GASTOS DO PLS

10/01/2022

Até 0 momento, nao foi possivel executar a acao devido ao limite do contrato, o que Até 0 momento, ndo foi possivel executar a acdo devido ao limite do contrato, o que
impede sua reformulacao. impede sua reformulac&o.



voltar

21. indice de racionalizacido de gastos com telefonia fixa po ramal

Unidade Gestora: Secéo de Servicos Administrativos (SSA)

META GERAL:

Reduzir os gastos com telefonia fixa por ramal em 2% ao ano de referéncia (ano eleitoral e ano

nao eleitoral)

Meta anual (limite de gasto - R$/ramal)

. Gasto efetivo

A reducédo de 85,03% no gasto médio por ramal evidencia uma
expressiva otimizacao da eficiéncia operacional e sustentabilidade
financeira do sistema de telecomunicacdes. Sob a oOtica da
engenharia, este resultado indica uma mitigacao de ineficiéncias
técnicas e a provavel transicao para tecnologias de menor custo
marginal. A manutencdo do parque instalado com drastica queda
orcamentaria ratifica o sucesso na gestdao de recursos. Tal
performance configura um caso de exceléncia em racionalizacao de
despesas correntes sem perda de capilaridade.

Quanto menor, melhor

426,46
exn

2024 2025

/ /4 /4




voltar

22. indice de racionalizacido de gastos com telefonia mével
Unidade Gestora: Secéo de Servicos Administrativos (SSA)

META GERAL.:
Limitar os gastos com telefonia mével por linha ao IST do ano de referéncia (ano eleitoral e ano
nao eleitoral)

Meta anual (limite de gasto - R$/linha) Meta anual (limite ajuste contratual %)
. Gasto efetivo

[ ] Ajuste efetivo IEmbora o indicador aponte para um Status de n&o atingida a meta.
devido ao aumento da meta projetada, o controle de 2024 para
2025 mostra sinais de estabilizacdo. No ultimo exercicio, o desvio
em relacdo a meta anual foi de apenas 9,13%. Conclui-se que o
contrato atingiu um novo patamar operacional, onde o gasto efetivo
atual reflete a nova volumetria de linhas e servicos do 6rgao.

3k metas a partir de 2024 revisadas pela Resolucao TRE-MS n. 847/2024.

Quanto menor, melhor



DESEMPENHO DAS ACOES RELACIONADAS AOS INDICADORES voltar (-

12.1 Levantamento de meios de comunicacao efetivo e sem

custos

DATA DE
INICIO

10/06/2025

ACAO
CONTINUA

ETAPAS

ETAPA 1: DIRETRIZES DA CGPLS
PARA CRIAR ACAO DE
UTILIZACAO DAS FERRAMENTAS
EM SUBSTITUICAO AO TELEFONE

ETAPA 2: ELABORACAO DE
MATERIAL ORIENTATIVO E
TECNICO PARA CONTEUDO DA
CAMPANHA (SGA E SSA)

ETAPA 3: CRIAGAO E
DIVULGAGAO DA CAMPANHA
PELA ASCOM

L

acdo em andamento

-

No que tange a modernizacdo das comunicacdes institucionais, desde 2024, o
Tribunal promoveu a substituicdo estratégica das linhas de telefonia fixa por terminais
moveis e solucdes integradas ao ecossistema do Google Workspace. Ferramentas de
colaboracao e mensageria instantanea (WhatsApp, Telegram e Google Meet)
consolidaram-se como pilares da infraestrutura comunicacional, especialmente
durante o periodo eleitoral, resultando em uma reducao substancial dos custos totais
de telefonia do TRE-MS.

Quanto a campanha especifica para priorizacdo de mensagens eletrénicas, sua
implementacao integral encontra-se em estagio de estudo técnico. A unidade gestora
conduz analises diagnosticas junto as diversas areas do Tribunal para o refinamento
dos procedimentos operativos, visando garantir que a transicao ocorra sem prejuizo a
fluidez e a oficialidade das comunicactes administrativas."



Veiculos

23. Total de pessoas nho contrato de conducao de veiculos
Unidade Gestora: Secéo de Transportes (SETRAN)

META GERAL:

Manter em, no maximo, 6 o numero de pessoas no contrato de conducéo de veiculos.
Anos eleitorais: 9 A gquantidade de pessoas no contrato de conducdo de

veiculos se mantém estavel durante os anos.

i

Limite de pessoas no contrato SRR IR

. Pessoas contratadas




voltar

24. indice de racionalizacdo de gastos com contrato de motoristas
Unidade Gestora: Secao de Transportes (SETRAN)

META GERAL:

Limitar a expansao dos gastos com contrato de motoristas ao reajuste definido em convencgao
coletiva de trabalho.

Meta anual (limite ajuste contratual %)
B Ajuste efetivo

EXED

333.227,97 339.326,74

Meta anual (limite de gasto - R$)
. Gasto efetivo

i

5k metas a partir de 2024 revisadas pela Resolucao TRE-MS n. 847/2024. Quanto menor, melhor

Acordo feito em Convencédo Coletiva de Trabalho do
Sindicato dos Trabalhadores em Empresas de Asseio e
Conservacao de MS - STEAC/MS. gA estdo do contrato de
motoristas apresentou uma variacdo nominal de 9,17% no
triénio 2022-2025, situando-se abaixo dos indices de
reajuste da convencao coletiva local. Sob a otica da
governanca ambiental e administrativa, esse resultado
reflete uma otimizacdo no emprego de recursos e
conformidade com as diretrizes de eficiéncia operacional. A
manutencdo do custo efetivo aquém da projecao
inflacionaria ratifica a sustentabilidade financeira da
operacao. Tal performance assegura o equilibrio fiscal sem
comprometer a continuidade dos servicos logisticos
essenciais.



voltar

25. indice de racionalizacdo de gastos com manutencéo de veiculos %k

Unidade Gestora: Secéo de Transportes (SETRAN)

META GERAL:

Limitar a expansdo dos gastos com manutencao de veiculos em 10%, em relacdo ao ano de

referéncia.

Meta anual (limite de gasto - R$)
. Gasto efetivo

169.014,93

129.978.33 145.901,42

QS O

Ji

Quanto menor, melhor

202.953,81

X,

209.622,62

3

A analise aponta que, apesar do descomissionamento de ativos
em 2024, onde custo de manutencdo aumentou entre 2023 e
2025. Esse incremento nominal de 28,30% superou a meta de
eficiéncia. O resultado é classificado como Nao Cumprido,
evidenciando o impacto severo do envelhecimento da frota
remanescente e da volatilidade de precos em pecas e servicos.

3k metas a partir de 2024 revisadas pela Resolucao TRE-MS n. 847/2024.



DESEMPENHO DAS ACOES RELACIONADAS AOS INDICADORES voltar (-

13.1 Reducao gradual da forta de veiculos

DATA DE

INiCIO ETAPAS STATUS

TAPA 1: AVALIAGAO DOS
VEICULOS DA FROTA E
DESTINAGAO DO (S)
CONSIDERADO (S) INSERVIVEL

(S).

ETAPA 2: AVALIACAO E A

10/01/2021 30/12/2026 PROPOSICAO DA FORMA DE acao finalizada
DESFAZIMENTO DE VEICULO (S)
INSERVIVEL (IS) (DOAGAO, A4

DAGAO EM PAGAMENTO, ETC.)

ETAPA 3: PROPOSICAO DE
BAIXA PATRIMONIAL DE
VEICULO (S) CONSIDERADO (S)
INSERVIVEL (IS), SE FOR O
CASO.

A politica de gestao de frotas do Tribunal tem priorizado a otimiza¢do do acervo e a reducao
drastica dos custos de manutencdo e custeio. Em dezembro de 2022, procedeu-se a
desmobilizacdo de 09 unidades para fins de doa¢do, mantendo-se, a época, 74 veiculos em
operacao. Dando continuidade ao plano de desinvestimento em ativos subutilizados, o
exercicio de 2024 encerrou-se com a baixa de mais 28 veiculos. Com essa reestruturacao, a
frota institucional passou a ser composta por 48 veiculos ativos.

Além dos ganhos econdmicos, essa reducdo drastica de aproximadamente 42% do parque
rodoviario reflete diretamente na mitigacdo da pegada de carbono do 6rgédo. Ao limitar o
namero de veiculos em circulacdo, o TRE-MS reduz sistemicamente a queima de
combustiveis fosseis e, por conseguinte, a emissdo de Gases de Efeito Estufa (GEE),
alinhando a logistica institucional as diretrizes globais de descarbonizacéao.

13.2 Organizacao dos gastos por centro de custos

DATA DE

INiclO ETAPAS

TAPA 1: DEFINIR A SUBDIVISAO
POR CENTRO DE CUSTOS

ETAPA 2: ELABORAQAO DA
PLANILHA E COLETA DE DADOS
ACAO
CONTINUA ETAPA 3: ELABORACAO DE
PAINEL DE BI

10/01/2024

STATUS

L

acdo em andamento

h---- 4

A CSG iniciou a elaboracéo da subdivisao dos custos no inicio de 2024, mas a acao foi
interrompida para organizacdo das atividades do pleito eleitoral. A acédo sera retomada
em 2025, considerando a baixa dos 27 veiculos da frota e os resultados dos estudos e
propostas do GT Transporte para a gestao da frota veicular do TRE-MS (ETAPAS 2 e

3).



13.3 Instituicao do GT Transporte

DATA DE

INicIO ETAPAS

TAPA 1: FORMALIZAR GRUPO DE
ESTUDOS PARA ANALISA
APOSSIBILIDADE DE REDUGAO
DA FROTA E ALTERNATIVAS PRA
A LOCOMOGAO NAS
ATIVIDADES QUE DEMANDEM
VEICULOS

01/02/2025 01/10/2025 ETAPA 2: REALIZAR UM ESTUDO
SOBRE A UTILIZACAO ATUAL DA
FROTA E A REAL NECESSIDADE
DOS VEICULOS

ETAPA 3: IDENTIFICAR
ALTRNATIVAS DE TRANSPORTES

ETAPA 4: PROPOR A
ADMINISTRACAO UM PLANO D
REDUCAO GRADATIVA DA
FROTA SEM COMPROMETER A
EXECUTCAO DAS ATIVIDADES

STATUS

V- -

acdo em andamento

-4

voltar ()

Em carater complementar, foi instituido um Grupo de Trabalho (GT) incumbido de
realizar estudos prospectivos sobre a racionalizacao da frota. O escopo do grupo
abrange a proposicao de alternativas modais e solu¢des de transporte que garantam a
continuidade das atividades finalisticas sob um modelo de maior eficiéncia
administrativa e menor impacto ambiental.




Combustivel

voltar

26. indice de racionalizacdo de consumo de combustiveis %
Unidade Gestora: Secéo de Transportes (SETRAN)

META GERAL.:

Frota de veiculos atingir, pelo menos, 7 km/l de consumo de combustivel.

Meta anual (rendimento minimo km/l)
. Rendimento efetivo

il

Quanto maior, melhor

3k metas a partir de 2024 revisadas pela Resolucao TRE-MS n. 847/2024.

Observou-se que acOes que trazem resultados positivos nesse
indicador tendem a ser mais lentas e com custos elevados, pois
obriga-se a utilizacdo de combustivel de maior rendimento, que
sao mais caros e/ou a reposicdo da frota de veiculos para
padrdes hibridos.

As caracteristicas da regido demandam veiculos a diesel.
Todavia, apesar das acoes voltadas para eficiéncia energética
dos veiculos ndo terem sido implementadas, a média de
consumo de combustivel/km se mantem estavel e dentro das
metas estipuladas.



DESEMPENHO DAS ACOES RELACIONADAS AOS INDICADORES

voltar ()

14.1 Priorizacao de abastecimento dos veiculos com etanol

DATA DE
INICIO

10/01/2024

ACAO
CONTINUA

ETAPAS

ETAPA 1: AVALIAGAO DO IMPACTO DA
ACAO NO ATINGIMENTO DAS METAS
DO INDICADOR 26.

ETAPA 2: AVALIACAO DO
INCREMENTO DE DESPESAS, EM FACE
DA PIOR RELAGCAO KM/L DO ETANOL E
DA DIFERENCA NAO PROPORCIONAL
DE SEU PRECO POR LITRO
COMPARADO AO DA GASOLINA; E
DECISAO DA ADMINISTRAGCAO
QUANTO A ASSUNCAO DE EVENTUAL
DESPESA ADICIONAL DECORRENTE.

ETAPA 3: SE ASSIM DEFINIDO,
ORIENTACAO AOS USUARIOS PARA
ABASTECIMENTO DE VEICULOS
PRIORITARIAMENTE COM ETANOL.

ETAPA 4: MONITORAMENTO DO
CONSUMO.

STATUS

L

acao em andamento

A4

No que tange a matriz energética da frota, a priorizacdo do etanol como combustivel
preferencial — medida fundamental para o Plano de Descarbonizacao do TRE-MS
— nao atingiu a implementacao efetiva prevista para o exercicio de 2025. A
continuidade desta acao encontra-se sob analise técnica em virtude da necessidade
de alinhamento normativo e logistico entre a Secretaria de Administracdo e
Orcamento (SAOF) e o Nucleo de Transportes (NTR).

A complexidade reside na estruturacdo de uma rede de suprimentos que garanta a
viabilidade operacional em todas as zonas eleitorais, exigindo estudos de
capilaridade de abastecimento e a revisao dos contratos vigentes para assegurar 0O
equilibrio econdmico-financeiro frente a volatilidade de precos do mercado de
biocombustiveis.



Material Grafico

voltar

27. indice de racionalizacdo de gastos com servicos graficos sk

Unidades Gestoras: Assessoria de Comunicacéo (ASCOM)
Secao de Patrimonio e Almoxarifado (SPA)

META GERAL:

Limitar a expanséo dos gastos em até 15% em relacdo ao ano de referéncia.

Meta anual (limite de gasto - R$)
. Gasto efetivo

192.022,86

X,

(I

Quanto menor, melhor

(92337,80

Conforme a metodologia estabelecida para o monitoramento de
despesas, procedeu-se a analise da evolucdo dos custos com
servicos graficos, confrontando os exercicios de 2023 e 2025.
O somatorio das despesas revelou um aumento percentual de
379,20%.

Ressalta-se que este comparativo respeita a simetria entre
anos nao eleitorais, conforme preconizado pelas normas de
controle interno, permitindo uma avaliacdo fidedigna da
variacao organica do gasto no periodo analisado

5k metas a partir de 2024 revisadas pela Resolucao TRE-MS n. 847/2024.



DESEMPENHO DAS ACOES RELACIONADAS AOS INDICADORES

15.1 Levantamento da gtde de material grafico solicitado para as
eleicoes em estoque e orientacao de uso aos cartorios eleitorais

DATA DE

INiCIO ETAPAS

ETAPA 1: IDENTIFICAGCAO DO
MATERIAL E INVENTARIO

ETAPA 2: IDENTIFICAGAO DE A

10/01/2024 ACAO UTILIZACAO DO MATERIAL E acdo em andamento

CONTINUA NECESSIDADE DE NOVOS
IMPRESSOS v

ETAPA 3: DEFINICAO DAS
QUANTIDADES ADEQUADAS NA
CONTRATACAO

Com foco na sustentabilidade operacional, a Coordenadoria de Recursos Materiais
promoveu um levantamento volumétrico para o pleito de 2026, com base no
guantitativo de 2024, objetivando a manutencao das caracteristicas contratuais
delineadas no exercicio eleitoral passado, iniciando este levantamento em 2025. A
iniciativa visou o0 alinhamento da contratacdo grafica a real necessidade de
consumo, assegurando a economicidade e evitando o desperdicio de materiais
iImpressos

TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSS0 DO UL

INFORMACAOD N2 14135 - TRE/PRE/DG/SAOF/CRM

Senhor Secretario,

Esta Coordenadoria de Recursos Materiais informa a necessidade de
aguisicdo de impressos a serem ulilizados tanto nas atividades relacionadas ao
Fleito Eleitoral de 2026 guanto nas atividades rotineiras deste Tribunal ao longo do
Proximo exercicio.

Preliminarmente, a Secdo de Patrimdnio e Almoxarifado encontra-se
realizando levantamento dos impressos que serdo utilizados nas Eleigdes, cam basa
na Resolucdo do Tribunal Superior Eleitoral que dispds sobre os atos preparatdrios
para as Eleicbes de 2024, bem como tomando como pardmebro os impressos
adguiridos e utilizados nas Eleigbes de 2022.

Entretanto, torna-se imprescindivel a consulta as demais Unidades
deste Tribunal, com o objetivo de:

= yerificar a necessidade de acréscimo nos guantitativos dos impressos para as
Eleigtes de 2026;

+ indicar impressos especificos gque venham a ser utilizados por cada Unidade, am
razao de suas atribuicdes no pleito e, em atividades ordinarias, tais como:
envelopes, selos, cartazes, dentre outros.

Ressaltarmos que se faz necessdrio o encaminhamento detalhado das
especificacdes de cada impresso, com a indicacdo da Unidade demandante & do
respective quantitative a ser adguirido, considerando, inclusive, a possibilidade da
realizacao de 22 turna.

Diante do exposto, solicitamos o encaminhamento dos autos a todas
as Unidades da Secretaria daste Tribunal, a saber:

+ Presidéncia;
+ Diracao-Gearal;
« Secrataria Judiciaria;
« Secretaria de Tecnologia da Informacio;
+ Sacretaria de Gestio de Pessoas;
= Secretaria de Administracdo e Orcamenta.
Para maiores esclarecimentos, segue anexa a planitha intitulada

“ESTIMATIVA DE IMPRESS0S - ELEICOES 2026 (1969920)", contendo a
descricdo sumaria dos impressos anteriormente adguiridos.

Enfatizames a importancia de se antecipar o levantamento dos
imprassos a serem adguiridos, considerando que, em pleitos anteriores, diversos

voltar ()



Compras Sustentavels

voltar

28. Indice de compras sustentaveis
Unidade Gestora: Secéo de Licitacdo e Compras (SLC)

META GERAL:

Atingir 70% de compras sustentaveis em relacdo ao total de compras.

il

Quanto maior, melhor

Meta anual (percentual minimo de compras sustentaveis))

. Percentual efetivo

31% ]
< o
4

2021 2022 2023

/4 /4 /4

O desempenho pleno alcancado no exercicio de 2025 —
consolidado pela marca de 100% de conformidade nas
aquisicoes pautadas por critérios de sustentabilidade —
materializa a maturagcdo sisttmica dos processos
implementados em ciclos pretéritos. Este patamar de
exceléncia nao é circunstancial, mas o resultado deliberado
de uma reestruturacdo do arcaboucgo normativo interno.

%k metas a partir de 2024 revisadas pela Resolucao TRE-MS n. 847/2024.



DESEMPENHO DAS ACOES RELACIONADAS AOS INDICADORES voltar (-

16.1 Orientacao de como realizar uma contratacao sustentavel

DATA DE

INiCIO ETAPAS STATUS

ETAPA 1: IDENTIFICAR PONTOS
RELEVANTES DO PROCESSO DE

CONTRATAGAO L5

AQA"O ETAPA 2: DESENVOLVER ACOES acdo finalizada
CONTINUA : ;
MATERIAS, ARTES E v

DIVULGACAO

10/01/2024

ETAPA 3: DIVULGAR

Com o intuito de uniformizar a instru¢céo processual, foi desenvolvido e publicizado
um Protocolo Operacional Padrao (POP) voltado as contratacfes sustentaveis. Esta
ferramenta visa mitigar ambiguidades e conferir maior robustez técnica durante a
confeccao do Estudo Técnico Preliminar (ETP) e do Termo de Referéncia (TR).

m Como utilizar a Guia de
% Contratagdes Sustentaveis?

= S

16.2 Divulgacao das aquisicoes realizadas com a inclusao de
critérios de sustentabilidade no Boletim Sociambiental

DATA DE

INicIO ETAPAS

ETAPA 1: IDENTIFICAR AS
AQUISICOES INTERESSANTES A
AC{‘,&O DE SEREM INFORMADAS nao executada

10/01,/2024 )
/01/ CONTINUA -4

ETAPA 2: DIVULGAR NO
BOLETIM SOCIOAMBIENTAL

Acéao nao foi iniciada em 2025.



ualidade de Vida no Trabalho

29. indice de participacido nas acdes de QVT %
Unidade Gestora: Assessoria de Politicas de Saude (APS)

O exercicio de 2025 consolidou-se como um periodo de
atividades transversais. Beneficiada pela estabilidade do
calendario, a Coordenadoria registrou uma taxa de adesao
consideravel, Este cenario de disponibilidade operacional
permitiu que o Tribunal a promovesse iniciativas com maior
carga horaria e complexidade técnica.

META GERAL:

Atingir participacao da forca de trabalho nas acdes de QVT na ordem de 35% em anos nao
eleitorais e 30% em anos eleitorais.

il

Quanto maior, melhor

Meta anual (percentual minimo de participagao)

. Percentual efetivo

7%

X, &3

%k metas a partir de 2024 revisadas pela Resolugdo TRE-MS n. 847/2024.




voltar

30. Quantidade de acOes realizadas de qualidade de vida no trabalho (QVT) A Assessoria de Politicas de Salde consolida sua atuagao

Unidade Gestora: Assessoria de Politicas de Satde (APS) P MEe G Um eenogEme  [PUIEILEL e fhues
transversais, executadas via geStaO direta ou mediante

cooperacao interinstitucional. Esse fluxo continuo assegura
META GERAL: o cumprimento integral da meta estabelecida, garantindo a
realizacdo de no minimo cinco iniciativas anuais. A
regularidade dessas intervencoes reflete a maturidade
operacional da unidade e a eficacia na manutencéo de
parcerias estratégicas que potencializam o cuidado a saude

Z" do servidor
i

Realizar, pelo menos, 5 iniciativas que promovam a saude e QVT.

Meta anual (quantidade minima de agoes)

Juantemalor, melnor E oportuno ressaltar que a Qualidade de Vida no Trabalho
(QVT) compreende dimensdes que transcendem a métrica
. puramente quantitativa. Elementos derivados da Pesquisa

de Clima Organizacional e a constante manutencao da
infraestrutura fisica — que abrange desde a sanitizacao de
ambientes até a seguranca predial e a higienizacdo dos
sistemas de climatizagdo — constituem ativos de bem-estar
de dificil mensuracéo estatistica, mas de alto impacto na
percepcao do servidor. Paralelamente, no que tange aos
indicadores objetivos, o Tribunal logrou éxito em integralizar
as seis acoes de solidariedade previstas nas metas do Plano
de Logistica Sustentavel (PLS), ratificando o compromisso
da instituicdo com a responsabilidade social

. Quantidade de acoes efetivas

% metas a partir de 2024 revisadas pela Resolu¢do TRE-MS n. 847/2024.
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17.1 Plano Anual de acoes QVT

DATA DE

ETAPA 1: ELABORAR O PLANO

ANUAL
2R

01/10/2024 20/12/2026 ETAPA 2: APROVACAO SGP E DG acdo finalizada

\---- 4

ETAPA 3: EXECUGAO DAS ACOES
DE FORMA A ABRANGER O MAIOR
NUMERO DE PARTICIPANTES

A Assessoria de Politicas de Saude institui e operacionaliza um Plano Anual de Acéo,
focado na promocao do bem-estar e na Qualidade de Vida no Trabalho (QVT). Dada a
configuracao enxuta da estrutura organizacional, o Tribunal adota uma postura de
gestdo colaborativa, estabelecendo parcerias estratégicas com 0Orgdos e entidades
congéneres. Essa sinergia institucional permite a ampliacado do portfolio de servigos e
o compartilhamento de recursos, garantindo a entrega de iniciativas robustas sem
onerar excessivamente a capacidade operacional interna.

17.2 Elaborar e executar Plano de acoes solidarias

DATA DE

INiclO ETAPAS STATUS

ETAPA 1: ELABORAR O PLANO

ETAPA 2: APROVACAO DG L2

. . acao finalizada
ETAPA 3: EXECUCAO DAS ACOES .’ 2
DE FORMA A ABRANGER O MAIOR w

NUMERO DE PARTICIPANTES

01/10/2024 20/12/2025

O engajamento social da Assessoria de Politicas de Saude é pautado por uma
agenda programatica de solidariedade, institucionalizada ha sucessivos anos. A
operacionalizacdo dessas iniciativas ocorre de forma hibrida: através da gestao
direta de projetos ou por meio de parcerias estratégicas com entes parceiros. Tal
modelo garante a sustentabilidade das acOes e potencializa a mobilizacdo de
recursos em prol de causas sociais, consolidando a imagem do Tribunal como um
agente de transformacéao ativa



voltar ()

ACOES DE QVT REALIZADAS EM 2025

1.Campanha da vacinacao da gripe
2.Programa Minha Saude
3.Plano de Saude Indireto - ampliacdo das possibilidades de atendimento
particular
4,Reembolso de consultas psicologicas, fisioterapia
5.Plano de Saude Direto
6.Dia das Maes
7.Dia dos Pais
8.Ginastica Laboral para sede e cartorios do interior
9.Espaco para Massoterapia
10. E-mails mensais APS: “Janeiro Branco, Setembro Amarelo, Outubro
Rosa, Novembro Azul”, entre outros
11.Cantata de Natal
12.Curso preparatorio para aposentadoria
13.Palestra Setembro Amarelo
14.Comemorac¢ao do Dia do Servidor
Autocuidado, Midias Sociais e Danca

com varias oficinas: Artesanato,

r

ACOES SOLIDARIAS DE 2025

1.Pascoa Solidaria

2.Campanha do Agasalho

3.Natal dos Terceirizados TRE/MS

4,MS Tampinhas em prol de animais em situacao de vulnerabilidade na Capital
5. Acdo Solidaria Pedacinho do Céu

6. Acao Solidaria Mdes Atipicas




Capacitacao e Sensibilizacao
31. indice de participacdo em acdes de capacitacido
Unidade Gestora: Secretaria de Gestao de Pessoas/Coordenadoria de Desenvolvimento de Pessoas

META GERAL:

Capacitar, todo ano, pelo menos, 40% da forca de trabalho em alguma tematica sustentavel.

i

Quanto maior, melhor

Meta anual (percentual minimo de participagao)

. Percentual efetivo

5k metas a partir de 2024 revisadas pela Resolucdo TRE-MS n. 847/2024.

voltar

O desempenho registrado em 2025 reflete bem os
processos de desenvolvimento de pessoal, sendo
determinante para elevar o indice de engajamento para
41,96%, superando o patamar de referéncia de 2023. houve
mais aderéncia e capilaridade entre os colaboradores. O
resultado é classificado como Meta Cumprida .



voltar

32. Indice de cumprimento das acoes de capacitacao e sensibilizacao socioambientais O Plano de Desenvolvimento de Pessoal (PDP) atua como
Unidade Gestora: Secédo de Capacitacao e Ensino a Distancia (SECAP) um vetor de aprimoramento continuo, fomentando a

capacitacdo técnica dos servidores em eixos tematicos
estratégicos. Anualmente, o plano estrutura um portfolio de
META GERAL.: treinamentos direcionado tanto ao quadro efetivo quanto aos
Ofertar, no minimo, 3 acbes de capacitacido e de sensibilizacdo por ano. requisitados, viabilizando a progressao funcional por meio do
Adicional de Qualificacdo (AQ). Paralelamente, a tematica
da sustentabilidade é internalizada via campanhas de
sensibilizacao sistematicas, assegurando a manutencao do
tema na agenda prioritaria do TRE-MS e promovendo a

/iﬂ consciéncia socioambiental de forma transversal.

Meta anual (quantidade minimo de capacitacoes)

Quanto maior, melhor

. Quantidade efetiva
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18.1 Sensibilizacao da forca de trabalho acerca dos temas
sustentaveis mais criticos do TRE

DATA DE
INiCIO

ETAPAS

ETAPA 1: IDENTIFICACAO DOS
TEMAS CRITICOS DO PLS DO TRE-
MS

L

ETAPA 2: BUSCAR APOIO DE P T —
agao finalizada

10/01/2024 20/12/2026 ESPECIALISTA PARA
ELABORAGAO DE ATIVIDADE DE e
SENSIBILIZAGAO

ETAPA 3: EXECUGAO DA
ATIVIDADE/SENSIBILIZAGAO

No exercicio de 2025, a gestdo da ecoeficiéncia hidrica e energética permaneceu
no centro das prioridades estratégicas do TRE-MS. Diante da relevancia desses
indicadores para o cumprimento das metas do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), o Boletim Socioambiental consolidou-se como o principal canal de
governanca participativa, veiculando campanhas técnicas e diretrizes de consumo
consciente de forma recorrente ao longo do ano. Essa atuacdo sistematica visou
nao apenas a reducédo de custos operacionais, mas o alinhamento institucional
com a Politica de Sustentabilidade do Poder Judiciario




voltar ()

18.2 Identificar temas criticos do PLS para capacitacao da
forca de trabalho

Plano de agdo para Trilha de Aprendizagem

DATA DE

INiCIO ETAPAS STATUS

Deserwolvimento de Trilha de Aprendizagem sobre temdticas "sustentivels™ para membros da Comissdo Gestora
do PLS do TRE-MS e integrantes do Nicleo Socioambiental, conforme necessidades Lﬂ,pl:rlflms @ alinhamento
com o5 chjetives do PLS.,

ETAPA 1: IDENTIFICAGCAO DOS TEMAS
CRITICOS DO PLS DO TRE-MS

Comissdo Gestora do PLS do TRE-MS (CGPLS)

Membros da Comissdo Gestora o~ =

Titular do Nicleo Socicambient — oo 0 A8 A
Secdo de Desenvolvimento de F
Secdo de Capacitagdo e Ensino

ETAPA 2: BUSCAR POR TEMAS E

INSTITUICOES QUE MINISTREM PN

10/01/2024 20/12/2026 CURSOS QU~E CONTRIBUAM PARA A acado em andamento
CAPACITACAO SOCIOAMBIENTAL v

ETAPA 3: PLANEJAMENTO E
SOLICITACAO FORMAL A UNIDADE
RESPONSAVEL PARA ORGANIZAGAO
E ELABORAGCAO/CONTRATACAO DO
CURSO OU INCLUSAO NO PAC

Para esse proposito, foi desenvolvido em 2024, um plano para implementacao
de Trilha de Aprendizagem para os membros da Comissao Gestora do PLS do
TRE-MS, O objetivo central € a democratizacdo do conhecimento e a
equalizacdo técnica das equipes, assegurando a estruturacdo de um plano
sb6lido de sucessdo. Com a validacdo da SGP, a implementacdo do
cronograma estava prevista para o0 primeiro ciclo de 2025, todavia, por
guestbes de cunho administrativo e logistico, a etapa 3 encontra-se em
andamento com previsao implantagao no terceiro semestre de 2026.

Atendimento 4 Recomendagdo
aquisigbes da Justica Eleitoral ({
Promocdo da cultura de susten
equipe multidisciplinar ¢ dispod
Aprendizado sobre logistica sud
eficibncia operacional e melhor
Desenvolvimento de sucessore

methor disseminados @ nivelady _ "
O Conil

Trilha de

=8 Aprendizagem

=
S mms e b ssieimsess A @ mmsis s s s s

i S SRR e TRaid ¢ Reeth § S T e i

s b P e




Equidade

31. Quantidade de acdes de sensibilizacao em equidade e diversidade A agenda de equidade e diversidade do TRE-MS possui caréater
L transversal, sendo operacionalizada por comissdes que

Comissoes Gestoras: . ~ , :
asseguram a sensibilizacdo continua do corpo funcional em

Comissao de Participacéo e Valorizagcdo Feminina
Comissao de Prevencéo e Enfrentamento ao Assédio e Discriminagao
Comissao Permanente de Acessibilidade e Inclusao

temas como participacdo feminina, acessibilidade e combate ao
assedio. Essas iniciativas fomentam o engajamento institucional
e a integracdo com outros orgéos, refletindo uma maturidade
que culminou em 100% de conformidade nas aquisicoes
META GERAL: sustentaveis em 2025. A convergéncia entre inclusdo social e
Realizar, no minimo, 2 acbes de capacitacao e/ou sensibilizac&o por ano. eficiéncia logistica consolida o Tribunal como referéncia em
governanca, materializando a evolucéo sistémica dos processos

/ﬂ e 0 compromisso com a exceléncia na gestao publica.

Meta anual (quantidade minimo de capacitacoes)

Quanto maior, melhor

. Quantidade efetiva

%k indicador incluido pela Resolucao TRE-MS n. 847/2024.
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31.1 Elaborar Plano de Capacitacao e sensibilizacao da forca
de trabalho acerca de equidade e diversidade

DATA DE

INiclO ETAPAS STATUS

ETAPA 1: PLANEJAMENTO ANUAL
DE CAPACITACOES EM EQUIDADE
E DIVERSIDADE

10/01/2024 20/12/2026 ETAPA 2: ELABORAGAOC E A
APROVACAO DO PDP ANUAL acao finalizada
ETAPA 3: OFERTAS ANUAIS DE w
CAPACITACAO DE FORMA A
ABRANGER O MAIOR NUMERO DE
PARTICIPANTES

Para dar continuidade ao trabalho iniciado pela SGP, o foco de 2025 passou a
ser a implementacdo pratica e a mensuracdo de resultados, a partir do
levantamento realizado em 2024. O objetivo foi capilarizar o conhecimento
para todas as unidades e setores administrativos.

Apesar de nao haver um plano formal, em 2024 as seguintes acdes e
capacitacbes que visavam promover uma justica e ambiente eleitoral
equanime e diverso foram:

1.Instituicdo de um calendario corporativo da Corte Eleitoral com as datas
promocionais de acessibilidade para os anos de 2024 e 2025.

2.Adequacao do formulario eletrénico de solicitacdo da Ouvidoria da Mulher com
a inclusao de dois novos tépicos: Violéncia Doméstica e Familiar nos Cartérios e
Violéncia Doméstica na Secretaria. - NOVO MANTEM

3.Podcast dedicado a abordar temas relacionados a violéncia doméstica e
familiar. - ERICA

4.0 TRE-MS instituiu, por meio da Portaria n°® 130/2024, o Programa “Eva”,
destinado a prevencdao e medidas de seguranca voltado ao enfrentamento a
violéncia domeéstica e familiar contra estagiarias, magistradas, requisitadas,
servidoras e terceirizadas no ambito da Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul.
- COFEM - Erica

5.Palestra “Acessibilidade”, com o objetivo de conscientizar juizes e servidores
eleitorais sobre a importancia de tornar os espacos publicos acessiveis a todos
os cidadaos.

6.Cartilha “Assédio Moral, Assédio Sexual e Discriminacdo: prevencdo e
enfrentamento no TRE-MS”.

7. E-book Prevencao e Enfrentamento do assédio moral, do assédio sexual e da
discriminagao - NOVO

8.Semana de Combate ao Assédio Moral e Sexual - Palestra: “ Ambiente de
Trabalho Seguro: Vocé tem?”

9.Participacdo em mais uma edicdo do JEF Itinerante Indigena para apoiar a
populacdo indigena em Dourados a exercer a sua cidadania.




Inventario de Emissoes de Gases de Efeito Estufa

32.Programa Carbono Zero

Nucleo Socioambiental
Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel

META GERAL.:
Elaborar o Inventario de Emissao de GEE, Relatérios de Emissdoes e Plano de

Descarbonizacao do TRE-MS

£ Y ribuna

= ?ﬁw .
. RELATO )
PLANO DE DESCARBONIZACAO EM|SS%IEIg DE
SRS SR  GASES DE EFEITO
Programa Justica Carbono Ze:f/ | - ESTUF A
S——al  FORUM ELEITORAL
-~ EIEREIEESES EE & CAMPO GRANDE-MS

- U 2024

Emisches &m toneibdat mitrican de £0; equ
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32.1 Elaborar Inventario Parcial de Emissoes do TRE-MS

O TRE-MS consolida, em 2025, a maturidade de sua gestdo ambiental ao dar
continuidade ao monitoramento de sua pegada de carbono. O processo utiliza
como base a metodologia do GHG Protocol (The Greenhouse Gas Protocol), padrao
global para a contabilizacao e relato de emissdes.

DATA DE Historico e Evolugao
INiclO ETAPAS STATUS O compromisso da instituicdo com a descarboniza¢ao nao é recente. Desde 2022,
o Tribunal realiza levantamentos sistematicos de dados para o diagndstico de
ETAPA 1: MAPEAR FONTES DE emissoes:

EMISSOES, EVANTAR

INFORMAGOES e 2022-2023: Fase inicial focada no Prédio Sede (Campo Grande), servindo como

projeto-piloto para a definicdo dos limites operacionais e categorias de
ETAPA 2: CLASSIFICAR AS

EMISSOES POR ESCOPO PLEO emissao.

HIEIEDO GG FROTeEeL e 2024-2025: Expansdo do escopo de inventdrio, abrangendo agora as trés
10/01/2025 20/01/2026 ETAPA 3: ELABORAR METODOS DE .-\ principais unidades da Capital.

IDENTIFICADAS £ INCIARA  “Caslinalizada Escopo Atual (2025)

COLETA =7 Para o ciclo atual, o inventario contempla o levantamento de dados, o calculo de

ETAPA 4: CONCULIR A COLETA emissdes (Escopos 1, 2 e 3) e a elaboracdo de relatorios técnicos especificos para

s B R SR TR as seguintes edificacdes:

REAVALIAGAO DO PLANO DE 1.Prédio Sede: Gestao administrativa e institucional.

SESCARBONIZAGAS 2.Férum Eleitoral de Campo Grande: Fluxo de atendimento ao cidadao.

3.Almoxarifado e Dep0dsito de Urnas: Logistica e armazenamento de ativos.

Metodologia Aplicada
A confeccdao dos relatérios segue rigorosamente as diretrizes de transparéncia,
integridade e consisténcia. O trabalho consiste na coleta de dados de consumo
(energia elétrica, combustiveis, gases refrigerantes e residuos), seguida pela
aplicacdao dos fatores de emissdo atualizados para o calculo de toneladas de CO2

equivalente através do sistema GHG PROTOCOL.
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32.2 Elaborar Inventario Completo de Emissées do TRE-MS -
Contratacao de EmpresalTécnico Especializado

A complexidade e a capilaridade da estrutura predial do TRE-MS, composta por 49
edificacBes distribuidas geograficamente, demandam um esforco analitico que
extrapola a capacidade operacional interna. A elaboracdo de um Inventario de
Gases de Efeito Estufa (GEE) com este nivel de abrangéncia exige rigorosa coleta de

DATA DE dados primarios e aplicacdo precisa dos fatores de emissao do GHG Protocol.
INiclO ETAPAS STATUS Dada a necessidade de assegurar a integridade dos dados e a conformidade com
as normas internacionais (ISO 14064), optou-se pela contratacdo de consultoria
especializada para a execugado dos trabalhos.
ETAPA 1: ELABORAR TEMRO DE A atuacdo da contratada focara na compilacdo dos dados de consumo e atividades
REFERENCIA COM OS . . s . c
REQUISITOS TEGNICOS encaminhados pelo TRE-MS. O processamento seguira as diretrizes do GHG
Protocol, convertendo as métricas operacionais em toneladas de CO2 equivalente,
ETAPA 2: PUBLICAR EDITAL E . - . . . -
DEMAIS DOCUMENTOS PARA A abrangendo os Escopos 1 (emissdes diretas), 2 (energia comprada) e 3 (emissdes
01,/07,/2025 30/06/2026  CTTACAO agao finalizada indiretas da cadeia).
ETAPA 3: HAILITAR E CONTRATAR -4 A entrega final consistira em relatérios técnicos individualizados e consolidados de
EMPRESA VENCEDORA . g o
todas as 49 unidades, permitindo ao Tribunal:
ETAPA 4:ACOMPANHAR E * |dentificar pontos criticos de emissao em zonas eleitorais especificas;
MONITORAR O CUMPRIMENTO - . .
DO CONTRATO E REUNIOES DE e Estabelecer metas de reduc¢do baseadas em dados reais (Baseline);

ALINHAMENTO e Alimentar o Plano de Logistica Sustentavel (PLS) com informacdes auditaveis.
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32.3 Aumentar a Proporcao em 10% do Consumo de Etanol

em Relacao ao Consumo Total de Combustivel

DATA DE

INiclO ETAPAS STATUS

A implementacdo da politica de uso prioritario de etanol na frota do TRE-MS enfrenta
desafios técnicos e logisticos significativos. Apesar da meta de sustentabilidade para
ETAPA 1: DIAGNOSTICO DA 2026, a menor autonomia do biocombustivel compromete a eficiéncia em
Sl it e deslocamentos longos para o interior, exigindo paradas frequentes que impactam
UTILIZAGAO DE ETANOL cronogramas operacionais. Financeiramente, a oscilacdo na paridade de precos
ETAPA 2: ELABORACAO DE (limite de 70% em relacdo a gasolina) muitas vezes torna o abastecimento
01/07/2025 30/06/2026  DIRETRZ INTERNA PARA antiecondémico perante os 6rgdos de controle. Além disso, a indisponibilidade de

DETERMINAR O USO EXCLUSIVO

DE ETANOL NOS VEICULOS PRE- PN etanol em postos credenciados de zonas remotas e os riscos de manutencdao por

INDICADOS APENAS NOS . . . . . ~ . o P c
DESLOCAMENTOS DE SEDE ndo executada ociosidade da frota (higroscopia) impedem a adocdo exclusiva. A estratégia técnica

CAPITAL E SEDE CARTORIOS - agora foca em diretrizes hibridas, priorizando o etanol na Capital e vinculando o uso

ETAPA 3: COMUNICACAO AOS no interior a viabilidade econdmica e logistica local.
MOTORISTAS QUANTO A
MUDANCA DA POLITICA

ETAPA 4: NEGOCIAGCAO COM
FORNECEDORES DE ETANOL

ETAPA 5: MONITORAENTO DOS
REGISTROS DE CONSUMO

E DIVULGAGCAO DOS
RESULTADOS
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32.4 Elaborar estudo de viabilidade para a otimizacao da

frota institucional, propondo modelos alternativos de

DATA DE
INiCIO

01,/02/2025

01/10/2025

mobilidade que assegurem a plena continuidade operacional

ETAPAS STATUS

ETAPA 1: DIAGNOSTICO DA
FROTA E IDENTIFICAR QUAIS
VEICULOS SAO VIAVEIS PARA
UTILIZAGCAO DE ETANOL

ETAPA 2: ELABORACAO DE

DIRETRZ INTERNA PARA

DETERMINAR O USO EXCLUSIVO

DE ETANOL NOS VEICULOS PRE-

INDICADOS APENAS NOS A
DESLOCAMENTOS DE SEDE em andamento

CAPITAL E SEDE CARTORIOS h -

ETAPA 3: COMUNICAGAO AOS
MOTORISTAS QUANTO A
MUDANGA DA POLITICA

ETAPA 4: NEGOCIAGCAO COM
FORNECEDORES DE ETANOL

ETAPA 5: MONITORAENTO DOS
REGISTROS DE CONSUMO

E DIVULGACAO DOS
RESULTADOS

A acdo estratégica voltada a racionalizacdo da frota veicular foi devidamente
formalizada com a constituicdo de um Grupo de Trabalho, composto por servidores
de diversas unidades administrativas e operacionais. A diversidade na composi¢ao do
grupo visa garantir uma visao sistémica dos impactos de qualquer alteracdo logistica
nas atividades finalisticas do TRE-MS.

Embora o grupo tenha sido instituido, o cronograma de estudos nao foi executado
conforme o previsto em 2025. Essa dilagdo de prazo fundamenta-se nos seguintes
pontos criticos:

e Sobrecarga Operacional e Conflito de Agendas: A natureza transversal do grupo
exige o envolvimento de servidores chaves que, no periodo, estiveram absorvidos
por demandas emergenciais e sazonais de suas unidades de origem,
impossibilitando a dedicacdo necessaria para uma analise técnica rigorosa.

o Complexidade da Modelagem Logistica: A frota do Tribunal ndo atende apenas ao
transporte administrativo, mas sustenta a logistica de distribuicdo e manutenc¢ao
de urnas eletronicas em cenarios geograficos distintos. Um estudo superficial
poderia resultar em gargalos operacionais criticos, especialmente em zonas
eleitorais de dificil acesso.

e Gestao de Riscos e Continuidade de Negocio: Medidas de reducdo ou substitui¢cdo
de frota sem o devido embasamento em dados de telemetria e analise de
demanda real poderiam comprometer a capilaridade institucional e a seguranca
dos ativos.

e Anadlise de Sustentabilidade Econémica: A migracdao para modelos alternativos
(como locacdo de veiculos ou transporte por demanda) requer um estudo de
viabilidade financeira profundo para assegurar que nao haja incremento de
custos a longo prazo ou precarizacdo do servico logistico.

Diante da sensibilidade da operacdo logistica e do impacto direto na continuidade
das atividades institucionais, o Grupo de Estudos projeta para o primeiro semestre
de 2026 a retomada dos trabalhos. O foco sera o estabelecimento de um Baseline de
Consumo e Utilizacdo, permitindo que a transicao para modelos de mobilidade mais
eficientes ocorra sem riscos a integridade da missao institucional.
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32.5 Otimizar as Usinas Fotovoltaicas

DATA DE
INiCIO

01,/03/2025

10/10/2025

ETAPAS

ETAPA 1: ANALISAR O
DESEMPENHO ESPERADO X REAL
DOS SISTEMAS FOTOVOLTAICOS,
MANENDO A GERAGAO DE
ENERGIA E, ESTRATEGIAS PARA
COMPENSAR O CARBONO

ETAPA 2:LEVANTAR ESTRATEGIAS
PARA MELHORAR O
DESEMPENHO DO SISTEMA
EXISTENTE,

ETAPA 3: IDENTIFICAR E MITIGAR
AS PERDAS CAUSADAS POR
SOMBRIAMENTO, SUJEIRA,
FALHAS TECNICAS OU
DEGRADAGAO DOS PAINEIS

ETAPA 4: ADOTAR PRATICAS DE
MANUTENGCAO PREVENTIVA PARA
EVITAR DANOS E GARANTIR
MAIOR DURABILIDADE DOS
COMPOENTES

STATUS

L

acao finalizada

\---- 4

A infraestrutura de geracdo de energia solar do TRE-MS, conta com 18 usinas fotovoltaicas
em pleno funcionamento, tendo sido submetida a um cronograma rigoroso de manutencao
preventiva e preditiva, visando a mitigacdo de falhas operacionais e a preservacao da vida util
dos componentes eletroeletrénicos.
O foco das atividades em 2025 evoluiu da simples manutencdo para a otimizacdo de ativos.
A continuidade desta politica de gestdo de ativos garante:
1.Maxima Disponibilidade: Reducdo do downtime (tempo de sistema parado) para niveis
proximos de zero.
2.Garantia de Geracdo: Cumprimento das metas de compensacdo energética previstas no
Plano de Logistica Sustentavel (PLS).
3.Seguranca Patrimonial: Prevencdo de sinistros através do monitoramento continuo das
grandezas elétricas.
A abordagem atual transita de uma postura reativa para uma gestao de ativos baseada em
condicdo, assegurando que a estrutura fotovoltaica opere em seu pico de eficiéncia nominal,
otimizando o retorno sobre o investimento publico realizado.
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32.6 Reduzir o Consumo de Energia Elétrica através do uso O parque fotovoltaico do TRE-MS, atualmente composto por 18 usinas em plena
de fontes renovaveis operacdo, consolidou-se como um ativo estratégico de alta eficiéncia. O
monitoramento das grandezas elétricas e a otimizagdo continua desses sistemas
resultaram em uma reducdo no consumo de energia da rede concessionaria
superior a 40%. Esse indice demonstra ndo apenas a viabilidade técnica das plantas,
DATA DE mas um impacto direto e positivo na economia de custeio institucional.

INiCIO

ETAPAS STATUS Com base no sucesso das unidades existentes, foi realizado um diagnostico técnico

das edificacdes remanescentes. O estudo identificou:
 Disponibilidade de Area: H& viabilidade fisica e espaco técnico (coberturas e
ETAPA 1: ESTUDO DA VIABILIDADE ) 9 ~
TECICA, FINANCEIRA E DAS areas de solo) para a instalacao de novas plantas.
FOCALIDADES A SEREM e Prontiddo de Engenharia: O mapeamento das unidades ja contempla o pré-

COBERTAS PELAS USINAS A ) ] R . ] .
L7 A dimensionamento de poténcia, aguardando apenas a janela de oportunidade
ETAPA 2:INCLUIR O PROJETO PCA  acdo finalizada

E NO ORGAMENTO DO v para execucao.

01/02/2025 10/06,/2025 ' . L . .
EXERCICIO 3. Restri¢cbes Operacionais e Financeiras

ETAPA 3: PROCESSO LICITATORIO Apesar do cenario favoravel a expansao, a implementacdo de novas usinas, além das

PARA A AQUISICAO E
INSTALAGAO

ETAPA 4: CONTRATAR EMPRESA
PARA ESTUDO E VIABILIADE

ETAPA 5: INSTALAGAO E
OPERACAO

ETAPA 6: MONITORAMENTO
CONTINUO

18 atuais, enfrenta limitacdes momentaneas:

e Prospeccdo Financeira: O cenario orcamentario atual nao prevé dotacdo imediata
para novos aportes em bens de capital (Capex).

e Complexidade Logistica: A mobilizacdo de equipes e o transporte de
componentes para unidades do interior exigem um planejamento logistico
robusto que, no presente ciclo, estd condicionado a disponibilidade
orcamentaria.

A estratégia para 2026 permanece focada na extracao da maxima performance das
18 usinas atuais, garantindo que o indice de reducdo de 40% seja mantido ou
ampliado através da otimizacdo fina dos sistemas. O projeto de expansdo segue
como uma diretriz pronta para ser acionada assim que houver disponibilidade
financeira, respaldado pelos excelentes resultados ja colhidos.



DESEMPENHO DAS ACOES RELACIONADAS AOS INDICADORES voltar (-

A gestao de residuos sélidos reciclaveis nas zonas eleitorais do interior do Mato Grosso do Sul enfrenta
um cenario de alta complexidade. A principal barreira reside na auséncia de infraestrutura municipal,
do Estado onde muitas prefeituras ainda carecem de legislacdo propria e ndo possuem um Plano de
Gerenciamento de Residuos Sélidos (PGRS) estruturado.

Sem a coleta seletiva municipal ou associacdes de catadores formalizadas, a destinacdao ambientalmente
adequada torna-se um desafio logistico e operacional para as unidades do Tribunal.

32.7 Destinacao Correta de Residuos Reciclaveis no Interior

DATA DE Apesar desse déficit estrutural externo, o TRE-MS apresentou resultados expressivos no ciclo de 2025. A
INiCIO ETAPAS STATUS meta institucional, inicialmente fixada em 06 localidades, foi superada em 66%, atingindo um total de 10
localidades com gestao de residuos implementada.
Indicador Meta Resultado Desvio
Prevista Alcancado Positivo
ETAPA 1: ESTUDO DE VIABILIDADE Localidades com Gestéo de 06 unidades 110 unidades + 4 unidades
TECNICA DAS LOCALIDADES Residuos ® ° N
ONDE HA A
ASSOCIACOES/COOPERATIVAS acao finalizada
DE CATADORES DE RECICLAVEIS w o _ _ )
01,/03/2025 20/12/2025 O atingimento desta marca, mesmo diante das adversidades supracitadas, deve-se ao esforco
EL‘;F;\AAZ;EK‘F&A&(%EEESTRUTURA coordenado do Nucleo Socioambiental, cujas a¢des focaram em:
DESTINAGAO CORRETA DOS e Articulacdo Institucional: Busca ativa por parcerias locais, mesmo informais, com cooperativas
ey AVES EMCADA regionais e iniciativas de logistica reversa para viabilizar o escoamento dos materiais.
e Solucdes Logisticas Customizadas: Desenvolvimento de fluxos internos para o acondicionamento e
iTF’ii?Esl:ghgmlETﬁT?ggmo ; transporte de residuos reciclaveis até pontos de entrega voluntaria (PEVs) ou centros de triagem em
PROCESSO municipios vizinhos que possuem estrutura.

e Engajamento e Treinamento: Capacitacao técnica das equipes das zonas eleitorais, transformando os
servidores em multiplicadores da politica de residuos, garantindo a segregacdo correta na fonte e
evitando a contaminac¢do do material.

e Monitoramento e Diagndstico: O Nucleo atuou no mapeamento técnico das rotas, identificando onde
o esforgo logistico teria maior taxa de retorno ambiental.

O sucesso da operacao demonstra que o TRE-MS conseguiu transpor barreiras normativas municipais
através de uma gestdo proativa. Para 2026, a estratégia visa consolidar essas 10 localidades e utilizar o
modelo desenvolvido pelo Nucleo Socioambiental como benchmark para a expansao em areas ainda
desassistidas pela rede publica de coleta.
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32.8 Capacitar servidor no tema “Programa Carbono Zero”

DATA DE
INiCIO

ETAPAS

STATUS

01,/03/2025

30/01/2026

ETAPA 1: PROCEDER AOS
TRAMITES PARA CONTRATACAO
DO CURSO

ETAPA 2:DIVULGAR A
CAPACITAGAO E SELECIONAR
PARTICIPANTES COM BASE EM
CRITERIOS TECNICOS

ETAPA 3: PLANEJAR E VIABILIZAR
A LOGISTICA NECESSARIA

ETAPA 4: MONITORAR E APLCAR
OS CONHECIMENTOS
ADQUIRIDOS

L

acao finalizada

\---- 4

No ciclo de 2025, o TRE-MS assegurou sua representacdo no curso Justica Carbono Zero, capacitagao
estratégica voltada a descarbonizacdo e ao cumprimento das metas de sustentabilidade do Poder
Judicidrio. A participacdo foi efetivada pela titular do Nucleo Socioambiental, garantindo que o
conhecimento técnico seja absorvido diretamente pela unidade responsavel pela gestao da pegada de
carbono da instituicao.

Embora a meta institucional previsse a capacitacdo de dois servidores, a administracdo optou pela
participacdo de apenas um representante, fundamentada nos seguintes pontos:

o Contencado e Eficiéncia Financeira: Diante das restricdes orcamentarias vigentes e da necessidade de
racionalizacao de gastos com inscri¢des e diarias, a gestao priorizou a concentracdo do investimento
na lideranca técnica da area. Essa decisao visou garantir o melhor aproveitamento do recurso
publico sem comprometer a absorc¢do do conteudo essencial.

e Resiliéncia da Forca de Trabalho (Capacidade Operacional): A auséncia simultanea de dois servidores
técnicos do Nucleo Socioambiental poderia comprometer a continuidade de projetos criticos em
andamento (como os inventarios de GEE e a gestdo das usinas fotovoltaicas). A manutencao de parte
da equipe em regime operacional garantiu a estabilidade das atividades finalisticas da unidade.

o Estratégia de Multiplicacao Interna: Optou-se pelo modelo de Capacitagdo em Cascata. A servidora
participante atuara como multiplicadora, transferindo os conhecimentos técnicos e as metodologias
do programa para o restante da equipe e demais unidades, eliminando a necessidade de um
segundo investimento direto no momento.

A participacdo no programa qualifica o Tribunal para:

1.Refinar o calculo de emissdes conforme as novas diretrizes do setor publico;

2.Estruturar o Plano de Descarbonizacdao com maior rigor metodologico;

3.Fortalecer a governanca ambiental para o atendimento as resolu¢des de sustentabilidade dos 6rgaos
superiores.

A execucdo de 50% da meta de pessoal ndo representa uma perda de eficacia, mas sim uma escolha
estratégica para equilibrar o desenvolvimento institucional com a austeridade financeira e a manutencao
da produtividade do Nucleo.
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32.9 Promocao de Palestra sobre GEE e Descarbonizacao
para o corpo funcional

DATA DE A presente acdo foi susente suspensdao da atividade fundamenta-se em uma analise de
INIiCIO ETAPAS STATUS viabilidade e priorizacdo de demandas, considerando os seguintes fatores:

e Durante o periodo previsto para a palestra, o Nucleo Socioambiental priorizou a fase critica de
coleta de dados para o Inventario de GEE das 49 unidades do interior. Tecnicamente, optou-se
por concluir o diagnédstico real das emissdes para que a futura palestra apresente dados

ETAPA 1: FORMALIZAR O concretos da instituicdo, em vez de apenas conceitos teodricos, para garantir a eficacia da

PROCESSO DE CONTRATAGAO politica de conscientizacdo, é tecnicamente recomendavel que temas de alta relevancia, como

DO CURSO
a descarbonizac¢do, ocorram em janelas de tempo com maior capacidade de absorcao pelos
ETAPA 2:DIVULGAR A c
01/03/2025 10/09/2026 CAPACITAGAO E SELECIONAR servidores.
dpil it PN e Apds andlise, entendeu-se que a palestra terd maior impacto ap6s a consolidacdo dos novos
nao executada parametros do programa "Justica Carbono Zero". Isso permitira que o treinamento seja
ETAPA 3: PLANEJAR E VIABILIZAR w 5 os . s 9 9 9 o
A el oA NS AR entregue com uma metodologia ja testada e alinhada as novas diretrizes nacionais.
A acdo ndo foi cancelada, mas sim replanejada. A proposta é que o evento ocorra em 2026, ja
ETAPA 4: MONITORAR E APLCAR . _ . o
OS CONHECIMENTOS utilizando os resultados consolidados da consultoria especializada contratada em dezembro de

ADQUIRIDOS c , . .
< 2025. Dessa forma, a palestra deixara de ser meramente informativa para se tornar um workshop

de apresentacdo de resultados e metas de reducgado.

A ndo realizacdo da palestra no periodo pretérito evitou o dispéndio de recursos em um
momento de sobrecarga operacional, permitindo que a futura capacitacdo seja baseada em
indicadores reais e auditaveis da prépria frota e edificacdes do TRE-MS.
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32.10 Promocao de Palestra sobre GEE e Descarbonizacao
para o corpo funcional

A ndo execuc¢do, durante o exercicio de 2025, deu-se em virtude da priorizacdo técnica
voltada a estruturacao do Inventario de Emissdes de Gases de Efeito Estufa (GEE) e a
revisdo do Plano de Descarbonizacdao do Tribunal. Entendeu-se, sob a ética da gestao
ETAPAS STATUS ambiental, qug a. sensibilizag'éo.do corpo fu.ncio?al'apresenta. maior eficacia e .eng.ajar.nent.o
quando subsidiada por indicadores diagndsticos precisos e metas institucionais
consolidadas.

DATA DE
INiCIO

A estratégia adotada visou evitar a abordagem de conceitos puramente teodricos, optando-
ETAPA 1: MAPEAMENTO DE LOCAIS

PASSIVEIS DE
REFLORESTAMENTO/RECUPERACAO

ETAPA 2:FIRMAR PARCERIAS LOCAIS

se por aguardar a conclusdo dos estudos técnicos em andamento. Dessa forma, as futuras
acdes de capacitacdo e educacdo ambiental serdo pautadas na realidade operacional
especifica deste Sodalicio, permitindo a apresentacdo de cenarios reais e metas de

01/05/2025 20/06,/2026 o o
708/ COMONG/FREFEITURAS mitigacdo tangiveis aos colaboradores.

ETAPA 3: ADOGAO DE TECNOLOGIAS A
PARA ACOMPANHAR O nao executada

CRESCIMENTO DAS AREAS 4 Para os proximos exercicios, com a base de dados do inventario devidamente consolidada,
REFLORESTADAS E O SEQUESTRO DE

CARBONO

ETAPA 4: PUBLICAGAO DOS
RESULTADOS E MONITORAMENTO
COM RESULTADOS A LONGO PRAZO

prevemos a implementacdao de um programa de educacdo corporativa focado em literatura
climatica. Este cronograma incluira:

-Ciclos de palestras técnicos e oficinas de conscientizacao;
-‘Apresentacdo dos resultados do Plano de Descarbonizacao;

‘Fomento a mudanca de cultura organizacional para reducdo da pegada de carbono
institucional.



PROGRAMA JUSTICA CARBONO ZERO

INVENTARIO DE EMISSOES DE GEE

O TRE-MS iniciou a coleta de dados dos prédios da capital em 2023 e
logrou em elaborar relatérios de emissdes de 2022, 2023, 2024 e 2025
havendo, a partir do exercicio vindouro, a contratacdo de empresa

espec’la.llzada para tornar mais .eflciente a elabqragao do Inventar!o, el Inventirio e relatério GEE TRE-MS 2022 - 2024
Relatérios e Plano de Descarboniza¢ao, de toda a infraestrutura predial A 5T
do TRE-MS, utilizando-se da ferramenta GHG Protocol. <

clique na imagem
para acessar os relatérios

Os dados do inventario de 2022 contemplaram emissoes dos escopos 1
e 2 dos prédios da capital e, em 2023, parte do escopo 3 foi incluido
exclusivamente da Sede do Tribunal, referente a gestdao de residuos
solidos, em 2024 incluiu-se viagens aéreas também. Ja para 2025 for
realizado o inventdrio dos 3 prédios sediados na Capital (Prédio Sede,
Férum Eleitoral e Almoxarifado/Depdsito de Urna).

Nas unidades da Capital, executam-se atividades administrativas, como
logistica veicular, recepcao, arquivos, consultoérios, refeitério e outros
servicos, com uma equipe composta por total funciondarios (95
terceirizados, 35 estagiarios e 239 servidores).


https://www.tre-ms.jus.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/gestao-socioambiental/gestao-de-gases-de-efeito-estufa

PROGRAMA JUSTICA CARBONO ZERO

QUADRO GERAL - PROXIMOS PASSOS - REDUCAO E COMPENSACAO

A salvaguarda do equilibrio ecossistémico e a preservacao da biosfera exigem,
como imperativo estratégico, a mitigacao célere das emissoes de Gases de Efeito
Estufa (GEE). Nesse contexto, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul
(TRE-MS) consolidou, em 2025, seu Plano de Descarbonizacao, instrumento
rigorosamente balizado pela norma ISO 14064 e pelas diretrizes da Resolucao
CNJ n° 594/2024. Este plano possui natureza dinamica, com revisdoes anuais
previstas para assegurar a adaptabilidade as varidveis organizacionais e a
convergéncia com os objetivos estratégicos deste Regional.

A diretriz central deste Sodalicio fundamenta-se na hierarquia de mitigacao,
priorizando a reducdo substantiva das emissoes diretas e indiretas em toda a
cadeia operativa. Sob este prisma técnico, a compensacao de carbono é
classificada como medida de ultima instancia, destinada exclusivamente as
emissoes residuais tecnicamente irreduziveis, sendo que, atualmente, foi
contratado empresa especializada para a quantificacao e acoes de compensacao.

Historicamente, o TRE-MS ja apresenta avancos concretos na mitigacdao de
impactos, mesmo precedendo a formalizacdo do Plano de Descarbonizacao. Tais
resultados sao frutos de acoes integradas ao Plano de Logistica Sustentavel
(PLS), destacando-se:

o Matriz Energética Limpa: Implementacdao de usinas fotovoltaicas e retrofit
tecnolégico para iluminacao LED;

o Gestao de Ciclo de Vida: Execucao do Plano de Gerenciamento de Residuos
Solidos (PGRS);

o Educacdo Ambiental Corporativa: Capacitacao continua de colaboradores e
terceirizados.

O desafio atual da gestao reside na quantificacao analitica (inventdrio) dos efeitos positivos dessas
medida com o acompanhamento da infraestrutura total abordando os 49 prédios. A mensuracao
precisa desses dados é fundamental para a definicao de novas estratégias de reducao e para o
balizamento de projetos de compensacdao ambiental que deve ser implementada durante o
exercicio de 2026. O objetivo final é a neutralidade de carbono até 2030, em estrito alinhamento
com a Agenda 2030 da ONU. As medidas oficializadas e os cronogramas de execucao encontram-se
detalhados no Plano de Descarbonizacao, garantindo transparéncia e rastreabilidade ao processo
de transicao para uma economia de baixo carbono.

Para o Planejamento Estratégico e Expansao (2025-2026) e com o objetivo de universalizar o diagnéstico
climatico, procedeu-se em 2025 a contratacao de empresa especializada em engenharia ambiental para:

e Universalizacao do Inventario: Elaboracao de inventarios GEE para todas as unidades e cartérios do
estado.

e Atualizacdo do Plano de Descarbonizacao: Revisao integral do plano em 2026, alinhando o Tribunal as
metas globais de Neutralidade Liquida (Net Zero). O Plano de Descarbonizacdao como Instrumento de
Gestdao O Plano de Descarbonizacdao do TRE-MS, estruturado sob o programa Justica Carbono Zero,
transcende a esfera administrativa para se tornar um instrumento de engenharia focado na mitigacao
de impactos severos. O desenvolvimento prioriza:

o Estratégias de Reducdo: Otimizacdo da frota e do consumo energético predial.

e Circularidade: Gestao de residuos para reducao da carga poluidora institucional.

 Compostagem: Processo em andamento para que o procedimento seja inserido na contratacdao de
gestao de residuos sélidos com previsao para 2026

e Inovacao em Compensacao: Projetos de recuperacao de areas verdes para sequestro de carbono por
fitomassa, visando a neutralizacdo das emissoes remanescentes, ou, ainda projeto para compra de
crédito de carbono.

Este arcabouco técnico assegura que o TRE-MS atue em conformidade com as Resolu¢oes CNJ n°
400/2021 e 594/2024, transformando indicadores em metas exequiveis e auditaveis. A implementacao
exitosa em 2026 consolidard a transicao do Tribunal para uma economia de baixo carbono, fortalecendo
sua posicao de vanguarda no Poder Judiciario



ANALISE DE DESEMPENHO

DOS INDICADORES

O Plano de Logistica Sustentavel (PLS) do TRE-MS revisou seus indicadores
pela Resolucédo TRE-MS n° 847/2024.

A analise do desempenho dos indicadores é feita quadrimestralmente, mas o
Nucleo Socioambiental acompanha a medicdo més a més e aciona a
Comissao quando necessario.

Apos analise dos 34 indicadores, obtivemos o0 seguinte desempenho em
2025, onde nenhum deixou de ser mensurado:

e 28 indicadores alcancaram a meta prevista (79,5%), dos quais 17 mantem
resultados positivos desde o inicio do ciclo (2021).
e 6 indicadores n&o alcancaram a meta (20%).

Para 2026, o PLS passara por uma nova atualizacao para contemplar os
requisitos da Resolucao CNJ n° 641/2025, bem como havera a estruturacao
de um novo Plano de Logistica Sustentavel (2027-2031). A evolucao deste
cenario impoe ao Tribunal o desafio de otimizar seus fluxos de trabalho,
convertendo a adaptacao normativa em um catalisador para a ecoeficiéncia.
Tal medida viabilizard a convergéncia das acdes locais com as métricas de
sustentabilidade do Poder Judiciario, garantindo maior precisao na afericao
de resultados e no alcance das metas globais.

17
53.3%

6
11.8%




« Indicadores que mantem resultados positivos desde o inicio do ciclo (2021).

e Indicadores que n&o alcangcaram a meta de 2025.

INDICADOR 1 - indice de racionalizaciao de consumo de papel

INDICADOR 2 - indice de racionalizacdo de consumo de copos descartaveis
INDICADOR 3 - indice de racionalizaciao de consumo de agua envasada,
embalagens descartaveis

INDICADOR 4 - indice de racionalizacdo de gastos de servicos de outsourcing de
Impressao

INDICADOR 5 - indice de racionalizacao de equipamentos de impresséo (locados e
proprios)

INDICADOR 7 - indice de racionalizacdo de consumo de agua
INDICADOR 8 - indice de destinacio de residuos sélidos
INDICADOR 9 - indice de destinacdo de pilhas e baterias

INDICADOR 10 - indice de destinacdo de suprimentos de impressao
INDICADOR 11 - indice de destinacao de residuos eletroeletrénicos
INDICADOR 12 - indice de destinacdo de lampadas

INDICADOR 13 - indice de destinacdo de Saude

INDICADOR 14 - indice de destinacao de residuos obras ou reformas

INDICADOR 15 - indice de racionalizacdo de gastos com construcdes

INDICADOR 16 - indice de racionalizacdo de gastos com adequacéo de leiaute

INDICADOR 18 - indice de racionalizacdo de gastos com produtos de limpeza

INDICADOR 20 - Total de pessoas no contrato de vigilancia
INDICADOR 21 - indice de racionalizacido de gastos com telefonia fixa por ramal

INDICADOR 23 - Total de pessoas no contrato de conducao de veiculos
INDICADOR 24 - indice de racionalizacido de gastos com contrato de motoristas

INDICADOR 26 - indice de racionalizaciao de consumo de combustiveis

INDICADOR 28 - indice de compras sustentaveis

INDICADOR 29 - indice de participacdo nas acdes de QVT

INDICADOR 30 - Quantidade de acoes realizadas de qualidade de vida no trabalho
INDICADOR 31 - indice de participacdo em acdes de capacitacido

INDICADOR 32 - indice de cumprimento das acées de capacitacido e sensibilizacdo em
sustentabilidade

INDICADOR 33 - Quantidade de acdes de sensibilizacao em equidade e diversidade
INDICADOR 34 - Emissao de Gases de Efeito Estufa




DAS ACOES

No que diz respeito as acoes propostas para atingir os objetivos do PLS, tem-

Se 0 seguinte: o
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/ 01 — O que funcionou e devemos continuar?\

llhas de Impresséao

Treinamento de terceirizados

Eliminacdo de copos de plastico descartavel
Nao aquisicdo de agua em embalagem retornavel
Painéis de BI com consumo personalizados
Boletim Socioambiental

Capacitacao em Compras Sustentaveis

PGRS e seu monitoramento constante
Contratacao para a elaboracéo de Inventario de
Emisséo de GEE e reviséo do Plano de
Descarbonizacao anuais

02 — 0 que devemos aprimorar?

» Capacitacbes em temas sustentaveis especificos, que
atendam uma necessidade distinta a cada ano

e Acdes de reducao de consumo de agua e energia

» AcOes para economia de material grafico

~

/

03 — 0 que devemos incluir?

~

e Estudos para averiguar possibilidade de diminuicao de
frota de carros (Plano de Gestao de Frotas Sustentavel

e Estudos sobre Ciclo de Vida e sua aplicacao junto aos
indicadores melhorando a perfomance sustentavel do

Tribunal) /
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