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Mensagem do Presidente

Com satisfagd@o, cumpro o dever de apresentar o Relatdrio de Gestdo do exercicio 2021, elaborado em
conformidade com as disposi¢des da Instrugdo Normativa n.° 84/2020 e Decisdo Normativa n.° 187/2020 do
Tribunal de Contas da Unido.

Ao completar um ano na administragéo desta Corte, relato as principais agcdées desenvolvidas no periodo.

Inicialmente reporto que a Justica Eleitoral do Estado de Mato Grosso do Sul destaca-se no dmbito nacional,
angariando mérito dentre os tribunais padtrios, nGo obstante desafios impostos a Administracdo no periodo,
maximizados pela crise sanitdria que ainda paira entre nés, a qual impacta na saude dos servidores, magistrados,
colaborados e cidaddos.

Divulgado o resultado do indice Integrado de Governanca e Gestdo Publicas - iGG 2021, pelo Tribunal de
Contas da Unido, aferiu-se avango deste Regional do valor percentual de 47% em 2018, para o valor de 60,2%,
atualmente posicionado na oitava colocagdo nacional do segmento eleitoral, incluido o préprio Tribunal Superior
Eleitoral. O iGG deste Regional contou com o avango superior a vinte e oito por cento entre os levantamentos,
resultado divulgado pelo TCU em 2021, que corroborou continuo trabalho de melhoria em gestdo e governanca
deste Tribunal Regional Eleitoral, fruto da dedicagdo de vdrios gestores e servidores que atuam em diversas
dreas, como Gestdo de Pessoas, Administracdo, Tecnologia da Informacdo, Comunicagdo, Auditoria Interna,
Recursos Materiais e Contratagdes, Orcamento e Planejamento Estratégico, Ouvidoria, Comissdes e Nucleos
especificos, dentre outras.

Registra-se, ainda, que o TRE-MS foi destaque no Ranking da Transparéncia do Poder Judicidrio, atingindo
o indice de 98,45% no cumprimento dos itens exigidos pelo Conselho Nacional de Justica (CNJ), logrando 7° lugar
nacional, dentre 92 Tribunais avaliados. Este Regional Especializado sul-mato-grossense atendeu 82 dos 83
critérios avaliados, apresentando evolucdo absoluta de 3,71 pontos percentuais entre os anos de 2020 e 2021.

Aponta-se, também, o Prémio CNJ de Qualidade - Categoria Ouro, com cumprimento de 86,88% de todos os
critérios avaliados. O Prémio CNJ de Qualidade tem por objetivo reconhecer os tribunais que investem na




exceléncia da produgéo, gestdo, organizagdo e disseminagéo de suas informacdes administrativas e
processuais.

Relevante frisar a implementagdo de agdes céleres na adequacdo da gestdo de pessoas, com trabalho
remoto e presencial, conforme demanda das unidades, a permitir a redugdo do contdagio do COVID-19. Esta
Corte veicula semanalmente o Boletim Covid para verificacdo da situacdo pandémica em nosso Estado, bem
como os subsistemas de acompanhamento de servidores vacinados fornecem a Administragdo subsidios dareal
situacdo sanitdria de seus geridos.

A par disso, a fim de recompor o quadro de pessoal defasado com a ocupacgdo de cargos vagos, foram
impulsionados procedimentos administrativos de concurso de remocdo de servidores, redistribuicdo de cargos
e posse e exercicio de servidores aprovados em concursos do TRT da 24?2 e TRF da 32 Regido, e regularmente
aproveitados por este Regional.

Os servicos on line foram implementados e aperfeicoados para atendimento ao publico, com diversos
canais de comunicagdo & sociedade, os quais permitem ao cidaddo o acesso a informacgdes, solicitagodes,
reclamacodes, sugestdes, dentncias e esclarecimento de duvidas sobre a prestagdo dos servigos da Justica
Eleitoral.

Os servigos judicidrios foram prioridade gerencial neste exercicio, seguindo o cronograma apresentado por
este Regional ao Tribunal Superior Eleitoral, quanto & migragdo dos processos fisicos para o processo judicial
eletronico, o que refletiu sobremaneira no cumprimento das Metas Nacionais e de Produtividade exigidas pelo
CNJ - Meta 1100,69%, Meta 2101,06% e Meta 4 160%.

As sessoes plendrias transcorreram no formato virtual e hibrido, com adog¢do das medidas de seguranca
sanitdria, transmitidas pelo canal do YouTube em tempo real e com tradugdo simultdnea por LIBRAS, a
beneficiar aos jurisdicionados seu acompanhamento com maior acessibilidade.

Anuncia-se, ainda, nesse importante tema da acessibilidade, a distribuigdo de cartilhas eleitorais (virtual
e impressas) no idioma guarani as comunidades indigenas deste Estado, versando sobre politica, direitos




constitucionais, seguranca da urna eletrénica, a importancia do voto consciente
abstenc¢do na eleicdo, voto nulo, voto branco, dentre outras informacades.

Pontuo, também, a realizagdo de trés Eleicdes Suplementares no periodo, '
nos municipios de Sidrolandia, Paranhos e Bandeirantes, exigindo redobrados
esforcos e zelo ao processo eleitoral, sem a existéncia de incidentes
significativos, com apoio das forgas policiais para garantia da seguranca
dos juizes, promotores, servidores, mesdrios e eleitores, principalmente em
localidade fronteiriga e de agéo do crime organizado.

Tais feitos foram alcangcados em razdo da participacdo efetiva dos
membros da Corte, compromisso, engajamento dos magistrados e corpo
técnico, que em espirito de equipe granjeiam patamar de destaque a este
Tribunal, cujo norte é o bem-servir a sociedade sul-mato-grossense.

Por fim, o presente Relatdrio resulta em instrumento aos orgdos de
controle externo e de toda sociedade, de verificagdo da administragcdo de

recursos publicos e do cumprimento do encargo constitucional pela Justica
Eleitoral de Mato Grosso do Sul.

Desembargador Paschoal Carmello Leandro
Presidente
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Organizacional e
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Apresentacao

Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso do Sul (TRE-MS) é um érgdo
do Poder Judicidrio da

Administra¢gdo Direta Federal, cuja jurisdi¢do
engloba todo o estado de Mato Grosso do Sul.
Atende a uma populagdo estimada de 2,7
milhdes de pessoas, dentre as quais 1,8 milhoes
sdo eleitores, distribuidos em 79 municipios.

A estrutura e as competéncias da Justica
estdo arroladas na Constituicdo

Eleitoral
Federal, principalmente nos artigos 118 a 121, e
no Codigo Eleitoral (Lei 4.737/65). As
competéncias do TRE-MS estdo definidas no
seu Regimento Interno, Resolu¢do TRE-MS n°
170, de 18.12.1997, revista e atualizada pela
Resolu¢do TRE-MS n° 562, de 17.5.2016.
Trata-se de uma instituicdo vinculada e
subordinada administrativamente ao Tribunal

Superior Eleitoral (TSE), cuja atuacdo se dd
principalmente em duas frentes: jurisdicional e
administrativa. No plano jurisdicional, julga
matérias referentes a legislagdo eleitoral. Na
esfera administrativa, gerencia o cadastro
eleitoral, e operacionaliza as elei¢des. Esta é
sua maior e mais complexa atividade que
envolve planejar, organizar, controlar, fiscalizar
e realizar o pleito, além de proclamar e diplomar
os eleitos, viabilizando a vontade popular.




Composicao do
Tribunal

Desembargadores Substitutos

Paschoal Carmello Leandro Sergio Fernandes Martins

(Presidente)

Vladimir Abreu da Silva

Julizar Barbosa Trindade (Vice-
Presidente e Corregedor)

Juizes de Direito Substitutos

Ricardo Gomes Facanha
Aluizio Pereira dos Santos

Alexandre Branco Pucci
Wagner Mansur Saad

Juristas Substitutos

Juliano Tannus
Daniel Castro Gomes da Costa

Rodrigo Dalpiaz Dias
José Eduardo Chemin Cury

Juiza Federal Substituto

Monique Marchioli Leite Diogo Ricardo Goes Oliveira

Procurador .
Regional Eleitoral Substituto

Pedro Gabriel Siqueira
Gongalves

Luiz Gustavo Mantovani




MISSAO

Garantir a legitimidade do
processo eleitoral e o livre
exercicio do direito de votar
eservotado,afimdefortalecer
a democracia.

VISAO

Consolidar acredibilidade
da Justica  Eleitoral,
especialmente quanto a
efetividade,transparéncia
e seguranca, promovendo
a cidadania com
responsabilidade social.

Transparéncia;

Etica:;

Respeito ao publico interno e
externo;

Credibilidade,

Acessibilidade;

Coeréncia e Responsabilidade
das Decisodes;

Comprometimento e
Exceléncia.




Competéncias Organizacionais

O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul, a partir de sua missdo, visdo e valores institucionais, mapeou e
definiu suas competéncias organizacionais, que é d reunido de habilidades, tecnologias, conhecimentos e valores
necessdrios para que o 6rgdo possa gerar beneficios a sociedade.

Prestar atendimento rdpido, eficiente,
humanizado e acessivel aos cidaddos.

Gerenciar o cadastro eleitoral de forma a
garantir a integridade e a confiabilidade

das informacdes.

ELEICOES

222

#seuvotofazopais

Organizar eleigdes com transparéncia,
seguranga, agilidade e eficiéncia

Realizar a prestacdo jurisdicional com
celeridade, imparcialidade e eficiéncia




- Mapa Estrategico
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Organograma
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Municipios

TRE-MS EM

Secoes Eleitorais 2.234 Capital
4.882 Interior

Interior

MS Capital

1.852.018
Eleitores

609.803
Eleitores

606.605

1.242.215
Eleitores

1.576.035 969.430

Biometrizados,BiometrizadosiBiometrizados

Zonas Eleitorais

6 Capital
43 Interior

Eleicdes Suplementares

3 Municipios
32 Locais de Votacdo
148 Sec¢des Eleitorais

195 Urnas Eletrénicas
576 Mesarios

172 Apoios Logistico
45.328 Eleitores

/’

s 239 Capital

1 ~ 801 Interior

AN
g 1.040
Locais de Votagdo

R
& 4

8.692
Urnas

NUMEROS

O estado de Mato Grosso do Sul
possui 49 (quarenta e nove) zonas
eleitorais e 23 postos de
atendimento eleitoral onde sdo
oferecidos os servigos de emissdo,
transferéncia de titulos eleitorais,
certiddes, registro de candidatos,
entre outros.

Nesta pdgina apresentamos alguns
numeros que representam o TRE-MS,
bem como alogistica utilizada para a
realizagdo das elei¢des.



Ambiente Externo

Devido a sazonalidade que acompanha a
realizagdo de eleicdes, tanto gerais quanto
municipais, sugerindo certa duvida aos
cidaddos brasileiros quanto & natureza do
trabalho desta Justica Especializada, no
sentido de que nossas atividades se resumem &
organizacdo dos pleitos eleitorais ou, ainda,
que nossa demanda ocorre somente de dois em
dois anos, cumpre registrar que, ndo obstante
seja a realizagdo das eleicdes a atividade fim
que define a Justi¢a Eleitoral, a organizacdo do
proximo pleito eleitoral inicia-se logo apés o
término da elei¢do anterior.

A reabertura do cadastro eleitoral para o
alistamento e a movimentacgdo de eleitores, a
regularizacéo das pendéncias de quem deixou
de votar, o inicio da formulagcdo do Plano
Integrado de Eleicdes - PIE para o préoximo
pleito, o estudo das zonas eleitorais que
necessitam de novos locais de votacdo e,
ainda, a andlise das necessidades

relacionadas ao quadro de pessoal ddo inicio &
movimentac¢do necessdria de organizagdo da
proxima elei¢cdo.

O que move esta Justica Especializada é a
satisfagdo do cidaddo que necessita de nossos
servigos para o exercicio de seus direitos
politicos, motivo de voltarmos nossos esforgos
para a realizagdo do préoximo pleito assim que
as urnas eletronicas emitem seu ultimo boletim.

Em verdade, os servicos prestados a
populacdo brasileira pela Justica Eleitoral néo
se resumem a realizagdo de uma eleicdo.
Particularmente, a preocupacdo do Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul
também se volta a promog¢do da cidadania,
disponibilizando conhecimento aos cidaddos
sobre o processo eleitoral e a importéncia do
voto. Para tanto, juntamente com nossa Escola
Judicidria Eleitoral, desenvolvemos programas
que fomentam informacdo de qualidade aos




eleitores, sensibilizando-os quanto a
importdncia e o peso do seu voto.

E no intuito de que
tal conhecimento
pudesse chegar a todos,
sem distin¢gdo, no ano de
2021 o TRE-MS
disponibilizou a Cartilha
Eleitoral “EJE Jovem” na

. versdo guarani, lingua

" nativa de povos
indigenas da América do Sul. A iniciativa
objetiva a inclusdo da populagdo indigena nos
projetos de educagdo da Justica Eleitoral na
capital e no interior do Estado. O material
democratiza o acesso a cidadania de maneira
diddatica e objetiva, além de oportunizar a
integracdo dos povos indigenas ao sistema
eleitoral brasileiro.

Nossos esforcos ndo pararam por ai.
Adentramos 2021 ainda sob a sombra da
pandemia que atingiu o mundo todo. O retorno
de nossos servidores ao trabalho presencial,

na sua totalidade, deu-se somente no més de
novembro, mas nem por isso, deixamos
diminuir a qualidade de nossas entregas

A realizagdo exitosa g
das eleicdes suplementares
nos municipios de
Sidrolandia, Paranhos e
Bandeirantes exemplifica,
igualmente, o trabalho
engajado e comprometido
do TRE-MS. De relevo,
também as campanhas e
iniciativas concretizadas para incentivar a
participagdo feminina, de jovens e da
comunidade negra na politica.

No ano de 2021 o Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso do Sul (TRE-MS)
conquistou o selo Ouro no Prémio CNJ de
Qualidade 2021, organizado pelo Conselho
Nacional de Justica (CNJ). Alcangcamos
86,88% do total de pontos possiveis,
mantendo a Corte sul-mato-grossense em
posicdo de destaque no cendrio nacional,




figurando entre os o6rgdos judicidrios mais
eficientes do pais. Obtivemos um acréscimo de
4,54% em relagdo a 2020 (82,34%), o que
proporcionou ao TRE-MS o 4° lugar no
segmento da Justica Eleitoral, e o 7° lugar
dentre todos os segmentos de Justiga.

Também figuramos em 7° lugar nacional no
Ranking da Transparéncia 2021, do Conselho
Nacional de Justica, que reune 92 tribunais de
todo o pais. Nesta edi¢gdo, o TRE-MS cumpriu
82 dos 83 requisitos, chegando a 98,45% de
atendimento aos critérios de avaliagdo.

E mesmo diante da pandemia
testemunhamos muitos avancgos,
principalmente no que tange as inovagodes
tecnoldgicas. Ndo obstante o retorno dos
atendimentos presenciais, temos percebido que
nossos eleitores tém dado preferéncia aos
atendimentos virtuais disponibilizados por
intermédio de aplicativos, razdo para que
nossos Cartoérios Eleitorais fossem equipados
com telefones moveis e internet de qualidade,
proporcionando um atendimento on line a
contento.

Demais, as melhorias implementadas nos
prédios e instalagcdes da Justica Eleitoral em
Mato Grosso do Sul durante esse ultimo ano
denotam a atencdo dedicada ao eleitor e ao
servidor publico, tanto quanto do meio
ambiente, a exemplo dos investimentos em
usinas fotovoltaicas e projetos com énfase na
acessibilidade.

De fato, o investimento em tecnologia tem
sido uma constante preocupacdo deste
Regional. Recentemente, implantamos a




ferramenta de gestdo
Business Intelligence
(B.l.), cuja dindmica, a
partir de um clique,
disponibiliza todas as
informacgodes necessdrias
para o gerenciamento do
Tribunal, por meio de
painéis  customizdveis
em niveis estratégicos,

taticos e operacionais.
Na esteira da maior
acessibilidade e
proximidade com o cidaddo, implementamos o
Balcdo Virtual no 1° e 2° graus, facilitando o
acesso de nosso publico externo aos servigcos
judicidrios oferecidos pelo TRE-MS, aderindo
igualmente as diversas iniciativas de orgdos
superiores para promoc¢do da Justica Digital e

eficiéncia do Poder Judicidrio.

E a despeito de todas as dificuldades pela
escassez de pessoal e restricoes
orcamentdrias, o TRE-MS continua

oferecendo, com celeridade e precisao,
atendimento ao alcance do eleitor, uma gestao
transparente e sustentdvel dos recursos

publicos, e a segurancga juridica necessdria ao
processo eleitoral.




Modelo de Negocios e Cadeia de Valor

Modelo de Negdcios Instituicdo, das suas atividades de negdcio e

O Modelo de Negodcios é o sistema de  dosseus produtos, bem como dosimpactos que
transformacdo de insumos (capitais ou eles causam (internos ou externos, positivos ou
recursos) em produtos e impactos por meio das  negativos), e, ainda, do valor gerado e da sua
atividades de um Orgdo, a fim de cumprir seus  distribuicdo as partes interessadas. O
objetivos estratégicos e gerar valor aolongodo  diagrama abaixo representa o fluxo narrativo
tempo. Em outras palavras, € a descricdio dos l6gico do modelo de negdcio deste Tribunal.
principais recursos (ou capitais) usados pela
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Cadeia de Valor e Processos Organizacionais

A cadeia de valor representa o conjunto de
atividades desempenhadas por uma organizagdo,
desde as relagdes com os fornecedores e ciclos de
producdo e de venda até a fase da distribuigdo
final. Ao decompor uma organizagdo nas suas
atividades de relevancia estratégica, torna-se
possivel analisar o comportamento dos custos e
fontes existentes, assim como potenciais de
diferenciag@o em cada processo de negdcio,
otimizando-se o valor final que seu produto
representa ao cliente. A lideranca de custo e a
diferenciacdo pela qualidade acrescem valor ao
produto e proporcionam vantagem competitiva a
organizacd@o no contexto de atuacdo em que se
insere. A diagramacdo nos permite a compreensdo
do fluxo de agregacdo de valor ao consumidor final
no dmbito de uma ou mais unidades de negdcio
interdependentes, isto é, retrata uma cadeia de

atividades situadas em uma ou mais organizagdes
independentes.

O conceito de Arquitetura de Processos
representa o detalhamento ou o desdobramento de
uma cadeia de valor para os niveis tdtico e
operacional. No dmbito do Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso do Sul, tanto a Cadeia de
Valor como a Arquitetura de Processos foram
instituidas por intermédio da Portaria Presidéncia

° 331/2019. A cadeia de valor deste Tribunal é
composta por cinco macroprocessos finalisticos,
trés gerenciais e quatro macroprocessos de apoio,
conforme se depreende da figura e tabela abaixo,
em que podemos constatar os desdobramentos de
processos, seus respectivos produtos e objetivos.
Outros documentos relacionados ao tema estdo
disponiveis no enderegco eletronico: https://
www.tre-ms.jus.br/o-tre/governanca-

institucional/governanca-institucional-1.

Q CADEIA DE VALOR

TRE-MS

GERENCIAIS

PARTIDOS
POLITICOS
(CADASTRO E
REGISTROS)

CADASTRO
ELEITORAL

FINALISTICOS

PRESTAGAO
JURISDICIONAL

RELACIONAMENTO
COM A SOCIEDADE

ELEICOES




Planejamento Estratégico e Governanca

O Planejamento Estratégico 2021-2026,
aprovado pela Resolucdo TRE-MS
n®736/2021, segue as diretrizes estabelecidas pelo
Conselho Nacional de Justica, responsdvel pela
Estratégia Nacional do Poder Judicidrio, sem
abandonar a vinculagdo com a realidade e a
cultura da instituicgdo. A constru¢cdo do novo
planejamento estratégico teve inicio a partir da
aprovacdo pelo Conselho Nacional de Justica dos
novos par@metros para a Estratégia Nacional do
Poder Judicidrio para o sexénio 2021-2026. Foram
estabelecidos novos macrodesafios e indicadores
estratégicos, devidamente normatizados pela
Resolug@o CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020.

Os novos macrodesafios do Poder Judicidrio
Nacional foram definidos com a participagdo dos

orgdos do Judicidrio, que se organizaram por meio
de uma rede colaborativa de governanga
coordenada pela Presidéncia do Conselho
Nacional de Justica, com a finalidade de definir as
diretrizes nacionais da atuagdo institucional dos
orgdos do Poder Judicidrio para o sexénio
2021-2026.

laboragdo do
Planejamento
Estratégico
2021-2026

Direcionamento
Estratégico

Diagnédstico
Estratégico

Internamente, o Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso do Sul buscou analisar os
macrodesafios e os indicadores propostos no plano
nacional e aplicar o maior alinhamento possivel a
estratégia nacional. O que so foi possivel a partir do
trabalho colaborativo entre as diversas unidades
administrativas. Como resultado, além de
incorporar quase todos os macrodesafios
propostos para a Justica Eleitoral no plano
nacional, ainda conseguimos equalizar a grande
maioria dos indicadores estratégicos constantes
do plano nacional.

Por fim é importante destacar que, para o ciclo
2021-2026, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso do Sul continuard adotando o Balanced
Scorecard (BSC) como metodologia para
gerenciamento da estratégia.

O Planejamento Estratégico estd disponivel na
pdgina do TRE-MS na internet no endereco:..
https://www.tre-ms.jus.br/o-tre/governanca-

institucional/planejamento-
estrateqico-2016-2021.

Comunicacdo
da Estratégia

Execucgdo e
Monitoramento




Estrutura de Governanca

Regulamentado pela Resolugdo n.° 702/2020,
o Sistema de Governanca e Gestdo do Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul prevé trés
instGncias internas de governanca, a saber: o

Tribunal Pleno; o Conselho de Governanga
Institucional - CGIl; e o Comité Permanente de
Gestdo Estratégica - CPGE. Tais estruturas sdo

Modelo de Governanca

O Sistema de Governanca e Gestdo deste
Tribunal foi concebido no contexto da estrutura da
Justica Eleitoral e com base nas referéncias de
melhores prdticas de governanca e gestdo,

incluindo o Referencial Bdsico de Governanca
Aplicavel a Orgdo e Entidades da Administragdo
Publica do Tribunal de Contas da Unido. Esse

responsdveis por definir e avaliar a estratégia e as
politicas institucionais, bem como por monitorar a
conformidade destas aos planos estabelecidos e
ao desempenho organizacional, devendo agir nos
casos em que desvios e desconformidades forem
identificados, a fim de garantir que seja plenamente
atendido o interesse publico.

modelo apresenta, de forma estruturada, os
diversos responsdveis pelas fungbes de
governanga e gestdo desta Instituicdo, e como se
relacionam para a realizagcdo de sua missdo
institucional. A figura abaixo nos traz a
representac¢do grdfica do sistema de governanga
deste Regional Especializado.



. : _ SISTEMA DE GOVERNANCA E GESTAO
Tribunal Regional Eleitoral 5 JysTICA ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL
Anexo Unico - Resolugdo TRE/MS n.2 702/2020

SOCIEDADE
GOVERNANCA Empregados - Empregadores
Organizacdes profissionais
NCA Organizacdes sindicais
ECNE'RH“ Advogados @ Cidadaos

INSTANCIAS EXTERNAS DE ORGANIZACOES
GOVERNANCA SUPERIORES

TSE - CNJ

. INSTANCIAS DE GOVERMNANGCA

ALTA ADMINISTRACAD
INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANGA

R e e e e

Tr

Wt

GESTAO TATICA ' INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGCA

Secretarias Corregedoria Regional Eleitoral - Ouvidoria Eleitaral
: Escola Judicidria Eleitoral - Coordenadoria de Controle Intemno e Auditoria
Micleo de Governanga de Passoal - Assessoria de Gestdo Administrativa
Assessoria de Governanca de Tecnologia da Informacho
Comité Gestor Regional e Atencdo Prioritdria ao Primeire Grau de Jurisdiclo
Comité Gestor Local de Gestio de Pessoas - Conselho Especial Administrativo
Comibés da Gestao Especificos - Comissies Parmanentes
Cartdrios Eleitorais - SecSes Nicleos Operacionais
- Grupos de Trabalho
GESTAO ComissBes e Nicleos
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Apoio da estrutura de governanga a capacidade
do Tribunal em gerar valor

A triade avaliar-dirigir-monitorar, inspirada
da NBR ISO 38500, representa as atividades
essenciais da governanca. A alta administragcdo
avalia a prépria organizagdo: onde ela estd e em

que dire¢do deve seguir. Apds, expede as diretrizes
para a gestdo. Posteriormente, o cumprimento das
diretrizes € monitorado pela alta administragdo e
subsidia uma nova avaliagcdo da governanga. Por
sua vez, a gestdo, recebendo as diretrizes da alta
administracdo, deve realizar o planejamento,

executar as atividades e exercer o controle sobre
as agdes executadas. As funcdes de gestdo
“planejar”, “executar” e “controlar” foram inspiradas
no modelo de gestdo conhecido como PDCA -
Plan/Do/Check/Act. As informagdes geradas pelo
controle subsidiam tanto o novo planejamento da
gestdo, quanto o monitoramento da governanga.
Por fim, ao lado da dimensdo lideranga, ainda
relacionado a4  governanca, aparece O
accountability. Essa dimensdo confere
transparéncia e presta contas tanto dos resultados

alcan¢cados quanto do bom uso dos recursos.



Gestao de Riscos e Controles Internos

A Gestdo de Riscos no Tribunal Regional Eleitoral do Estado de Em 2021, com o aprimoramento da governanga deste Regional, foi
Mato Grosso do Sul iniciou-se em 2019, guiada pela Politica de  aprovada a Resolugdo n°702/2020. Dessa forma, foi possivel
Gestéo de Riscos instituida por intermédio da Resolugéio TRE-MS atingir 9 dos 10 passos da Gest&o de Riscos do TCU, conforme
n°® 657/2019, seguindo as orientacdes do Tribunal de Contas da figura abaixo, bem como o alinhamento da politica com as

e . ; Resolugdes 308 e 309 do Conselho Nacional de Justica, faltando
Unido (TCU). Seu gerenciamento passou a ser parte integrante dos apenas a reavaliagdo da Politica inicialmente estabelecida.
processos organizacionais.

Conclusio

Identifique os ;
riscos-chave processos

Passa 7 ORGanIISCIONaIs
Trate ¢ monitore

os riscos-chave

‘ Passo &

| Passo 8
Mantenha canais
de comunicagio
com as partes
interessadas

Passo 5
Defina o
Defna papéis e processo de
responsabilidades gestdo de riscos

Passo 10

Avalie e
apsimore a [
gestdo de niscos |

I
I
i
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I
i
©
Passa 2

1

1
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Passo 1
Decida gerenciar
rscos de forma

-"Aprovagdo da - Publicagéo no DJEdo -
* Politica de Gestdo  Manual de Gestdo
de Riscos deRiscos - MGR por
Corporativos do meio da Portaria
TRE-MSpormeioda  da Presidéncia n°®

- Resolucdo TRE-MS  217/2019.
~.n°657/2019.




LINHAS DE DEFESA

A Politica de Gestdo de Riscos, aprovada por
intermédio da Resolugdo TRE-MS n°® 657/2019,
adotou o modelo das trés linhas de defesa no

CEMENSIEITEMIE de_ _ F1scos, adotando a [ Responsdvel por avaliar as atividades da1? e 22 linhas de
Deqlorogac; de POIS'C'%FGmentO do "p.‘ ~The defesano que tange & eficdcia da governanga, do
Instltu'Ee © Intdernad AUdItOI’S’,\ que cogsmte na- g gerenciamento deriscos e dos controles internos, mediante a
elATIeIefele bg:lpdordena fa L s °9ﬁm° as com prestacdo de servigos de avaliagdo e de consultoria com base
responsabiiidades € tungoes especincas. nos pressupostos de autonomia técnica e de objetividade.

3? LINHA DE DEFESA

Composta pelo Conselho Especial
Administrativo.

Contempla os controles situados 22 LINHA DE DEFESA
ao nivelda gestdo e objetivam
assegurar que as atividades Composta pelos gerentes setoriais,
realizadas pela 12 linha de defesa bem como pelo Nucleo de Gestdo
sejam desenvolvidas e executadas de Riscos.
~ de forma apropriada.

Contempla os controles primdrios,
que devem ser instituidos e
mantidos pelos gestores de riscos
durante a execugdo de atividades
e tarefas, no Gmbito de seus
macroprocessos finalisticos e de
apoio.




Riscos Especificos

Durante aimplementagdo da gestéo de riscos, foram identificados pelos gestores de riscos, eventos que poderiamimpactarnas
entregas de valor publico. Entre os principais riscos encontrados destacamos:

VALOR
PUBLICO

Integridade
do Processo
Eleitoral

RISCO

Erros e incorregdes nos trabalhos dos Cartérios
Eleitorais e auséncia de padronizagdo nos
procedimentos.

Comprometimento da confiabilidade da urna
eletrébnica e do processo eleitoral pela
disseminagdo de desinformagdo.

Falhas técnicas nos sistemas eleitorais.

TRATAMENTO

Promoc¢dode agdesparao combate adesinformagdo por meio
de palestras e divulgagéio de materiais informativos /
Implementagdo de um Nucleo de Combate a Desinformagéo.

Realizagéo de testes de desempenho, testes exaustivos e
simulados com a participagdo dos Cartdrios Eleitorais.

Eficiéncia na

Prestacao
Jurisdicional

Erros e jnconsisténciqs no Processo Judicial
Eletrénico - PJe por erro humano.

Ndo cumprimento do prazo de julgamento dos
processos de registro de candidaturas.

Implementagdo de metodologias de  conferéncia,
fluxogramas de trabalho / Estabelecimento de conferéncias
semanais / acompanhamento dos processos por meio do
Power Bl / Instrugdo e treinamento dos servidores.

Composicdo de forgca-tarefa para auxilio aos Cartdrios
Eleitorais / Acompanhamento e monitoramento dos
processos de registro de candidatos.

Eficiéncia no
Atendimento
ao Cidaddo

Auséncia de mesdrios devido d pandemia de
COoVID 19.

Prejuizo no atendimento ao publico devido &
pandemia de COVID 19.

Campanhas para alistamento de mesdrios voluntdrios / Envio
das convocagdes por meio eletrénico conferindo agilidade
nas nomeacgades.




Riscos e oportunidades especificos que afetam a
capacidade da organizagdo de gerar valor em curto,
médio e longo prazos e como a organizacgdo lida com
esses riscos?

Considerando o cendrio que se instaurou na
sociedade nos Uultimos dois anos, relacionado d
pandemia de Covid-19, podemos considerar como
riscos a organizacdo as medidas sanitdrias restritivas
implementadas, as quais geraram necessidade de
adaptacdo das instituicdes em relacdo a forma de
execugdo dos trabalhos, tanto em seu aspecto técnico,
quanto operacional (pessoas); o alto indice de

absenteismo de servidores, seja por questdoes de saude

propria ou para acompanhamento de parentes, também
interfere na capacidade da organizagéo de gerar valor
em curto, médio e longo prazos; como consequéncia da
pandemia, tivemos a paralisagdo do trabalho de coleta
biométrica em nosso Estado, fato que afetard a
identificacdo dos eleitores na eleicdo vindoura, haja
vista que a biometria assegura a identificacdo correta
de eleitores, combatendo eventuais fraudes no
momento da votacdo. Por derradeiro, insta mencionar a
Emenda Constitucional n.° 95/2016, que instituiu o Novo
Regime Fiscal, no Gmbito dos Orcamentos Fiscal e da

Seguridade Social, com vigéncia por vinte anos. Esse
regime, denominado “teto de gastos”, fixa limites
individualizados para as despesas primdrias dos érgdos
dos Poderes Executivo, Legislativo e Judicidrio, do
Ministério Publico da Unido, do Conselho Nacional do
Ministério Publico e da Defensoria Publica da Unido, de
sorte que se vislumbra, alids, j& se percebem os efeitos
prdaticos de tal norma quanto a reposicdo de forga de
trabalho ocasionada por aposentadorias ou vacdncia,
restringindo-se, sobremaneira, os escassos recursos
humanos disponiveis para a realizagdo dos objetivos
estratégicos, porquanto em razdo das restricoes
orcamentdrias citadas alhures, ndo se permite a
reposicdo da mdo de obra em mesmo ritmo que as
perdemos.

Desafios e as incertezas que o TRE provavelmente
enfrentard ao perseguir seu planejamento estratégico
(perspectiva) e as potenciais implicagées para seu
modelo de negdcios e desempenho futuro.

Quanto aos principais desafios e incertezas futuras
atinentes G consecugd@o dos objetivos estratégicos
desta Instituicdo, convém destacar os seguintes riscos e
eventuais implicacdes:

. Falta de capacitag¢do de servidores;




. Alto indice de afastamento dos servidores
decorrente das medidas sanitdrias impostas pela
pandemia de Covid-19, as quais afetam a
produtividade, eficiéncia, celeridade e manutencdo dos
servicos que devem ser prestados a sociedade;

. Necessidade da utilizagdo de ferramentas
tecnoldégicas a suplantar a escassez da forca de
trabalho;

. Auséncia de recursos financeiros para
implementa¢cdo de programas organizacionais que se
fagcam necessdrios para instrumentalizar novas
tecnologias e atividades de modernizag¢do do Judicidrio;
Como implicagdes para o modelo de negdcios da
Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul, podemos citar:
. Fraudes nas elei¢cdes;

. Ndo-entrega ou ineficiéncia na prestacdo de
servicos jurisdicionais e administrativos aos eleitores;

. Gastos indevidos ou que extrapolem o limite
previsto no plano orgamentdrio da JE de Mato Grosso do
Sul;

. Prejuizo no atendimento ao publico devido a
pandemia de COVID 19.

o Desconhecimento dos servicos prestados pela
organizagdo.

o Perecimento de direitos por falta de acesso a
informacdo.

. Dificuldade ou impedimento do exercicio de voto

de eleitores surdos, cegos e/ou com deficiéncia.

. Baixa diversidade de género e raca no processo
eleitoral.

. Implementagéo do atendimento ao eleitor por
meio do Titulo NET / Implementacdo de ferramentas de
atendimento ao publico de forma remota [/
Implementagdo do trabalho remoto e solugées de VPN

o Atualizagdo periddica e publicagdo da carta de
servicos ao usudrio e da cartilha da Ouvidoria

. Criagdo do sistema Editais para publicagéo de
atos gerais do processo eleitoral nos cartérios eleitorais
/ Criacdo e disponibilizagdo do Sistema Diplomas.

. Publicagbées constantes no site e redes sociais,
envio de material informativo aimprensa e concessdo de
entrevistas

. Solicitagéio aos proprietdrios dos prédios
utilizados como locais de votagcdo de adaptagdo as
normas de acessibilidade / Adequagdo dos prédios da
Justica Eleitoral / Adequagdo das pdaginas do Tribunal as
normas de acessibilidade.

. Fomento da participag@o feminina através de
palestras e eventos sobre o tema / Criagdo do Comité
Gestor da Equidade de Género, Raga e Diversidade.




Fale com o TRE

Internet (formuldrio eletrénico)
http://www.tre-ms.jus.br/o-tre/fale-com-o-tre-ms/ouvidoria-eleitoral

7

\—/

~ Telefone
E-mail . (67) 2107-7019
ouvidoria@tre-ms.jus.br . :

Correspondéncia
Ouvidoria do TRE/MS
Atendimento Presencial Rua Des. Ledo Neto do Carmo, 23

Ouvidoria do TRE/MS Parque dos Poderes

Rua Des. Ledo Neto do Carmo, 23 CEP 79.037-100
Campo Grande/MS




Relacionamento com a Sociedade
Atendimentos da Ouvidoria em 2021

Tipo
CQuvidoria - Colegio de Quvidores da Justica Eleitoral

Quvidoria - Critica

Ouvidoria - Dendncia (contra servidores, magistrados e
membros do Ministério Piblico Eleitoral)

Cuvidoria - Elogio

Cuvidoria - Lei de Acesso 8 Infomacdo (LAI)

Quvidoria - Qutros 1
Cuvidoria - Reclamacio 5

Ouvidoria - Sugestio 1

TOTAL: 62 37 32

Processos gerados no periodo (OUV / TRE-MS)

L

O Cuvidoria - Colégio de Cuvidores da Justica Eleitoral

O Cuvidoria - Critica

O Cuvidoria - Dendneia (contra servidores, magistrados & membros do Ministério Publico Eleitoral)
W Cuvidoria - Elogio

O Quvidoria - Lei de Acesso & Infomacdo (LAI)

O Cuvidoria - Qutros

@ Cuvidoria - Reclamacio

W Cuvidoria - Sugestio




GRAU DE SATISFAGAO DOS CIDADAOS - USUARIOS

Visando permitir que os cidaddos-usudrios
possam voluntariomente avaliar os servicos prestados
por esta Justica Eleitoral, foi disponibilizada pesquisa de
satisfagdo institucional e da Ouvidoria Eleitoral no site
deste Tribunal.

Avaliagdo Institucional (Secretaria e Zonas Eleitorais)

éi:é'éo'msn DE
SATISFACAO

- @
=&

Rua Des. Ledo Neto do Carme, 23 - Pargue dos Poderes
Campo Grande/MS - CEP: 79037-100
Fone: (67) 2107-7000

Fale conosca

Protocolo: (67) 2107-7007 /(67) 2107-7008

(;) Termas de usa ¢ privacidade,
Hordrio de funcionamento: Mais

Sede e Protocolo: das 12h as 18h informacdes
Central de Atendimento ac Eleitor: das

12Zhas 18h

) Coma foi sua navegagio?

No ano de 2021, bem como em anos anteriores, ndo
houve nenhuma recomendagcdo do orgdo de controle
interno para esta Ouvidoria Eleitoral.

Avaliagao da Unidade

OTRE

Agendas

Biblioteca

Centro de Meméria Virtual
Concursos e estagios
Conhega o TRE-MS

Credenciamento de
Profissionais

Plantao forense
Escola Judiciaria Eleitoral
Eventos

Fale com o TRE-MS

Fale conosco

Ouvidoria eleitoral

Governanga Institucional

InformagGes de direitos politicos
- INFODIP

Meméria e cultura
Portal do servidor
Procuradoria Regional Eleitoral

Provimento de jurisdigio
eleitoral

Sistemas Internos

Zonas eleitorais

Gestor responsavel

Quvidoria +

Ouvidoria Eleitoral

Ouvidoria Eleitoral Relatério Estatistico Anual

A Quvidoria Eleitoral de Mato Grosso do Sul foi criada por meio da Resolugdo TRE/MS n°
432/2010, visando estabelecer um canal permanente de comunicacdo entre a populagdo e o
TRE/MS.

A manifestacdo é fundamental, pois permite que o TRE/MS avalie e aperfeicoe os servicos
colocados 2 disposi¢do da populagdo, por meio do servi¢o de acesso a informagdo, nos termos
da Lei n.° 12.527/2011, além do recebimento de reclamagdes, sugestdes, criticas e elogios em
relagdo a qualidade dos servicos prestados por esta Justica Eleitoral.

Para entrar em contato com a Ouvidoria, deve-se informar obrigatoriamente seu nome
completo, telefone e e-mail de contato através dos canais de comunicagdo abaixo:

+ Formulario de atendimento - on-line

Ao enviar sua manifestagdo, serd gerado automaticamente o nimero de protocolo que pode
ser utilizado para acompanhamento online. Além do protocolo de atendimento
(eletronicamente enviado), o acompanhamento da manifestagdo poderd ser realizado por e-
mail e/ou telefone.

« E-mail: ouvidoria@tre-ms.jus.br
¢ Carta: Ouvidoria Eleitoral de Mato Grosso do Sul

Rua Desembargador Ledo Neto do Carmo, n.° 23 - Parque dos Poderes - CEP 79037-100 -
Campo Grande/MS

« Atendimento presencial: Sala da Quvidoria - 12h 4s 18h

Rua Desembargador Ledo Neto do Carmo, n.® 23 - Parque dos Poderes - CEP 79037-100 -
Campo Grande/MS

* Telefone: (67) 2107-7019

A identificagdo, telefone e e-mail de contato sdo indispensaveis. Nao serdao admitidas
manifestagdes andnimas.

No entanto, em sendo solicitado sigilo, a identidade sera preservada.

PESQUISA DE SATISFACAO

Avalie a qualidade do servigo prestado pela Ouvidoria Eleitoral aqui.



Matriz de Materialidade

A exemplo do que é recomendado
pela Estrutura Internacional para Relato
Integrado, do Conselho Internacional
para Relato Integrado (IRRC), a matriz
para definicdo dos temas abordados
neste Relatorio de Gestdo foi elaborada
com base no modelo de negdcios do
orgdo e na sua cadeia de valor. Assim,
os temas priorizados foram
considerados aqueles significativos
para o cidaddo, levando em conta a
capacidade de influenciar a geragdo de
valor pelo 6rgdo. Buscou-se registrar
as prioridades da gestdo definidas
para o exercicio de 2021, em
alinhamento com o Planejamento
Estratégico Institucional, com as boas
prdaticas de governanca e gestdo, com
as diretrizes definidas pelo Tribunal
Superior Eleitoral, Tribunal de Contas
da Unido e Conselho Nacional de
Justica.

Os temas priorizados foram
considerados aqueles importantes para
o cidaddo e selecionados em razdo de
sua relevancia, impacto na estratégia e
volume financeiro.
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Objetivos Estratégicos, Resultados e Justificativas

@) Planejamento Estratégico Institucional
(Resolugdo TRE-MS n° 736/2021), possui vigéncia para
o periodo de 2021-2026. Estd alinhado as diretrizes, as
metas e iniciativas da Estratégia Nacional do Poder
Judicidrio, com vistas a melhoria do desempenho
institucional e a exceléncia da gestdo do processo
eleitoral.

Ele norteia o desenvolvimento de programas de
qualidade, produtividade e modernizagcdo, além das
avaliagdes periddicas dos servigos prestados, de forma
a disponibilizar respostas cada vez mais adequadas as
demandas apresentadas pela sociedade. Orienta, ainda,
a elaboracdo da proposta orcamentdria, dos planos
anuais de capacitagdo, plano de contratagdes,
alinhando-os das iniciativas estratégicas e aos
indicadores de desempenho do 6rgdo.

O Plano Estratégico atual contempla 10 (dez)
objetivos estratégicos e 24 (vinte quatro) indicadores de
desempenho, além das iniciativas estratégicas que
possibilitam que o TRE-MS cumpra sua missdo, vis@o e
valores institucionais.

O Plano do TRE-MS para o sexénio 2021-2026,
definiu objetivos, indicadores de desempenho, metas e
estratégias para a melhoria do desempenho e a
exceléncia na gestdo do processo eleitoral. O
cumprimento dos objetivos estratégicos se dd com o
estabelecimento dos indicadores de desempenho e suas
respectivas metas. Para o alcance das metas, as
unidades executam iniciativas estratégicas (planos de
acdo e projetos) destinadas a ajudar a organizacdo a
alcangar os resultados almejados.

Os objetivos estratégicos e seus resultados, sdo
analisados a partir de 3 perspectivas: sociedade,
processos internos e aprendizado e crescimento.

Perspectiva Sociedade
Indicadores que compoem a perspectiva

ndice de Acesso a Justica

ndice de Crescimento de pessoas Beneficiadas
pelas agdes/projetos de cidadania

ndice de Locais de Votacdo Adequados a Pessoas
com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida

Pesquisa de Avaliag&o do Poder Judiciario

ndice de Transparéncia

Perspectiva Processos Internos
Indicadores que compoem a perspectiva

Taxa de Congestionamento das Execugdes Fiscais
Taxa de Congestionamento Liquida, exceto
Execucdes Fiscais

Indice de Atendimento a Demanda

Tempo Médio dos Processos Pendentes de
Improbidade, Corrupcdo e Crimes Eleitorais
Tempo Médio de Tramitacdo dos Processos
Administrativos Disciplinares

Indice de Desempenho de Sustentabilidade
Planejamento integrado de Eleicdes

Indice de Desempenho do Orgdo no Prémio CNJ de
Qualidade, nos Eixos "Governanga” e "Dados e
Tecnologia”

Indice de Maturidade em Governanga Publica - iGG
(TCU)

Indice de Cumprimento das Recomendacgdes da




Auditoria Interna
* Indice de Maturidade em Gestdo Estratégica

Perspectiva Aprendizado e Crescimento
Indicadores que compoem a perspectiva

ndice de Satisfagcdo com o Clima Organizacional
ndice de Capacitag¢do de Servidores

Percentual da For¢a de Trabalho Total Participante
de Acdes de Qualidade de Vida no Trabalho

ndice de Absenteismo-Doenca (IAb-d)

ndice de Execu¢do das Dotag¢des para Despesas
Discriciondrias

ndice de Execug¢do das Dotagdes para Projetos
ndice de Utilizacdo do Limite de Pagamento
iGovTIC-JUD

Andlise do Resultado do objetivo

O resultado coletivo do objetivo ndo ficou dentro do
planejado, alguns indicadores dependem do calenddrio
do CNJ para podermos fazer as medigdes a tempo de
fazer constar neste relato. No geral, os indices das
perspectivas foram alcancados de forma satisfatéria
dentro das possibilidades de cada unidade. Para 2022
iremos trabalhar objetivando a realizagcdo de melhorias
para alcangar os resultados estabelecidos.

Visdo Geral dos Indicadores Estratégicos em 2021

Indicadores Estratégicos 2021

13% l

= Cumpriu = N3o cumpriu N3o Informados = N3o se Aplica

Obs: Hd de observar que dos indicadores ndo informados 3 (trés)
estdo atrelados ao calenddrio do Conselho Nacional de Justica.

Dos 24 (vinte e quatro) indicadores estabelecidos
no Planejamento Estratégico Institucional para o periodo
de 2021-2026, 3 (trés) ndo se aplicam ao periodo. A
perspectiva Aprendizado e Crescimento obteve o melhor
desempenho entre as perspectivas, sendo que apenas 2
(dois) indicadores ndo cumpriram a meta estabelecida
para o periodo. Com relacdo as demais perspectivas
para os exercicios seguintes hd de aprimorar as
iniciativas  estratégicas, visando a melhoria dos
resultados. E importante evidenciar que alguns
indicadores estdo com suas medi¢cdes atreladas ao
Conselho Nacional de Justica, sendo que as medig¢des
daquele 6rgdo podem ndo coincidir com a época do
presente relato.




Principais Programas e Projetos

Observatério de Dados business
intelligence)

Com desiderato de fornecer ferramentas
adequadas a gestdo e governanca deste Regional, no
exercicio de 2021, fora implantado, em parceria com o
Tribunal Regional Eleitoral de Goids, o Observatério de
Dados do TRE/MS, acessivel através da rede mundial de
computadores (https://producao.app.tre-ms.jus.br/

observatorio/internet.html), consistente em repositorio

(painéis de
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de painéis gerenciais de business intelligence, contendo
os mais variados temas, a exemplo de acompanhamento
de processos administrativos, licitagdes e contratacdes,
gestdo orcamentdria e financeira, dados jurisdicionais
como produtividade, litigiosidade, acervo, cumprimento
de metas nacionais, além de informagdes sobre
atendimento ao eleitor e dados socioambientais.
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Aludida ferramenta vem permitindo a otimizagéo de
recursos humanos outrora utilizadas para consolidagéo
de informagdes para tomada de decisdo posto que,
atualmente, as informacdes necessdrias estdo
disponiveis em tempo real, em painéis gerenciais
customizdveis, além de oportunizar agdes corretivas
tempestivas quando identificados gargalos ou

ineficiéncias em determinados processos de trabalho.
Mencionada disruptura quanto aos padrdes antigos na
obtencdo de dados utilizados na gestdo para a incurséo
em novel modelo, proporcionou elevar o grau de
exceléncia dos servigos prestados por este Regional,

além de sinalizar a atengdo da gestdo para novas
tecnologias e solugdes para melhoria de seus processos
e servigos.
Levantamento de Governangca |

Divulgado o resultado do Indice Integrado de
Governancga e Gestdo Publicas - iGG 2021, pelo Tribunal
de Contas da Unido, aferiu-se avanco deste Tribunal
Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul do valor
percentual de 47%, em 2018, ao valor de 60,20%
(sessenta virgula dois por cento), atualmente
posicionado em oitava colocag¢do nacional do segmento
eleitoral, incluso o préprio Tribunal Superior Eleitoral.

IGovOrcam 1GestOrca

Tribunal IGG IGovPub  IGovPessoas IGestPessoas IGovTI IGestTI IGovContrat IGestContrat ent ment

TRE-AC 51% 78,40% 52,80% 11,00% 55,30% 41,60% 70,80% 60,80% 71,50% 51,70%
TRE-AL 52,90% 55,80% 53% 50,40% 43,80% 79,10% 66,10% 68,30% 46,40%
TRE-AM 30,90% 35,90% 33,60% 28,60% 35,40% 23,30% 28,30% 21,50% 26,80%
TRE-AP 40,60% 43,60% 51% 59,30% 50,90% 25,40% 32,60% 18,90% 29,50%
TRE-BA 68,50% 61,40% 52,70% 75% 85,10% 75,80% 90,80% 84,50%
TRE-CE 78,20% 71,30% 61,70% 63% 77,30% 63,30% 67,30% 44,60%

TRE-DF 56,50% 58,90% 63,20% 63% 72,50% 63,60% 69% 47,60%

TRE-ES 59,30% 52,50% 44,90%

68,30% 48,70% 66,20% 48%

TRE-GO 59,40% 47,70% 33,90%

65,20% 47,80% 67% 44,10%

TRE-MA 67,70% 59,90% 52,30%

84,10% 78,20% 81,10% 68%

TRE-MG 55,90% 52,30% 47,40%

TRE-MT 52,40% 50,10% 50,70%

84,80% 75,40% 61,30% 41,70%

64,20% 52,10% 65,40% 48,50%

TRE-PA 59,90% 46,20% 28,90%

67,20% 61,10% 61,20% | 34,30%

TRE-PB 68,50% 52,80% 30,00%

76,90% 66,60% 63,70% 38,70%

TRE-PE 53,60% 53,20% 57,90%

69,90% 57,30% 78,80% 71,20%

TRE-PI 41,70% 31,10% 16,90%

48% 52,10% 50,40% | 54,20%

TRE-PR 88,80% 81% 69,90%

93,90% 90% 84,30% 73,50%

TRE-RJ 64,20% 53% 36,90%

53,20% 28,50% 61,90% | 3550%

TRE-RN 34,50% 26,50% 21,80%

41,80% 53,30% 68,70% a7%

TRE-RO 51,60% 43,80% 31,00%

20,50% 28,10% 48,10% 47,30%

TRE-RR 14,90% 14% 13,20%

32,20% 51,90% 27,90% 48,20%

TRE-RS 50,50% 41,50% 34,00%

71% 61,20% 59,10% 30,90%

TRE-SC 53,70% 58,70% 67,90%

81,70% 70,40% 64,10% 39,20%

TRE-SE 80% 63,90% 37,80%

62,20% 76,70% 89,50% 71,80% 52,40%

TRE-SP 62,70% 58,40% 52,60%

71,50% 51,70% 40,90% 75,60% 63,90%

TRE-TO 78,90% 71,70% 62,90%

63,70% 86,70% 78,50% 54,10% 39,10%

TSE 58,70% 61,60% 60,20%

51,30% 79,10% 72,10% 23,60% 5,50%
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Oportuno consignar ter este Regional Especializado
envidado esforcos, nesses dois ultimos exercicios,
tendente ao desenvolvimento e aprimoramento dos
mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos
em prdtica para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo
institucional, com vistas a condugdo de politicas
publicas e a prestagdo de servicos de interesse da
sociedade sul-mato-grossense, além de regulamentar
assuntos afetos a temdtica vertente, em efetivo
compliance a legislagdo de regéncia, os quais
representam perenes desafios desta Administragéo no
sentido de fomentar a aderéncia de seu sistema de
governanca e gestdo as prdticas preconizadas em
Referencial Bdsico de Governanca Organizacional e
Manual de Dez Passos para Boa Governanca, ambos de
autoria do Tribunal de Contas da Unido, a exemplo da
Resolugdo TRE/MS n.° 702/2020, que dispbs sobre o
Sistema de Governanca e Gestdo, no Gmbito da Justica
Eleitoral sul-mato-grossense; da Portaria PRE n.°
213/2020, que aprovou o Catdlogo de Requisitos de
Governanca Judicidria; da Resolugdo TRE/MS n.°
736/2021, que aprovou o Planejamento Estratégico
Institucional ao sexénio 2021/2026; da Instrucdo
Normativa PRE n.° 2/2021, que dispds sobre a
elaboragcdo da proposta orcamentdria anual; da

Resolugdo TRE/MS n.° 734/2021, que instituiu a Politica e
o Programa de Integridade no Gmbito da Justica Eleitoral
de Mato Grosso do Sul; da Resolugdo TRE/MS n.°
690/2020, que instituiu o Cédigo de Etica deste Tribunal;
da Portaria DG n.° 59/2021, que dispds sobre a Politica
de Integridade das Contratagdes; além dentre outros
normativos igualmente relevantes.

Em geral, tais acdes possuem alto grau de

complexidade e necessitam de lideranca, discussdes
coletivas e colegiadas, além de gestdo amadurecida
para que se alcance resultados consistentes que se
perpetuem por toda Instituicdo. Nesse propdsito, o

Indice Integrado de Governanga e Gestdo Publica (iGG)
permite as organizagdes se auto avaliarem e, assim,
criarem estratégias de melhorias em seus mais variados
processos de gestdo e governanga, de sorte que se
percebe que a estrutura de questiondrio aplicado neste
exercicio fora agrupada por cinco temas: Governanga
publica (iGovPub); Gestdo de pessoas (iGovPessoas e
iGestPessoas); Gestdo de tecnologia e da seguranca da
informacdo (iGovTl e iGestTl); Gestdo de contratagdes
(iGovContrat e iGestContrat); e Gestdo orcamentdria
(iGovOrcament e iGestOrcament), esta ultima
perspectiva inédita ao corrente ano.
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A soma dessas acgdes resultou na melhoria dos
indicadores de governanga deste Tribunal, posto que
ao se comparar dados obtidos em 2018, em
levantamento atual apurou-se, quanto ao iGG deste
Regional, avango superior a vinte e oito por cento entre
ambos levantamentos. Logo, o resultado divulgado
pelo Tribunal de Contas da Unido, em 2021, corroborou
o continuo trabalho de melhoria em gestdo e
governanca deste Tribunal Regional Eleitoral, fruto da
dedicacdo de vdrios gestores e servidores que atuam
em diversas dreas, como Gestdo de Pessoas,
Administracdo, Tecnologia da Informacdo,
Comunicacdo, Auditoria Interna, Recursos Materiais e
Contratag¢des, Orgcamento e Planejamento Estratégico,
Ouvidoria, Comissdes e Nucleos especificos, dentre
outras. Nesse contexto, apresentamos em grdfico retro
valores apurados nos ultimos trés levantamentos
promovidos pelo TCU, assim como o avango
percentual percebido desde o ultimo registro similar,
para melhor compreensdo do progresso deste Tribunal.
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Biometria

No que se refere ao atendimento eleitoral com
coleta de dados biométricos, tem-se que em razdo da
pandemia COVID-19, a Resolug¢do TSE n.° 23.615/2020,
que estabeleceu o regime de Plantdo Extraordindrio no
ambito desta Especializada, com o objetivo de prevenir
o contdgio pelo Coronavirus e garantir o acesso a Justica
neste periodo emergencial, previu em seu art. 2°, § 4°,

“que ndo serdo coletados dados biométricos durante o
Plantdo Extraordindrio”. Desta forma, este Regional
restou impedido de dar continuidade ao Programa
Biometria ao exercicio emrelato, dada aimpossibilidade
de continuidade do atendimento presencial de eleitores,
sobretudo pelo contato fisico necessdrio a coleta dos
dados biométricos, circunstincias que poderiam
agravar, sobremaneira, a disseminagdo e contdgio do
virus entre a populagdo.

Ademais, em novel normativo de 13 de dezembro de
2021, o Tribunal Superior Eleitoral revogou a supracitada
norma através da Resolugdo n.° 23.667/2021, a qual
previu em seu art. 4°, que “a partir de sete de janeiro de
2022, seria retomado o atendimento presencial para a
realizacdo de todas as operag¢des do Cadastro Eleitoral,
sem a coleta de dados biométricos de eleitores e
eleitoras”. Reforgou, ainda, no §4° de mesmo artigo, pela
“suspensd@o da realizagcdo de revisdes de eleitorado
enquanto ndo retomada a possibilidade de coleta de
dados biométricos”. Assim, diante das condicdes
adversas detalhadas alhures, este Tribunal manteve o
percentual de 84,19% de seu eleitorado biometrizado,
em um universo de 1.852.811 eleitores. Constam, ainda
passiveis de revisdo de eleitorado quarenta e um
municipios, tabulados abaixo, que refletem, na prdtica, a
coleta de aproximadamente 256 mil eleitores em Mato
Grosso do Sul.
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Municipio Eleitorado Atual |Eleitores Com Biometria ’7 Eleitores Sem Biometria
Agua Clara 11.937 7.918 66,33 4.019
mambai 25.642 18.902 7371 6.740
nastécio 17.762 12.979 73,07 4.783
8.473 5.672 66,94 2.801

qm auana 34.904 27.941 80,05 6.963 9

Batayp 2728 33,99 5299
9.784 61,56 6.109
5.723 61,62 3.565
Caarapé 20.173 12.725 /63,08 7.448
Coxim 25.721 19.619 76,28 6.102
Deodapdlis 10.151 5.964 58,75 4.187

Dois Irm&os do Buriti 7.965 5.103 64,07 2.862 !

Eldorado 8.772 3.979 ]ﬁ 4.793
Gldria de Dourados 7.620 3.315 4.305
Guia Lopes da Laguna 7.432 3.410 F 4.022
2.601 25,31 7.676
[ 3712 5818 2.668
\taqmrm 13 969 5.504 394 8.465

Ilvinhema 19.952 14.097 70,65 5.855 9,3!

7 1.590 27,57 4.177
17.83 3 !

uti 5316 3.174 [s9,71 2.142
Maracaju 27.424 11.092 40,45 16.332
Miranda 18.850 11.176 6
Mundo Novo 13.796 6.404 lag,a2 7.392
Navirai 35. 485 56, 5.483
Nova Alvorada do sul 15.393 7.894 51,28 7.499
Nova Andradina 33.625 15.305 45,52 18.320
Paranaiba 30.454 14.714 lag,32 15.740
Paranhos 8.436 5.681 67,34 2755 :
Pedro Gomes 5795 2.439 12,09 3.356
Porto Murtinho 8.077 4.495 55,65 3.582
Rio Brilhante 24.677 11.027 44,69 13.650 :
Rio Negro 3.747 1.897 50,63 1.850
Rochedo 4143 766 18,49 3377
Santa Rita do Pardo 43842 2933 leo,57 1.909
S50 Gabriel do Oeste 20.905 12.931 lo1,86 7.974
Sete Quedas 7.065 3.096 43,82 3.969
Sonora 49 5.041 lag,a7 5.808
acuru 8 1156 ., .
[Taquarussu 3.390 1.631 lag,11 1.759
TOTAL 583.316 327.046 53,12 256.270

44



Plano Integrado de Eleigoes 2022

A realizagdo de eleicdes apresenta-se como o
maior processo de trabalho da Justica Eleitoral,
funcionando como macroprocesso finalistico na cadeia
de valor deste Tribunal Federal Especializado. Assim,
considerando a importdncia estratégica e os riscos
inerentes G atividade, as Eleicdes 2022 tornaram-se
objeto principal de projeto conduzido pela Assessoria de
Governanca e Projetos Institucionais, com vistas a
realizagdo de processo eleitoral legitimo, transparente e
seguro, buscando assegurar economicidade de recursos
publicos e a entrega célere e eficiente de resultados &
populagdo.

Respeitando a metodologia estabelecida pela
aludida unidade, devidamente respaldada pela Alta
Administracdo e pelo Comité Permanente de Gestdo
Estratégica, uma das instancias internas de Governanca
estabelecidas pela Resolugdo n.° 702/2020, o Projeto
Eleicdes 2022 assume papel essencial como mecanismo
de monitoramento das atividades envolvidas na
realizagéo do pleito estadual, com o objetivo de
favorecer o amadurecimento da articulagdo institucional
e, consequentemente, a tempestividade na tomada de
decisdes, em conformidade com os principios da boa
governancga.

Buscando aperfeicoar planos de ag¢do utilizados em
pleitos anteriores, adotou-se novo formato ao Plano
Integrado de Eleicdes 2022, com viés finalistico em

detrimento da distribui¢do estritamente organizacional,
também conhecido por silo organizacional, utilizando-se
de estrutura analitica integrada por macroprocessos
(Governanga das elei¢des; Cadastro Eleitoral; Mesdrios;
Candidaturas; Recursos Humanos; Execug¢do do
Orcamento; Tecnologia da Informagdo; Eleicdo;
Auditoria e; Prestacdo de Contas) e processos de
trabalho correspondentes, bem como a defini¢do, o
monitoramento e o tratamento dos riscos associados ao
projeto.

Oportuno rememorar a situagdo atipica ocasionada
pela pandemia do COVID-19, circunstdncias que levaram
a Administragcéo a se adaptar em diversas rotinas,
costumes e maneiras de execugdo das tarefas, optando-
se para o pleito que se avizinha, pela substituicdo do
SIMPLES (Sistema de Monitoramento do Planejamento de
Eleicdes) pelo sistema Agenda Eleicdes, em formato
mais enxuto e intuitivo, com menor carga de trabalho as
serventias, porquanto serve de guia de atividades sem,
contudo, exigir interacdo especifica para baixa de
tarefas individualizadas, mormente em razdo do acumulo
de atividodes em periodo eleitoral pelo Cartérios
Eleitorais.

Ranking da Transparéncia

No intuito de proporcionar maior transparéncia as
acdées e atividades que desenvolve, vez que a




publicidade é um dos principios fundamentais regentes
da Administragdo Publica, o Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso do Sul tem prezado pelo atendimento
aos normativos que regulamentam o acesso a
informacdo. Nesse contexto, por mais um ano, o TRE/MS
foi destaque no Ranking da Transparéncia do Poder
Judicidrio, atingindo o indice de 98,45% no
cumprimento dos itens exigidos pelo Conselho Nacional
de Justica (CNJ), logrando 7° lugar nacional, dentre 92
Tribunais avaliados. Este Regional Especializado sul-
mato-grossense atendeu 82 dos 83 critérios avaliados,
apresentando evolugdo absoluta de 3,71 pontos
percentuais entre os anos de 2020 e 2021.

O Ranking foi instituido pela Resolugdo CNJ n.°
260/2018, e avalia o grau de informagdo que os tribunais
brasileiros e conselhos divulgom aos cidaddos,
objetivando incentivar que a informagdo franqueada
pelos 6rgdos seja disponibilizada de forma padronizada,
dgil, clara e de fdacil compreensdo, com uso de meios de
comunicacdo  viabilizados pela tecnologia da
informacdo. O avango do Tribunal com relacdo a
transparéncia é resultado dos esforgcos das dreas
responsdveis pela publicagdo de conteldos,
capitaneadas, nesse aspecto, pelo
GT_PORTALTRANSPARENCIA, de acordo com as
diretrizes tragcadas pela Alta Administracdo e pelas
instancias internas de governanca.

Registre-se que, desde a formalizagéo de referido
grupo de trabalho, o monitoramento dos contelddos

publicados nos sitios deste Regional passou a ter
periodicidade quadrimestral, valendo destacar, aindaq,
que considerando a importdncia estratégica do
compartilhamento e da divulgag¢do de informagdes para
atendimento aos principios da boa governanga, se
acaso fosse realizado novo levantamento de
transparéncia, na data atual e em moldes semelhantes
aos critérios do ano passado, este Tribunal alcangaria
escore maximo de 100% no cumprimento de seus
requisitos.

Prémio CNJ de Qualidade

Outra conquista importante ao Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso do Sul, no exercicio em
questdo, foi o Prémio CNJ de Qualidade - Categoria
Ouro, com cumprimento de 86,88% de todos os critérios
avaliados. Repisamos que o Prémio CNJ de Qualidade
tem por objetivo reconhecer os tribunais que investem
na exceléncia da producdo, gestdo, organizagéo e
disseminagdo de suas informag¢des administrativas e
processuais. Os critérios utilizados para avaliacdo
envolvem o encaminhamento adequado de informagdes
estatisticas de seu acervo processual, nivel de
informatizacdo, uso de relatdrios estatisticos para o
planejomento estratégico e o cumprimento das
Resolu¢cdes do CNJ.
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O desempenho dos tribunais foi avaliado com base
em critérios distribuidos em quatro eixos temdaticos:
Governanga, Produtividade, Transparéncia e Dados e
Tecnologia. Embora tenhamos alcancado a categoria
“Diamante” no exercicio 2020 e "Ouro”, em 2021,
impende consignar termos avancado o percentual de
cumprimento dos critérios avaliados de 82,34%
apurado em aludido exercicio para 86,88% ao ano em

relato, proporcionando avanc¢o absoluto de 4,54 pontos
percentuais entre ambos exercicios, a apenas quatro
pontos, dentre os 877,44 alcancados, da repeti¢cdo da
categoria superior, condigbes que corroboram o
comprometimento de todos os servidores e magistrados
desta Instituicio, bem como demonstra o nivel de
maturidade e de estabilidade administrativa da Justica
Eleitoral de Mato Grosso do Sul.

Prémio CNJ de Qualidade

Percentual Pontos

alcancado

B 2018 - Prata M 2019 - Prata

M 2020 - Diamante

877,44

2021 - Ouro
2020 - Diamante
2019 - Prata

2018 - Prata

B 2021 - Ouro




Construcdo do Planejamento Estratégico - Ciclo
2021-2026

Em 2021, foi elaborado o novo Planejamento
Estratégico Institucional para o periodo 2021-2026. Ele
foi instituido pela Resolugdo TRE-MS n° 736/2021. Apds
consulta interna entre magistrados, servidores,
estagidrios e colaboradores foram definidas a missdo, a
vis@o e os valores institucionais.

A missdo e a visdo foram mantidas com 94,3% e
91,1%, respectivamente. Com relagdo aos valores
institucionais, oito valores foram definidos, sendo

importante destacar que 94,3% concordam que o
Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul cumpre
o seu papel com transparéncia. Além disso, 86,1%
também concordam que este Regional tem cumprido o
seu papel com Etica.

Para a construgdo do novo planejamento foi
realizada, também, pesquisa externa para avaliar a
percepcdo do publico externo em relagdo aos temas:

* Atendimento ao cidaddo
Servigos prestados ou disponibilizados
Credibilidade nas elei¢des, na prestagdo jurisdicional
e na comunicacgdo institucional
transparéncia  nas  eleicbes, na prestacdo
jurisdicional e na comunicagdo institucional;
eficiéncia nas elei¢cdes, na prestacdo jurisdicional e
na comunicagdo institucional;

O resultado da pesquisa externa revelou que a
comunidade avaliou todos os nove quesitos atribuindo
uma taxa de satisfagdo muito positiva acima dos 80%, o
que sem duvida nenhuma é um grande resultado e, com
certeza, fruto do excelente trabalho desenvolvido pela
grande equipe da Justica Eleitoral de Mato Grosso do
Sul.




DESAFIOS

. Proliferacdo de fake news e desinformagdo
quanto a confiabilidade da urna;

. Biometria em tempos de pandemia e restricdes de
atendimento presencial, apesar do residual pendente de
coleta de dados biométricos corresponder a apenas
15% do eleitorado;

. Aperfeicoamento da Governanga Corporativa,
além do atingimento dos requisitos previstos em
Questiondrio Integrado de Governanca do TCU, caso
seja aplicado novamente para 2022;

. Continuar com o efetivo monitoramento do
cumprimento das normas relacionadas & transparéncia

e evoluir o desempenho em relagdo ao que é avaliado
pelos orgdos de controle nesse aspecto;

. Mapear e otimizar processos cartordrios, quando
da implementagdo do projeto “Cartorio Modelo”;

. Capacitar servidores para procederem ao
mapeamento dos processos de trabalho;

. Envolver gestores e servidores na utilizagdo do
mapeamento, como ferramenta para melhoria do
desempenho;

. Promover o mapeamento de, pelo menos, trés
processos constantes da Cadeia de Valor, para cada
Secretaria do Tribunal.

ACOES FUTURAS

. Definicdo de metodologias mais dgeis ao
gerenciamento de processos e projetos do Tribunal;

. Fluxo de gerenciamento de projetos e portfélio
customizados, preferencialmente em sistema
informatizado;

. Execu¢cdo do projeto de Plano Integrado de
Eleicdes 2022;

. Aperfeicoamento de dashboards e ferramentas
de business intelligence, utilizados para
acompanhamento da produtividade, litigiosidade e
atingimento de metas do Tribunal, com informagdes
dindmicas, tempestivas e pormenorizadas por unidades
cartordrias e grau de jurisdicdo, disponiveis no
enderecamento  https://producao.app.tre-ms.jus.br/
observatorio/internet.html;




Prestacado Jurisdicional

I) SGIP - Sistema de Gerenciamento de Informagdes
Partidarias.

Criado pela Resolugdo TSE n° 23.093/2009 e
atualmente regido pela Resolugdo TSE n° 23.571/2018, o
SGIP ¢é gerenciado pela SCAPD - Secdo de Controle e
Anotagdo de Partidos e Procedimentos Diversos, onde é
realizada a validagdo da anotagdo, alteragdes,
suspensdes, intervencdes e decisdes judiciais de todos
os orgdos de diregdo estadual e municipal do
Estado. Atualmente temos registrado no SGIP 23
comissoes estaduais e 693 comissdes municipais.

I1) FILIA - Sistema de Filiagdo Partidaria

O Sistema FILIA, anteriormente denominado
FILIAWEB, estava a cargo da Corregedoria deste
Tribunal, e passou a ser gerenciado pela CRIP/SJ a partir
do 2° semestre de 2019. Referido sistema também é
gerenciado pela SCAPD.
Atualmente, o Estado apresenta 294.025 eleitores
filiados a partidos politicos (fonte: https://
www.tse.jus.br/eleitor/estatisticas-de-eleitorado/
filiados).

IlI) SICO - Sistema de Informagoes de Contas Eleitorais
e Partidarias

Este sistema, antes a cargo da SAOP/CCIA, a partir
do inicio do ano de 2020, em razdo do disposto no art.

59, § 5° da Res. TSE n° 23.604/2019, passou a ser de
responsabilidade da Coordenadoria e Registros e
Informacgdes Processuais - CRIP/SJ.

Sdo realizados no SICO os registros dos processos
de prestacdo de contas dos partidos politicos, por sua
vez, relativas as contas de exercicio financeiro e
eleitorais (campanha), bem como das contas de
campanhas eleitorais dos candidatos, de processos
origindrios no 2° grau.

IV) Sistema ATENA

Hodiernamente, o CNJ vem exigindo dos tribunais
patrios o julgamento e a baixa célere dos processos, o
que é aferido através dos relatérios das Metas Nacionais
do Poder Judicidrio, Moddulo Produtividade do
Magistrado, Justica em Numeros e DatalJud, que foi
recentemente criado por aquele Conselho de Justica.

O sistema Atena, até o més de junho de 2021, era a
unica ferramenta de que dispunha esta Coordenadoria
para extrair dados relativos a prestacdo jurisdicional,
estoque processual, cumprimento de metas CNJ, etc.

V) PJe - Processo Judicial Eletrénico de 1° e 2° Graus

E importante salientar que cabe a Coordenadoria
de Registros e Informag¢des Processuais o suporte
negocial do PJe ZE para todas as zonas eleitorais no Mato
Grosso do Sul. A equipe da CRIP/SJ presta suporte
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diretamente aos cartorios, porém, em casos complexos
que exigem solugdes de Tl ou de usudrios com perfis
avangados e de uso restrito do TSE, recorre-se aquela
corte superior por meio de mensagens instantaneas,
abertura de chamados e ligacdes telefonicas.

VII) Migragdio dos processos fisicos para o PJe
Seguindo o cronograma de  migragdo

apresentado por este Regional ao TSE, quanto a
migragdo dos processos fisicos do SADP para o Ple, no
primeiro trimestre de 2021 findou a migragdo dos
processos fisicos do 2° grau, origindrios e recursais.
Demais, o ano de 2021 registra melhoria no
tratomento dos dados estatisticos da prestagdo

jurisdicional deste Tribunal. Com intensa participacéo
da equipe CRIP/CRE, tanto no apoio a implantacdo dos
painéis de Bl (Business Intelligence), bem assim no
tratamento e monitoramento dos indicadores enviados
ao CNJ, visando a exceléncia dos servigos, o que resta
refletido na classificagdo obtida por ocasido do Prémio
CNJ de Qualidade 2021.

No decorrer desse ano foram realizadas
indmeras reunides com o grupo nacional de Estatistica
desta Justica Especializada, que por vezes era
gerenciada pelo préprio Departamento de Pesquisas
Judicidrias do Conselho Nacional de Justica (DPJ/
CNJ), que geralmente resultava em estudos
compartilhados e reconfiguragcdo do sistema Atena
para o fim de atender s demandas daquele Conselho.

Ainda deu-se continuidade ao trabalho iniciado
em dezembro/2020, quando foram adotadas medidas
para incrementar os numeros estatisticos deste
Regional, na oportunidade foram realizados
levantamentos quanto ados processos fisicos e
eletronicos, resultando na baixa de vdrios processos
pendentes, objeto dos processos SEI n°s
0009460-30.2020.6.12.8000,
0009183-14.2020.6.12.8000,
0009168-45.2020.6.12.8000 e
0009050-69.2020.6.12.8000, além dos autos
0004062-05.2020.6.12.8000, referente ao més de
maio, o que refletiu sobremaneira nas Metas Nacionais e
de Produtividade exigidas pelo CNJ. Igualmente para os
autos SEI n° 0004806-63.2021.6.12.8000, no qual se
monitorou até a ultima sessdo plendria desta e. Corte o
cumprimento das metas do CNJ relativas ao 2° grau,
possibilitando o cumprimento das metas 1 e 2 relativas
aquele exercicio.

Metas Nacionais

Os servicos judicidrios foram prioridade gerencial neste
exercicio, seguindo o cronograma apresentado por este
Regional ao Tribunal Superior Eleitoral, quanto a
migragdo dos processos fisicos para o processo judicial
eletrénico, o que refletiu sobremaneira no cumprimento
das Metas Nacionais e de Produtividade exigidas pelo
CNJ - Meta 1 - 100,69%, Meta 2 - 101,06% e Meta 4 -
160%.




META 1 META 2

100,69% 101,06%

lulgar mais processos que os distribuidos lulgar processas mais a
r quantidade maior de processos de conhecimento da que as distribuidos no ano corrente Identificar e julgar, até 31/12/2021, 80% dos processos distribuidos até 31

META 4 - ELEICOES 2020

160,00% (B

Pricrizar o Julgamento dos processos relativos a crimes contra @ administragdo publics, @ improbidade administrativa e aos

META 4 - ELEICOES 2018

iarizar o julgamento dos processos relativos a crimes cantra a administragao publica, & improbidade administrat

ilicitos eleitorais
ilicitos eleitorais.

Evolucdo das metas
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oes Sociais e de Cidadania

Acoes de Cidadania

Com enfoque no eixo informag¢do, inserido na
cadeia de valor do TRE-MS, também relacionado as
atividades finalisticas do érgdo, o TRE-MS realiza
projetos, acdes de cunho social, voltados para o
desenvolvimento da cidadania dos atuais e dos futuros
eleitores e para a proximidade do érgdo com o publico
externo (cidaddos, eleitores, candidatos e partidos
politicos). Essas iniciativas contribuem para a
consecucdo dos objetivos estratégicos relativos a
garantia dos direitos de cidadania.

Este TRE-MS e a Escola Judicidria Eleitoral
desenvolveram, em 2021, diversas atividades, dentre as
quais podemos destacar:

¢ Producdo de videos alusivos ao "Dia Internacional
da Mulher”
Evento: O que querem as mulheres

SEMANA NACIONAL DA MULHER

8a12 de marco

O que querenv

as wes?

Palestras e mostras com temas que simbolizam a luta
historica das mulheres e a mobilizagéo para a conquista
de direitos.
e Live sobre "Seguranca da Urna Eletronica e do
Processo Eleitoral”
Evento objetivou desenvolver agcdes institucionais
de responsabilidade sociopolitica, tendo em vista a

necessidade de combater a desinformagcdo ao
apresentar informacgodes veridicas e de qualidade, a fim
de assegurar aos eleitores e a populagdéo em geral, a
efetiva seguranca da urna eletrénica e do processo
eleitoral.

* Live TRANSformando a Democracia

O objetivo da iniciativa foi oportunizar espaco de fala
para o segmento TRANS, promovendo o conhecimento
sobre a questdo do Nome Social e conscientizagdo
sobre a importdncia de termos mais representantes do
eixo diversidade (trans, LGBTs etc.).

pLive:
TRANSformando a Democracia:

O gue vamos debater?

Nome Social
Representatividade de mais mulheres nos cargos de poder
Combater o preconceito de género na politica

26 de agosto de 2021
18h as 20h

e Roda de Conversa: Racismo no Judicidrio: O
problema é nosso.
A acdo objetiva trazer reflexdes sobre atitudes racistas
dentro do Poder Judicidrio.
NN

pRoda de Conversa:

i i R




* Palestra sobre Lavagem de Capitais

Objetivou a capacitagdo dos agentes publicos sobre o
tema lavagem de dinheiro, conforme assentado pelo
STF, visto que a competéncia da Justica Eleitoral para
crimes que tém conexdo com eventos relacionados as
eleicdes.

e Live sobre Inclusdo das Mulheres na Politica

O encontro abordou a temdtica “a participagé@o da
mulher negra na politica”, contextualizando a
construgéo do género, desigualdades entre homens e
mulheres e o preconceito na sociedade”.

e COEJE - 10 anos (Colégio de Ouvidores da Justica
Eleitoral)

Comemoracgdo dos 10 anos de instituigcdo do Colégio de

Ouvidores da Justica Eleitoral e langcamento do livro

“COJE, Informacgdo e Sustentabilidade: Edicdo especial
de 10 anos”.

* TRE-MS realiza plantio em comemoracdo ao Dia
da Arvore

A acdo reafirma o compromisso da Corte Eleitoralcoma

preservagcdo ambiental do Estado e suas riquezas. A

e Saude do Coracdo

TRE-MS juntamente com a
UNIMED, realizou a ag¢do
Viver Bem nas Empresas,
cujo tema é “Saude do
Coracgdo: habitos, atitudes
e ameacas a saude”, com

Palestra online

|| Saude do Coragéo:
| hdbitos, atitudes e
" ameacas a saude.
Cardiologista

Dra. Dayane Bovolim

-

a palestrante a cardiologista Dayane Bovolim.




* Natal Soliddrio 2021
e Campanha do TRE-MS e Lions Clube
Em comemoracdo ao Dia das Criangas, ocorreu a
Campanha do TRE-MS e Lions Clube, que presenteou
criangas carentes dos bairros Noroeste e Canguru.

Demais cursos e campanhas

* Distribuicdo de cartilhas eleitorais em guarani nas
Zonas Eleitorais de grande concentragdo de
populacdo indigena.

Curso de Atos Cartoriais (Redagdo Juridica)

Curso “O Jurista do Futuro. Médulo | - Introducdo ao
Direito Digital e as Midias Sociais”

Curso sobre Lei Geral de Protecéo de Dados - LGPD
Curso de Propaganda Eleitoral na Internet

Curso de Pés-Graduagdo em nivel de Especializagdo
com a INSTED

Curso de Formacado Inicial de Magistrados

Palestra sobre Atendimento ao Eleitor na Internet
Transforme seu IR em Solidariedade
Confraternizacdo de Natal para Terceirizados
Inauguragéo da Nova Sede do Cartério Eleitoral em
Rio Verde
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Gestao Or

A Lei Or¢camentdria Anual de 2021 - LOA /2021
destinou ao TRE/MS dotagdo orgamentdria no valor de
R$ 124.712.703,00 (cento e vinte e quatro milhdes
setecentos e doze mil setecentos e trés reais). Porém,
apods suplementagdes de créditos na ordem de R$
7.015.834,00 (sete milhdes quinze mil e oitocentos e
trinta e quatro reais), o orcamento de 2021 foi
redimensionado para o montante de R$ 131.728.537,00
(cento e trinta e um milhGes setecentos e vinte e oito mil
e quinhentos e trinta e sete reais). O TRE-MS recebeu
ainda descentralizagdes oriundas do Tribunal Superior
Eleitoral no montante de R$ 740.591,55 (setecentos e
quarenta mil quinhentos e noventa e um reaqis e
cinquenta e cinco centavos) para a realizagdo de
Eleicbes Suplementares nos Municipais de Sidrolandia,

Paranhos e Bandeirantes R$ 435.060,11 (quatrocentos
e trinta e cinco mil e sessenta reais e onze centavos) e
para a Ac¢cdo de Manutencéo Preventiva das Urnas
Eletrénicas R$ 305.531,44 (trezentos e cinco mil e
quinhentos e trinta e um reais e quarenta e quatro
centavos).

Dotacgoes
fixadas na
LOA/2021

Dotagoes
suplementares

Dotagoes
Descentraliza
das pelo TSE

=
E
124,71 rs/,02 0,74

milhdes milﬁées milﬁﬁes

Dotacoes
Totais ao
TRE-MS

132,47

milhdes

amentadria e Financeira

Estrutura Orcamentdria e Financeira

Em 2021, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso
do Sul recebeu a dotagdo total de R$132.469.128,55 (cento
e trinta e dois milhdes quatrocentos e sessenta e nove mil e
cento e vinte e oito reais e cinquenta e cinco centavos).
Desse montante, R$ 131.388.020,94 (cento e trinta e um
milhdes trezentos e oitenta e oito mil vinte reais e noventa e
quatro centavos) foram empenhados, e R$ 127.030.597,07
(cento e vinte e sete milhdes trinta mil quinhentos e noventa
e sete reais e sete centavos), foram liquidados e R$
127.030.493,47 foram pagos.

Da dotacdo total recebida 79% corresponde a
despesas com pessoal, ou seja, ativos, inativos e previdéncia
social. Deste montante foram pagos em 2021, R$
104.523.273,38 (cento e quatro milhdes quinhentos e vinte e
trés mil duzentos e setenta e trés reais e trinta e oito
centavos). O restante, 21% é composto pelo orgcamento de
custeio, investimentos, beneficios, pleitos eleitorais,
manuten¢do preventiva de urnas eletrénicas, que perfaz um
total de R$ 27.945.855,17 (vinte e sete milhdes novecentos e
quarenta e cinco mil oitocentos e cinquenta e cinco reais e
dezessete centavos) pagos. E importante destacar que no
exercicio de 2021 o0 orgamento de custeio e investimentos foi
totalmente executado dentro do exercicio, o que demonstra
o comprometimento do o6rgdo em cumprir as metas
estabelecidas.




Orgamento Total Executado em 2021
3%

® Orcamento Liquidado M Inscrito em Restos a Pagar

Execucdo do Orcamento Total

Orgamento Ordindrio, Pleitos (Eleicdes

Suplementares) e Manutengdo Preventiva de Urnas
Eletronicas

Valor total pago em 2021
2%

W 1- Pessoal

M 3 - Outras despesas
correntes

4 - Investimentos

ORCAMENTO ORDINARIO

Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais
Vencimentos e vantagens fixas - pessoal civil

Obrigagdes patronais - op. intra-orcamentdrias
Aposentadorias e Pensdes
TOTAL

Grupo 3 - Qutras despesas correntes
Capacitacdo

Beneficios

Outras Despesas Correntes

TOTAL

Grupo 4 — Investimentos

Equipamentos e material permanente
TOTAL

PLEITOS ELEITORAIS - ELEICOES SUPLEMENTARES
Grupo 1 - Pessoal e Encargos Sociais

Pessoal e encargos sociais

Grupo 3 - Qutras despesas correntes

Outras Despesas Correntes

TOTAL

ATUALIZACAO DO SISTEMA DE VOTACAO
Grupo 3 - Qutras despesas correntes

Outras despesas correntes
TOTAL

Valor Executado 2021
71.883.822,10

12.949.067,22
18.834.951,43
103.667,840.75

Valor Executado 2021
350.000,00
6.503.548.25
12.597.183.35
19.450.731,60

Valor Executado 2021

2.819.365,13
2.819.365,13

Valor Executado 2021
355.352,79

Valor Executado 2021
49.564,22
404.917,01

Valor Executado 2021
187.559,24
187.559,24
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Pessoal

Nos ultimos exercicios as despesas com a
remuneragcdo de pessoal tém-se mantido
estdveis, ndo sofrendo alteragcdes relevantes,
visto que ndo existe nenhum plano de cargos e
saldrios sendo incorporado e também ndo existe
a criacdo de novos cargos.

Custeio

As despesas de custeio (orgcamento
ordindrio) empenhadas no periodo totalizaram o
montante de R$ 23.499.900,48 (vinte e trés
milhdes quatrocentos e noventa e nove mil
novecentos reais e quarenta e oito centavos).
Deste montante foram pagos no exercicio R$
19.450.731,60 (dezenove milhdes quatrocentos
e cinquenta mil setecentos e trinta e um reais e
sessenta centavos), os quais incluem despesas
com manutencdo administrativa, beneficios a
servidores <Ec:uxilio—<:|Iiment0|g<"10, auxilio-
transporte, auxilio pré-escolar e assisténcia
médico-odontoldgica) entre outras despesas
operacionais.

Destacamos que as principais despesas
foram com teleprocessamento, locagdo e

Resumo Sobre o Orcamento Ordindario

manutencdo de software (R$ 4.913.429,24),
manutencdo  predial e  reformas R$
3.000.776,123, servicos terceirizados (R$
1.892.484,74) e limpeza e conservacdo (R$

1.747.310,28), além de outros gastos de custeio.

Investimentos

Em 2021, a dotag¢do total para a acdo
investimentos totalizou o montante de R$
2.849.510,00 (dois milhdes oitocentos e
quarenta e nove mil quinhentos e dez reais)
sendo pagos no exercicio R$ 2.819.365,13 (dois
milhdes oitocentos e dezenove mil trezentos e
sessenta e cinco reais e treze centavos). Dentre
os principais investimentos podemos destacar a
aquisicdo de equipamentos checkpoint,
renovagdo de suporte de softwares e aquisicdo
de outros materiais permanentes.

H& de salientar, mais uma vez, que essas
aquisicoes s6 foram possiveis em razdo da
liberagdo de créditos adicionais, uma vez que a
acdo de investimentos tem suportado restricdes
orcamentdrias nos ultimos exercicios quando da

elabora¢do da proposta orgamentadria.




Série Histérica do Orcamento®

Ano

Orgcamento Autorizado

Orcamento
Empenhado

Orcamento
Liquidado

Orgcamento pago

Inscrito em Restos a
Pagar

2017

120.769.188,00

118.292.943,01

111.542.947,18

111.542.947,18

6.749.995,83

**2018

135.513.267,75

133.134.637,27

128.308.429,35

127.653.247,34

4.826.207,92

2019

130.545.336,59

127.529.985,99

124.093.795,64

124.091.454,16

3.436.190,34

*%2020

140.417.117,00

137.733.969,79

129.982.724,63

129.982.724,65

7.754.245,16

2021

132.469.128,55

131.388.020,94

127.030.597,07

127.030.493,47

4.357.423,77

TOTAL

659.714.037,89

648.079.557,00

620.958.493,87

620.300.866,80

22.766.639,25

*foram considerados os orgamentos ordindrios e as descentralizacdes oriundas do TSE

B Or¢amento Autorizado

¢

R
&
2

J
o7
5




62

A gestdo orcamentdria deste TRE-MS tem procurado garantir o bom desempenho de execugdo
orcamentdria dos ultimos exercicios, mantendo-se acima de noventa por cento de execu¢do. Em
2021, o indice alcancado na A¢éo de Julgamento de Causas e Gestdo Administrativa - 20GP, foi de
100%, percentual atingido devido ao comprometimento da Administragcdo e das unidades deste
Regional em maximizar a execugdo do orgamento.

PRINCIPAIS DESAFIOS E ACOES FUTURAS

Desafios
* Manter o bom funcionamento da infraestrutura do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do

Sul, em um cendrio de restrigdes financeiras
* Aprimorar a gestéo orgamentdria

Acoes

0 <s=D0|r continuidade as atividades de racionalizagdo das despesas

e Continuar implementando solugdes que gerem eficiéncia energética, com a finalidade de reduzir
as despesas com energia elétrica

* Conscientizar os servidores quanto a necessidade de racionaliza¢gdo de custos




. GESTAO DE PESSOAS

‘ CONFORMIDADE LEGAL

Principais normas internas

o Jornada de Trabalho, Controle de Frequéncia e Prestagdo de Servigo Extraordindrio (Res. 631/2018).

o Cddigo de Conduta Etica (Res. 690/2020)

e Programa de Promogdio e Assisténcia & Saude dos Membros e Servidores do Tribunal (Res. 670/2019 e
Port. 224/2019)

e Regulamentag&o Avaliagéio de Desempenho (Res. 407/2009)

o Trabalho Remoto Emergencial (Res. n® 678, 679 e 682/2020)

o |Instrutoria Interna (Port. 184/2020)

o Teletrabalho (Res. 732/2021)

o Concessdo Licengas Médicas (Res. 750/2021)

Mecanismos de controle

o Recadastramento servidores inativos e pensionistas - suspenso devido & pandemia

e Declaragdo de acumulagdo ou n&o de cargos publicos

o Integridade dos registros dos atos de admisséo, concesséio e pensdo civil e aposentados no e-Pessoal
e Andlise legal dos pedidos de servidores por parte da Assessoria Juridica da Secretaria da SGP

e Declaragéo de Bens e Rendas

e Declarag&o de Nepotismo

Apontamentos TCU

Em 2021, alguns atos envolvendo o registro de aposentadoria precisaram ser refeitos a fim de promover o
destaque da parcela de quintos inicialmente concedida, & luz da deliberag&o do Supremo Tribunal Federal,
nos autos do RE 638.115/CE, bem como houve a adequagéio ao teto remuneratério previsto no inciso XI do
artigo 37 da Constituigdio Federal dos proventos de aposentadoria recebidos cumulativamente aos
proventos de pens&o civil.

Os Processos de Gestdo de
Pessoas também estao sujeitos

a fiscalizacdo dos 6rgdos e
unidades de controle a qualquer
momento.

Em 2021:
Relatério preliminar de
auditoria financeira
integrada com
confomidade

&

o

Sy FORGA DE TRABALHO

Em 2021, o Dashboard de Gestéo de Pessoas com o retrato da For¢ca de Trabalho e Quadro Efetivo do
TRE-MS foi desenvolvido e disponibilizado a todos os servidores do Tribunal via intranet.

Clique também no % , quando encontré-lo no relatério.

Forga de Trabalho )

440
COLABORADORES

o 1 auditive

» & colaboraderes .
%\ com deficiéncia \ ° Tisicas
2 visuais

g 4 Estagidrios nivel superior

© Lotacdio Y

44,4%
13.2%
10:4%
7.7%  6,6%
=° 57%
2,9%  2,9%

23% oo AR £ o VA%

0,5% 1,4% 0,2%
| cre | caem | sep | = ouv ZE CAPITAL | OUTROS
PRE DG SAF STI EJE COPEG INTEZIR|>EIOR



QUADRO EFETIVO

283
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272
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QQQQ Faixa etaria ® Tempo de tribunal
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estagio 7 272

probatério .
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205 6
estaveis
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ATIVOS INATIVOS PENSIONISTAS

11 servidores
em abono de permanéncia

i [ ]
—— rfﬂ_l Participacdo Feminina ®
195
56 Cargos gerenciais
13 8 por género Q
Groduagdo I Mestrado
Ensino Especializagdo

médio

c t})’ RECRUTAMENTO E ALOCAGCAO DE PESSOAS

No exercicio 202], o Tribunal Superior Eleitoral deu continuidade & flexibilizagéio da Portaria TSE n® 671/2018,
autorizando novos provimento de cargos efefivos vagos. Seguindo o ordenamento da Res. TSE n.°
25.563/2018 e Portaria TRE-MS n” 196/2019, foi reclizado concurso interno de remogéo, promovendo-se, a
seguir, o ajustomento de lotagéo e da forga de trabalho as necessidades dos servigos.

O ajustamento da forca de trabalho iniciou-se com a identificaclio das situagdes caracterizadas como de
redistribuicdio obrigatdria, seguido das redistribuicdes facultativas e da andlise de requerimentos de
redistribuicéio solicitados por servidores de outros drgéios.

Em razdo da inexisténcia de concurso pulblico vigente na Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul, houve o
provimento de cargos vagos autorizados o serem providos no exercicio de 2021 com aproveitamento de listas
de candidatos aprovados nos concursos plblicos realizados pelo Tribunal Regional do Trabalho da 247 Regigo
e pelo Tribunal Regional Federal da 3° Regido.

CONCURSO DE REMOQRO INTERNO
2 Técnicos Judicidrios

REDISTRIBUICAO
4 cargos (2 Andlistas e 2 Técnicos)

POSSE E EXERCICIO
10 Técnicos Judiciarios
1 Técnico - Apoio Especializado

aproveitamento Concurso TRT 24° Regido
P g

NOMEACOES PARA POSSE JAN. 2022

9 Técnicos Judicidrios - Area Adm.

(aproveitamento Concurso TRF 3° Regidio)
2 Analista Judicidrios

aproveitamento Concurso TRT 24° Regido
p 9

n

cargos vagos

2 | 9
Analistas [ Técnicos

Projetfo de Dimensionamento da Forca de Trabalho - DFT
(em parceria com o TSE)

* Em fungdo das eleigdes 2020, projeto refomado em Agosto/2021.

» Atualizagdo e encerramento da fase de coleta de dados qualitativos;

e Execugdo do 1° Ciclo oficial do DFT em todas unidades da Secretaria de Gestéio de Pessoas (SGP)

c e TSE: Geragdio de relatérios iniciais previsto para Janeiro de 2022 e defini¢éio dos préximos ciclos.
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DESPESAS DE PESSOAL

Mecanismos de controle da Folha de Pagamento

e Liberag@io de acréscimo financeiros de despesas da folha de pagamento em relagd@o ao més anterior
sujeito & justificativas ao TSE;

Andlise legal, pela Assessoria Juridica da Secretaria de Gestdio de Pessoas, dos processos contendo
convers@io em pecUnia das horas realizadas o titulo de servico extraordindrio por servidores requisitados

e efetivos desligados/aposentados;

Revis&@o dos cdlculos pela chefia da Folha de Pagamento e, periodicamente, de acordo com o Plano de
Auditoria, sujeitos & auditagem pela Coordenadoria de Controle Interno e Auditoria e

Porfaria TSE 15/2021 c/c Orientagdo SOF/TSE n® 13/2021 apresenta rol de despesas sujeitas a
autorizagéio do 6rgéio para sua implementagdo pelos Tribunais Regionais Eleitorais.

VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS 47.173.995,79
RETRIBUICOES 8.149.924,47
GRATIFICACOES 11.630.907,89

INDENIZACOES 4.144.614,02

DEMAIS DESPESAS VARIAVEIS 636.703,93

77.375.556,12

R$ 96.101.857,63

R$ 96.330.661,08

R$ 93.280.685,57 80 — —ATIVOS
60
77.375.556,12 40
20 INATIVOS
16.475.021,82
PENSIONISTAS
2019 2020 2021
2.251.259,69

l SERVIDORES ATIVOS - Redugdo das despesas devido a néo realizagéo, e consequentemente
pagamento, de servigo extraordindrio (ano néo eleitoral)

INATIVOS - Redugdio de despesas dado aos dbitos causados pela COVID-19 no quadro de
aposentados

PENSIONISTAS - Aumento das despesas dados dbitos causados pela COVID-19 no quadro de
servidores e aposentados, bem como e reajuste dos beneficios previdencidrios pelo indice anual
aplicado aos beneficios pagos pelo Regime Geral da Previdéncia (art. 40, § 8° da CF).

% VALORIZAQIH}'O DO AMBIENTE E
L DAS CONDICOES DE TRABALHO

V Pesquisa de Clima
Organizacional
(enfoque no trabalho
remoto)

84% de aprovagéo

Vacinag@o contra a gripe Contratagio de Plano de

800 doses aplicadas Saiide
816 beneficidrios
(servidores e dependentes)

(servidores e dependentes,
entre capital e interior).

Exames Médicos
periédicos:
19,5% dos servidores
(aumento de 42%)

Teletrabalho
Res. n° 732/2021
Portaria PRE n° 302/2021
Portaria PRE n° 316/2021

Manutengéo de
parcerias
Nutricionista do TJ-MS;

Ampliagéo do atendimento psicolégico
Cadastro de psicdlogos que realizam teleatendimento, promovendo o acesso aos servidores
lotados no interior do Estado.

Assédio Moral e Sexual
Comissées de Prevengdio e
Enfrentamento do Assédio Moral e do

Assédio Sexual e da Discriminagéio do
TRE-MS (CPEAD) 1° e 2° grau

fi" ff Canal do comunicagdo D

Gestdo da Forga de Trabalho na Pandemia

L4

TRABALHO REMOTO
EMERGENCIAL

Prorrogacdo de Regime de Teletrabalho Emergencial e
critérios para retorno gradual Portaria 204/2021, de
forma a assegurar a continuidade das atividades da
Justigca Eleitoral e o oadequado enfrentamento &
emergéncia de salide publica.

ALCOOL GEL Distribui¢do de alcool gel a todos os servidores

Orientagdo, cuidados e conhecimento das estatisticas de

BOLETIM COVID-19 infectados e ébitos relativos & pandemia da Covid-19.

Subsistema de acompanhamento de servidores vacinados

VACINAGAO




Estratégia e NUmeros

O orgamento de capacitagdo da SGP é executado com base no Plano Anual de Capacitagdo deste

Regional.

73 EVENTOS DE
CAPACITACAO

100% /'
OR§)MENTO\ 301

-
EXECUTADO HEIEE

/v 904 HORAS

46
VAGAS NA
CAPACITA_céss\. A% MODALIDA
OFERTADAS oEEAD

Principais metas \?‘Q
S

Aplicagio do | Ciclo de
Avaliagio de Competéncias
em todas unidades do TRE.

Apresentar proposta de Ato
Normative para a Gestéio por

Competéncias no &mbito do «

TRE /MS.

Aprimorar/Revisar afericdo de
desempenho do servidor

Plano Estratégico de Gestéo
de Pessoas alinhando ao v
Sistema de Governanga e
Gestéo instituido pelo Tribunal

//—\
(" 95% )

DA FORCA DE TRABALHO

OTDE DE SERVIDORES POR
CATEGORIA DE CAPACITACAD

/\fﬂ/‘ GERENCIAIS

¢~ 418  ORGANIZACIONAIS
\"-_—-/

CAPACITADA
/: 192 ) TECNICAS
2]
L
> v‘}q OBSERVACOES
o

Inicio do | Ciclo Avaliativo de
Competéncias da SGP

Aplicagdo do |l Ciclo Avaliativo de
Competéncias da STl

Regulamentagéo de Programa de Gestéo

por Competéncias (Portaria Presidéncia
n® 226/2021)
Aguarda-se diretrizes da Alta
Administrag&o

Acdo de identificagdo de ocupagdes
criticas prevista para 2022

Evolugsio IGG TCU 2021
Proposta de Plano Estratégico SGP
enviado para aprovagéio

Implementagdo do
teletrabalho

Alavancar agdes relativas &
QvT

Atualizagdo de normativos
(Auxilio-Bolsa, Est. Probatdrio e
Mov. Carreira, Licenga

Capacitagéio e Concesséio de
AQ)

DFT: continuidade &s etapas
nas unidades da secretaria e
cartérios eleitorais.

Informatizag@io do Processo
de Gestéio dos Beneficidrios
do Plano de Salde e Folha de
Pagamento.

Minimizar o impacto
decorrente da falta de
colaboradores em ocupagdes
criticas

Implantag&o do eSocial

v

v

+ Prorrogagdio de Regime de Teletrabalho
Emergencial e critérios para retorno
gradual (Portaria 204,/2021)

« Res. n° 732/2021 e Portarias PRE n°
502,/2021 e 316/2021

e 19.5% dos
exames periddicos

s 44% da forga de trabalho participou de
agdes de QVT (? agdes no ano)

servidores apresentaram

s Proposta de minuta de Auxilio-Bolsa
enviada para aprovagéo

s Atualizagéo normativo Licencas
médicas (Res. 750/2021)
« Instituido normas sobre condigdes

especiais de trabalho para servidores
com deficiéncia ou doenga grave ou
gue sejam responsaveis ou dependentes
nessas condigdes (Res. 737/2021)

« Etapas sujeitas ao cronograma do TSE

* A complexidade do procedimento, a
alta demanda de trabalho, prazos
exiguos e a pandemia) atrasaram a
evolugéio de novas melhorias.

¢+ Por outro lado, implementou-se
Dashboard de Dados de Pessoal e
reativagéo do Sistema de

Aposentadorias, j@ com as alteragdes

promovidas pela Reforma de

Previdéncia (EC n®103/2019)

Critérios de criticidade definidos no 1°
semestre de 2022

PRINCIPAIS DESAFIOS

Eventual continuidade da pandemia
Redug@io dos recursos financeiros e humanos paralelamente ao

aumento das demandas

Atendimento de metas previstas e de érg&os externos em ano
eleitoral




I{‘Q);, AC}&ES E PERPECTIVAS PARA O FUTURO

« Langamento da plataforma Moodle com curses personalizados;
o Criagdo de trilhas de aprendizagem no ambiente Moodle deste Regional;

s Construg@o de banco de talentos dos nossos servidores para utilizag@o nas instrutorias
internas;

¢ Edital para auxilio-bolsa.

« Formalizar procedimentos do Programa Gestdo por Competéncias para o
exercicio/2022: ciclos do Programa, unidades participantes e critérios e procedimentos
para as avaliagdes no sistema Coyote; e

e Conclusio do implantagsio da Gestiio por Competéncias com a elaboragéo de PDI e
definigdo de capacitagdes de forma individualizada;

seressssssscscsccscrecs QUALIDADE DE VIDA: ++ vcesesescescsccccsccs
« Avaliar as agdes de Qualidade de Vida no Trabalho

cersisiciseciiscisnis s ACOES ESTRATEGICAS: -cc-:cccossessccanans

» Cumprimento das metas do Plano Estratégico de Gestéo de Pessoas, ciclo 2022-2023
e DFT - rodar os ciclos nas demais unidades do TRE-MS ainda em 2022.

co'cocIicocoicoconcocIlDEMAmAs EXTENASDCoicolloo-ocolcoccocu

* Implantagéio do eSocial




Gestao de Licitacoes e Contratos

As aquisi¢cdes e a gestdo das contratacoes
do TRE-MS sdo executadas em atendimento
aos normativos legais, dentre os quais
destacamos:

Contratagoes de baixo valor (até R$ 17.600,00) artigo 24, Il
da Lei 8.666/93

.

Contratagoes de baixo valor (até R$ 50.000,00) durante a
vigéncia da Lei 14.065, de 30/09/2020, artigo 1°, |, "b"
-

C

Contratagao Direta por dispensa de licitagdo, emergencial,
com fundamento no art. 24, 1V, da Lei n° 8.666/93

Inexigibilidade de licitagdo, com fundamento no art. 25, |
e Il, da Lei n° 8.666/93;

Pregéo Eletronico: Lei n° 10.520/2002 e Decreto 10.024/2019

o—/' "~/ o /\_/O /L/o N o0—

Obras: Lei n° 8.666/93.

=) o S\

Sistema de Registro de Pregos: Decreto n° 7.892/2013

i_

Nt SN

O TRE/MS adota a diretriz principal de sempre
priorizar as modalidades licitatérias que consigam
alcangar maior abrangéncia de fornecedores,
buscando sempre otimizar a competicdo e
conseguir melhores preg

A modalidade de regao Eletronico é a mais
utilizada, considerando os valores totais anuais,
reservando-se as demais modalidades, como
Tomada de Pre%o e Concorréncia, para o caso de
obras de Engenharia, pois a Lei ainda n&o permite
realizacdo de pregdo para esses casos.

Resumo dos valores de contratagées
classificadas pelos principais tipos de servigo ou
bens, bem como com a indicagdo das dreas da
organizagao favorecidas com a aquisig¢do.

As Contratagées no dmbito do TRE/MS, de
uma maneira geral, tém abrangéncia definida para
toda a instituigdo, com destaques para agdes na
drea de informdtica, de eleicdes (quando em ano
eleitoral ouem elelgoes suplementares), bem como
as diversas demandas administrativas para
operacionalizagdo das atividades do drgdo.

Os gastos se destacam por estarem
concentrados em procedimentos licitatorios
(Pregdo), em quantitativos muito superiores as
demais modalidades de contratacdes diretas,

ressaltando o compromisso do orgdo com a




priorizagcdo de maior amplitude e publicidade nas contratagcdes, conforme demonstrado em
informagdes e infograficos seguintes.

Gestao de Licitacoes e Contratos

Priorizacao de Licitacdes, com maior amplitude, VALORES PAGOS
competitividade e divulgacao

Valores pagos em 2021: L AN 8 6 /O
Vi = Milhdes de Reais —
K = Mil Reais PREGAG

ELETRONICO
5 B @
DISPENSAS 2

CONVITE TOMADA INEXIGIVEL N
PRECOS . !

!

o o PROCESSOS AUTUADOS EM 2021

n # TOMADA DE PRECO

DISPENSAS
PREGAD
CONVITE

B INEXIGIBILIDADE




VALORES DE EXECUGAO DAS PRINCIPAIS DESPESAS EM 2021 (APROXIMADO)

265.326,44

611.188,84 B== - E SERVICOS TERCEIRIZADOS DE Tl, OUTROS SERVICOS DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO, SOFTWARES, OUTSOURCING DE IMPRESSAO, E OUTROS
H SERVICOS DE APOIO OPERACIONAL, SERVICOS GERAIS, LIMPEZA, CONSERVAGAO,
LOGISTICA DE TRANSPORTE, TELEFONIA, OUTROS

i VIGILANCIA ARMADA E ELETRONICA
5.198.461,48

41 ENERGIA ELETRICA, AGUA , ESGOTO

/ H REFORMAS, PROJETOS E MANUTENGAO PREDIAL - SERVIGOS E MATERIAIS (PREDIOS
E EQUIPAMENTOS)

H LOCAGAO DE IMOVEIS

4.454.218,03

H MATERIAL E SERVICOS PARA ELEICOES SUPLEMENTARES (incluindo Tl)

Em ano de situacdo atipica (retorno das atividades presenciais), destacaram-se as
contratacdes de Tecnologia da Informacdo, que buscam atualizar e modernizar as ferramentas de
trabalho e de suporte informatizado, procurando gerar maior seguranca, inclusive apds as
expe(;iégcios com o trabalho remoto e sistemas informatizados que ddao resguardo a essas
atividades.

As contratagdes diretas no dmbito do TRE/MS sempre sdo utilizadas para casos
especificamente previstos em Lei (Ex: locagdo de imdveis, assinatura de periddicos e demais casos
de vinculacdo a caracteristicas especificas da demanda), bem como nos casos onde o valor ANUAL
previsto para o servigo ou fornecimento esta abaixo do limite permitido pelo artigo 24, inciso |l da Lei
n°® 8.666/1993.

Para os proximos exercicios o desafio € concentrar cada vez mais as contratagcdes em
procedimentos licitatorios, e ainda, promover uma migracdo eficiente para a nova Lei de Licitacdes
y{o| que se aproxima de entrar em vigéncia.




Gestao Patrimonial e Infraestrutura

Conformidade Legal
O TRE/MS enquadra sua gestdo patrimonial
com mecanismos de controle e prevencdo de
falhas e inconsisténcias tendo por base o
sistema de patriménio ASIWEB, software
utilizado para a drea de patrimbénio e
almoxarifado no dmbito da Justi¢a Eleitoral.

Outras ferramentas que auxiliam na gestdo
patrimonial, com dados de origem do sistema
ASIWEB, sdo formuldrios, Guia de Transferéncia
de Bens Patrimoniais, Termo de Posse e
Transferéncia de Bem Patrimonial e outros que
ajudam no controle e gestdo.

No dambito da Justica Eleitoral de Mato
Grosso do Sul, com vistas a gerar maior
eficiéncia ao processo de desfazimentos de
ativos foi instituida a Instrucdo de Trabalho SAF
n°® 02/2020, que contribui com as melhores
praticas nessa drea de atividade do érgdo.

Do lado dos bens iméveis o TRE/MS
mantém-se alinhado com as disposi¢gdes da Lei
8.666/93 para locagdo de imoveis e
contlratogées de melhorias na infraestrutura
geral.

Principais investimentos infraestrutura e
equipamentos, avaliacdo do seu custo-
beneficio e impacto sobre os objetivos

estratégicos
Com vistas a garantir melhor atendimento

aos eleitores, o TRE/MS sempre procura ampliar

e melhorar sua infraestrutura de atendimento

fisica, em 2021 tivemos como destaque:

1. Reformas concluidas: Corumbd
Eocessibilidade% e Porto Murtinho
acessibilidade);

2. Reformas iniciadas em 2021 e ainda em
andamento: Dourados (acessibilidade), Ponta
Pord (acessibilidade), Forum de Campo
Grande (acessibilidade) e Prédio Anexo.

B




Energia Fotovoltaica

ENERGIA FOTOVOLTAICA

O TRE/MS continua a investir em instalagées de Usinas
Fotovoltaicas, com vistas a gerar economia e fomentar politicas
de consumo socioambiental.

Em 2021 foram acrescidas 25% de Placas nas Usinas de
Campo Grande/MS

ECONOMIA  320.000 KWh /ano*
ECONOMIA R$222.000,00/ano*

Tendo como objetivo a economia
dos gastos publicos e a busca de formas
de tornar mais eficiente a relacdo
custo-beneficio de gastos com energia
elétrica, o TRE/MS tem investido cada
vez mais em instalacdo de usinas
Fotovoltaicas e em 2021 tivemos os
seguintes destaques:

1. Consumo de energia elétrica nos
prédios do TRE/MS (em kwh): 1.018.810
2. Producdo de energia solar (em
kwh): 311.453 (30,57% do consumo
total)

3. Economia gerada pela energia
solar (em R$): 216.039,37 (duzentos e
dezesseis mil e trinta e nove reais e trinta
e sete centavos).

Em 2021 houve ampliacdo de 25%
das Placas de Usinas instaladas em
Campo Grande, o que gerard uma
producdo estimada de 8.000 KWH e
economia de mais R$ 6.142,96 (seis mil
e cento e quarenta e doisreais e noventa
e seis centavos).




Desfazimentos de Ativos

O TRE/MS estd vinculado aos normativos federais que regulamentam a alienagdo de materiais permanentes no
?3m3§)21t8/2d612()Administrogéo Publica Federal, em especifico o Decreto n° 373/2018, alterada pelo Decreto n°

Seguindo os normativos vigentes, o TRE/MS tem a politica de promover o constante desfazimento de materiais
que foram avaliados como ndo mais serviveis para o orgdo.

Dessa forma conseguimos promover a boa gestdo do Almoxarifado, ao mesmo tempo que podemos beneficiar
outros orgdos publicos ou entidades beneficentes que se encaixem nos normativos legais, transferindo materiais que
ainda podem ser Uteis para essas entidades.

Em 2021 o desfazimento de materiais teve o seguinte registro:

NUmero Descrigdo

Entidades Publicas e Associacoes Beneficentes que preencheram os requisitos legais

17
receberam materiais provenientes de desfazimento do TRE/MS

Processos Administrativos autuados e concluidos, que resultaram em oficializacao de
desfazimento de materiais

Mais de 1000 itens baixados, destacando-se mobiliarios,
condicionadores de ar e equipamentos de TI.




Locacoes de Imoveis e Equipamentos

=

LOCACOES VIGENTES EM 2021

9 Prédios locados, TODOS Zonas Eleitorais no interior do Estado

RS 264.024,63 pagos em locacoes no exercicio de 2021
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IMOVEIS PROPRIOS E LOCADOS AO FINAL DE 2021

34 PREDIOS PROPRIOS

PREDIOS LOCADOS

PREDIOS PROPRIOS E LOCADOS

. N

' PROPRIOS
-2-

Mudancas e desmobilizagoes relevantes

Inauguragdo do prédio recebido da Receita Federal no municipio de Rio Verde, que passou a servir a sede da 21 Zona
Eleitoral;

Principais desafios e agoes futuras

Constante aprimoramento da politica de otimizagdo de geréncia e distribui¢cdo dos bens moveis adquiridos, com
realizacdo de inventdrio em todos os municipios sede de Zonas Eleitorais no estado.




Tecnologia da Informacao

CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade legal da gestdo de
tecnologia da informacdo, o TRE-MS aplica as regras e |
diretrizes estabelecidas pelo Tribunal Superior Eleitoral,
Conselho Nacional de Justica e Tribunal de Contas da
Unido, bem como obedece a seus normativos internos, a
exemplo do Plano Diretor de Tecnologia da Informagdo e
Comunicagdo — PDTIC instituido através da Resolugcdo
TRE-MS n°740/2021.

MODELO DE GOVERNANCA DE TI

Governancga

Governanga de
Tl

Gestdo de
Tl

O modelo de governanca de tecnologia da informagdo
do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul foi
instituido através da Resolugdo TRE-MS n° 555/2016 e estd
alinhado ao modelo de governanga corporativa. Esse modelo
de governanga de Tl tem como principais estruturas para
tomada de decisdes as deliberagdes do Comité Diretivo de
Tecnologia da Informagdo - CDTI, sendo este apoiado pelo
Comité Executivo de Tl - CETI.

STI - MAPA ESTRATEGICO 2021-2026

Sociedade

3
MISSAO: Prover e manter solugdes de
Tecnologia da Informac¢doc de qualidade,
eficientes e com a seguranca necessaria para
apoiar o TRE-MS neo cumprimento de sua
missao institucional.

Promover a
transformacao
digital

.'-Apuhlcoar
. a

Aumentar a
satisfacdo dos
usudrios do
sistema
judiciario

VISAO: Ser reconhecida pelo TRE/MS pela
agilidade e qualidade no fornecimento
seguro de servicos de TI, através de
inteligéncia, conhecimento, inovagao,
governanga e gestio.

governanca
e gestio

_ Aprimorar

so primorar Processos

Internos

que apoiam o
processo eleitoral

VALORES Reconhecer e

desenvolver as

competéncias Aprimorar a

m uranga da

- Inovacao

- Integridade

- Seguranga

- Transparéncia

- Credibilidade

- Exceléncia

- Acessibilidade
- Adaptabilidade

dos
colaboradores
Buscara -,
inovagio de -
forma
colaborativa

Aprendizado e
Crescimento

Em 2021, foi aprovado o novo Plano Diretor de TIC do
TRE/MS para o sexénio 2021-2026. O documento foi
idealizado para estar em conformidade com a Resolugéo CNJ
n°® 370/2021 e também a Resolugdo TRE/MS n° 736/2021, as
quais tratam da Estratégia Nacional de TIC do Poder
Judicidrio (ENTIC-JUD) e do Planejamento Estratégico do
TRE/MS, respectivamente. Um dos elementos constantes do
novo plano diretor é o PTE - Plano de Trabalho para
atendimento & ENTIC-JUD, o qual contempla 41 iniciativas a
serem levadas a termo durante o periodo de vigéncia do Plano
Diretor. Além disso, foram revisados e/ou publicados vdrios
normativos devido & necessidade de atualizagdo e
conformidade com a nova ENTIC-JUD. Entre eles, pode-se
citar: Estrutura da Secretaria de Tecnologia da Informagéo,
Resolugdo TRE-MS n° 555/2016 - Governanga de TIC,
Politica de Gestdo de Pessoas de TIC, Plano de Capacitagdo
de TIC e Classificagcdo dos Sistemas de TIC.




MONTANTE DE RECURSOS APLICADOS EMTI

No ano de 2021, o montante de recursos aplicados em Tl
€ mostrado no quadro seguinte. Observa-se que houve um
aumento significativo em despesas empenhadas e despesas
pagas em 2021 em relagdo ao ano anterior.

Valor Pago em
Restos a Pagar

Grupo de Despesas
natureza de empenhadas

=
-—-
oo | 50| asn| sem| ] | tas

Tabela 1: Fonte COPEG. (RS Milhares)

Despesas Pagas

CONTRATAQC)ES MAIS RELEVANTES DE RECURSOS DE Tl

As maiores contratagées de TI do TRE-MS sdo
apresentadas a seguir, bem como o detalhamento dos valores
gastos em 2021. A lista compreende tanto contratag¢des que
sofreram prorrogagcdes em seus contratos, a exemplo da
contratacdo de manutengdo de urnas eletrénicas, suporte ao
usudrio, outsourcing de impressdo e acesso d Internet através
de links dedicados, como as aquisicdes novas: solugdo para
gestdo do parque das urnas eletrénicas, interligagéo do
datacenter, VPN, software da solugdo de hiperconvergéncia
e ferramenta de andlise de logs.

URNAS ELETRONICAS

- - *Soluga tdo d d
R UcllE ugdo para gestdo do parque de

do parque das UE «Valor: RS 561.509,00

* Manutencgdo das urnas eletrénicas
* Material de consumo

Manutengao das UE
«Valor: RS 187.559,24

GESTAO DE INFRAESTRUTURA E SERVICOS DE DATACENTER

» Prestacdo de servigos de acesso a Internet
Acesso 3 Internet através de links dedicados

* Valor: RS 942.009,09

*Servicos de ampliacdo, alteracdo, corretiva e
adaptativa da infraestrutura de rede ldgica
e Valor: RS 140.000,00

Interligacao de
datacenter

» Servigo de atualizagdo da solugao de Next
Generation Firewall Checkpoint

* Valor: RS 1.945.062,15

Software da « Servico de suporte a solucdo de
solugdo de hiperconvergéncia dos datacenters.

hiperconvergéncia [RRELIAEEES RN




SERVICOS DETI

® Prestagdo de servicos de suporte
ao usuario.
* RS 577.049,53

Suporte ao usuario

*Prestagdo de servigo de impressdo e
fotocopia
*RS 282.776,74

Outsourcing de
impressao

SEGURANCA DA INFORMACAO

* Aquisicdo de software para gerenciamento de
eventos e logs de seguranga da informacdo
(SIEM) com suporte e atualizagdo

* Valor: RS 430.537,85

Ferramenta de
analise de logs (SIEM)

PRINCIPAIS INICIATIVAS (SISTEMAS E PROJETOS) E

RESULTADOS NA AREADETI

No ano de 2021, a Coordenadoria de Infraestrutura de
Tecnologia da Informagéo e Suporte - CITIS realizou todos os
esforgos para reestruturar a unidade, bem como para preparar
o ambiente computacional para o retorno das atividades
presenciais. Na drea de infraestrutura de datacenter foi dado
andamento em projetos como a migra¢cdo do servidor do banco
de dados e atualizagdo para a versGo 19; retirada dos
equipamentos de backup do datacenter container,
remanejando-os para o rack-cofre, bem como ajustes elétricos
para a sustentacdo do mesmo; e, avango no projeto de
implantagdo do dominio unico e antivirus. No tocante a parte

de infraestrutura de redes, a CITIS realizou a segmentacdo dos
servigos e renovagdo da solugdo de rede privada virtual - VPN.

Com a reestruturacdo da unidade, as questdes de
datacenter e redes foram unificadas em uma Unica unidade,
denominada Secdo de Administragdo de Infraestrutura de
Redes e Datacenter - SGI. Foram criadas as secdes de gestdo
de ativos e de servicos. A secdo de gestdo de ativos de TI
passard a gerenciar todos os processos de gestdo de ativos,
assumindo boa parte do servigo que antes era da secdo de
microinformdtica. A se¢do de gestdo de servigos de Tl, assumiu
a tarefa de gerenciar todos os processos de gestdo de servigos
de Tl, bem como direcionar as unidades da STl nas boas
praticas de gestdo de servicos. No contexto de gestdo de
ativos, o projeto de migracdo dos microcomputadores para
Windows 10 atingiu 80% do previsto, faltando apenas as zonas
eleitorais de Dourados, Ponta Pord e Campo Grande.

A Coordenadoria de Desenvolvimento de Solugdes
Corporativas atuou na implantagdo de solugdes de software
desenvolvidas por outros 6rgdos e também no desenvolvimento
de solugcdes préprias, para atender as diversas demandas
internas. O quadro abaixo lista as principais iniciativas da
CODESC:

Projeto

Descrigao

Implantagdo da versdo nacional do Infodip,
centralizada e hospedado no TSE.

Implantagdo de webservice na infraestrutura do
TRE-MS para integragdo e utilizagdo do DFT -
Dimensionamento da Forga de Trabalho
centralizado no TSE.

Implantagdo do sistema responsavel pela geragdo
e transmissdo dos eventos referentes para o
SERPRO.

Infodip Nacional:

Webservice
SGRH-DFT

E-Social




AudiTSE:

Implantagdo de nova versdo do sistema, por
enquanto em ambiente de homologagao para
testes pela Auditoria Interna.

Automatizagdo e
Rotinas de
Atualizagdo GLPI

Atualizacdo de versdo do GLPI e Metabase para
versOes mais atuais e estaveis, garantindo assim
maior seguranga dos mesmos e acesso a novas
funcionalidades em ambas aplicagtes

Sistema de
Gestdo do
Processo Seletivo
de Estagiarios:

Implantagao do sistema de Gestdo de Processo
Seletivo de Estagiario, desde mddulo de inscrigdo
na Internet, até a classificagcdo e geragdo do
resultado final do certame.

Implementacgao
de
funcionalidades

no Sistema ABCD:

Implantagdo de nova versdo do sistema ABCD
com diversas melhorias visando atender
exigéncias do CNJ e TCU relacionadas a Gestdo
Documental.

Registro de UEs
com problemas
durante a
preparagdo até a
entrega ao
Mesario:

Implantacgdo de sistema de controle de registro
de problemas ocorridos em Urnas Eletrénicas no
TRE-MS.

Implantagdo do
Observatdrio de
Dados

Atualizagdo do
Banco de Dados
Oracle

Adaptagao e implantagao do Bl do TRE-GO
através da disponibilizagdo de diversos
Dashboards gerenciais e estratégicos para a alta
administragdo do Tribunal.

Migragdo do banco de dados Oracle para novo
servidor e atualizagdo da versdo do banco para
19¢c.

PARQUE DE URNAS ELETRONICAS

Em 20210 TRE-MSrecebeu1.600 UEs modelo 2020 para
compor o parque de urnas eletrénicas local, provenientes da
contratagdo feito pelo TSE junto a Empresa Positivo.

Total de urnas — TRE/MS

Modelo

Quantidade

UE2009

3.480

UE2010

1.190

UE2011

222

UE2013

1.410

UE2015

790

UE2020

1.600

TOTAL

8.692

UE2020
18%

./‘

UE2015
9%

UE2013
16%

UE2011

3%

UE2010
14%

UE2009
40%




O quadro abaixo mostra a evolugdo do eleitorado do
Estado considerando os anos de 2020 e 2021.

EVOLUCAO ELEITORADO MS — 2020 - 2021

Eleitorado com % Eleitorado com

Eleitorado Total | Biometria Biometria

1.852.018 1.576.035 85,09%

1.851.498 1.560.934 84,31%

Foram realizadas ao todo 50.747 operacdes de RAE no
ano de 2021, sendo 30.046 Alistamentos, 11.976
Transferéncias, 8.085 Revisdes e 640 Segundas-Vias,
conforme quadro abaixo:

QUANTITATIVO DE OPERAGOES DE RAE — 2021

ALISTAMENTO 30.046

TRANSFERENCIA 11.976

REVISAO 8.085

SEGUNDA VIA 640

TOTAL 50.747

Devido a pandemia do COVID-19, em 2021 foram
recebidos requerimentos de operagdes RAE via Titulo Net.
Os quantitativos de solicitagcdes bem como a devida
situagdo, estdo descritas abaixo:

QUANTIDADE DE REQUERIMENTOS VIA TiTULO NET - 2021
EM PROCESSAMENTO 417
RECUSADA 12.729
ACEITA 44.663
COM PENDENCIAS 163
ENVIADA 487
TOTAL GERAL 58.459

Em 2021 houve o 9° Simulado Nacional de Hardware,
proposto pelo TSE. Diferentemente das edi¢cdes anteriores
onde a votac¢do era realizada por voluntdrios, a tarefa foi
terceirizada e realizada por meio de contratagdo
tempordria. Foram selecionados 11 colaboradores para as
atividades do simulado, sendo que estes colaboradores
geraram as midias, prepararam as urnas e votaram em todas
as urnas disponibilizadas durante o simulado. Foram geradas
320 MR, 380 Flash e preparadas 299 Urnas Eletrénicas,
sendo 284 de sec¢do e 15 de contingéncia. A votagdo foi
realizada durante 9 dias, totalizando 284 urnas de votacdo,
com cerca de 300 votos em cada urna. O valor pago para a
alocacdo dos colaboradores e realizagdo das tarefas do
simulado totalizou R$ 50.093,00. Por ter sido uma primeira
experiéncia nessa modalidade, a mesma pode ser
considerada satisfatoria e positiva, pois todas as atividades
foram realizadas pelos colaboradores, ficando os servidores
da COCLE responsdveis pelo gerenciamento e organizagcdo
das atividades.

ELEICOES

Em 2021, ocorreram trés eleicdes suplementares em
Mato Grosso do Sul, nos municipios de Sidrolandia, Paranhos
e Bandeirantes, abrangendo um eleitorado de 45.328
eleitores.

Para as elei¢des suplementares, foi utilizado apenas um
ponto de transmissdo em cada municipio, sendo este a sede
do cartério eleitoral (Sidroldndia e Bandeirantes) e a sede do
Posto de Atendimento (Paranhos).




DADQOS ELEI(:fJES SUPLEMENTARES 2021
Municipio Sidrolandia | Paranhos | Bandeirantes
Data 13/jun 03/out 07/nov
Locais de Votacdo 20 4 8 32
Secoes 99 26 23 148
Eleitorado 30.976 8.349 6.003 45.328
21.286 6.184 4,245 31.715
(68,72%) | (74,07%) (70,71%) 69,96%
9.690 2.165 1.758 13.613
(31,28%) | (25,93%) (29,29%) 30,04%

Comparecimento

Abstencdo

Foram geradas midias nas sedes das zonas eleitorais,
sendo um total de 290 Midias de Resultado (MR) e 239 Flash,
sendo 206 Flash de Votagdo, 27 Flash de Carga e 6 Flash de
VV Foto.

TOTAL DE URNAS DISPONIVEIS E SUBSTITUIDAS -

ELEICOES SUPLEMENTARES 2021

Todos as urnas utilizadas nas elei¢des suplementares
foram do modelo UE2015. Houve somente uma substituicdo
de urna, ocorrida no municipio de Paranhos.

Total de Urnas Urnas Urnas

Municipio

Disponiveis

Substituidas

Substituidas (%)

Sidrolandia

140

0%

Paranhos

42

2,38%

Bandeirantes

38

0%

TOTAL

220

0,45%

ELEICOES PARA COMUNIDADE (PARAMETRIZADAS)

Em 2021, houve a realizagéo da eleigdo comunitdria da
Ordem dos Advogados do Brasil - OAB/MS em 19/11/2021. A
elei¢éo foi realizada em 32 municipios, totalizando 57 segdes

eleitorais, sendo 22 se¢gdes em Campo Grande e 35 se¢des no
interior. Foi disponibilizado para a entidade, um total de 134
Urnas Eletrénicas, sendo 57 de votagdo e 77 urnas reservas, O
custo da eleicdo (hora extra e envio das urnas eletrénicas)
totalizou R$ 23.700,56, sendo R$ 5.477,00 referentes a labor
além-jornada, R$18.091,40 referente ao envio (ida e volta) de
102 urnas eletrénicas via PAC aos cartérios do interior, além
de R$ 132,16 relacionado ao custo da publicagdo do contrato
de cessdo de urnas no Didrio Oficial, sendo que esse custo
total foi arcado pela OAB/MS, através de recolhimento de
GRU.

SEGURANCA DA INFORMACAO

Em 2021 o Conselho Nacional de Justica publicou a
Resolugdo n° 396, que instituiu a Estratégia de Seguranca
Cibernética do Poder Judicidrio (ENSEC-PJ) com o objetivo
de aprimorar o nivel de maturidade em seguranca cibernética
nos 6rgdos do Poder Judicidrio. Nesse mesmo sentido, o
Tribunal Superior Eleitoral divulgou a Estratégia Nacional de
Ciberseguranca TSE e TREs - 2021 a 2024 e encaminhou aos
tribunais regionais a Proposta de estrutura organizacional
para a segurang¢a da informagdo e ciberseguranga no Gmbito
da Justica Eleitoral.

Para atender aos normativos citados, a Secretaria de
Tecnologia da Informagdo propds a designagdo de servidor
do quadro de Tl para atuar, em regime de dedicacdo
exclusiva, aos assuntos de seguranca da informacgdo.




82

PRINCIPAIS METAS NAO ALCANCADAS, PRINCIPAIS
DESAFIOS, ACOES E PERSPECTIVAS PARA OS PROXIMOS
EXERCICIOS.

Devido a grande gama de atividades executadas em
2021, algumas ag¢des ndo puderam ter o andamento previsto,
como a implantagdo de ferramenta colaborativa para
produc¢do de documentos e interacdo de equipes de trabalho.

A gestdo de servidores em trabalho remoto ou hibrido
devido a pandemia do COVID-19 trouxe grandes desafios
para os gestores. O TRE-MS iniciou o ano de 2021 com
trabalho remoto. Entretanto, algumas unidades realizaram a
maior parte do trabalho de forma presencial ou hibrida, a
exemplo da SEVIN, vinculada ad COCLE e as unidades da CITIS.
O processo de retomada do trabalho presencial veio
gradativamente atrelado a imunizagdo.

Apesar de ndo ser inédito, outro desafio merecedor de
destaque é equilibrar o atendimento as demandas de

tecnologia da informag¢&o com o quadro atual de servidores.
Algumas unidades da STI tiveram diminuicdo no quadro de
pessoal, gerando sobrecarga de trabalho e acumulo de
atribuicdes.

O ganho de maturidade em processos relacionados a
seguranga da informagdo € ponto de destaque nas
perspectivas vislumbradas para os proximos anos. Os
investimentos feitos em ferramentas, as mudangas nos
processos internos, a edi¢cdo de normativos nesse tema e a
sensibilizagdo da administragdo mostra que o Tribunal
caminha no sentido certo de melhoria da gestdo da
seguranca da informacgdo.

Hd& perspectivas de projetos para estudo e posterior
adocdo de ferramentas e técnicas que fazem uso de
inteligéncia artificial.



Gestao de Custos

A sistemdtica de apuracdo de custos na Justica
Eleitoral, em desenvolvimento desde o ano de 2015 e
regulamentada por meio da Resolugdo n° 23.504, de 19
de dezembro de 2016, do Tribunal Superior Eleitoral -
TSE, foi elaborada de modo a atender aos dispositivos
legais que determinam & Administragdo Publica a
manutencdo de sistemdtica de custos que permita a
avaliacdo e o acompanhamento da gestdo
orcamentdria, financeira e patrimonial do Orgdo.

Previsto no 83° do art. 50 da Lei de
Responsabilidade Fiscal - LRF, Lei Complementar n®101,
de 4.5.2000, o tema também é abordado na Lei de
Diretrizes Orcamentdrias - LDO, que determina a cada
ano que se propicie o controle de custos dos programas
de governo. Na LDO para 2021, Lei n° 14.116, de 31 de
dezembro de 2020, o dispositivo é apresentado no
inciso Il do art. 17, e paragrafo unico do mesmo art. 17.

A inclus@o das informac¢des de custos no Relatério
Integrado de Gestdo ocorre desde a publicagdo da
Portaria n° 90/2014 do Tribunal de Contas da Unido -
TCU. A partir de entdo e até a elaboracdo do relatério
com os dados do exercicio financeiro de 2017, foram

prestadas informagdes sobre o estdgio de
desenvolvimento da sistemdtica de custos, com
destaque para os ¢rgdos dos Poderes Legislativo e
Judicidrio, entre eles a Justica Eleitoral, além do
Ministério Publico da Unido e de drgdos integrantes do
Poder Executivo que ndo utilizam a ferramenta de
apuracdo de custos implementada pela Portaria n°
1567/2011 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN,
denominada “Sistema de Informag¢des de Custos do
Governo Federal - SIC”. A partir do relatério relativo ao
exercicio financeiro de 2018, o TCU passou a solicitar

ndo mais o estdgio de desenvolvimento, mas os dados
apurados dos custos.

Nesse contexto, a Justica Eleitoral desenvolveu
uma sistemdtica de custos propria, que tem como base
o imovel como centro de custos. A adocdo da
metodologia objetiva adequar-se as caracteristicas
peculiares desta Justica Especializada de estar presente
em mais de 2.300 municipios e de possuir quase 3.000
imoveis em utilizagdo. Optou-se por uma sistemdtica de
custos que permitisse a comparac¢do dos custos entre as
diversas regides do pais, de forma a proporcionar maior
representatividade, divisibilidade e comparabilidade,
no intuito de se alcangar a manutengé&o de uma base de
dados solida, que evidencie os resultados da gestdo e
que sirva de apoio a tomada de decisdes, na busca pela
eficiéncia e melhoria da qualidade dos gastos.

Dessa forma, além de atender d demanda legal, a
sistemdtica de custos da Justica Eleitoral busca
contribuir para uma melhor alocac@o dos recursos
publicos, dotando os Tribunais Eleitorais de mais uma
ferramenta na busca por uma melhoria continua da
qualidade do gasto publico. Dado que a falta de
informacdes de qualidade € um dos maiores desafios
para os gestores publicos, a sistemdtica de custos
pretende auxiliar no atendimento dessa necessidade,
usando as informacdes do passado para permitir
planejar um futuro mais préspero e alinhado com os
objetivos estratégicos da instituicdo.

Para viabilizar a apuragdo de custos da Justica
Eleitoral, foi desenvolvido sistema informatizado
préoprio, denominado “Sistema de Registro de Imdveis e
Gerenciamento de Custos - SIGEC”, no qual sdo




fornecidas as informacdes de custos, obtidas
diretamente de sistemas estruturantes da Justica
Eleitoral e, complementarmente, de captag¢éo de dados
realizada junto aos Tribunais Eleitorais.

A apuragdo é iniciada com uma coleta dos dados
dos iméveis em utilizagdo pela Justica Eleitoral. A partir
dos dados desses imoveis, sdo gerados os centros de
custos, que tém os valores de seus itens de custos
preenchidos (manualmente ou por integragdo de
sistemas) pelos Tribunais Eleitorais. Apds esse
preenchimento, as informag¢des sdo consolidadas pelo
TSE, por meio da Secretaria de Planejamento,
Orcamento, Finangas e Contabilidade - SOF/TSE,
Unidade Setorial da Justica Eleitoral, e sdo, calculados
os valores das atividades desenvolvidas no Orgdo.

O fluxo do processo ocorre da seguinte maneira:

Setorial abre coleta de
informacgdes de imdveis

Tribunais Eleitorais preenchem
informacdes de imoveis

Setorial valida informacgoes
de imoveis

Setorial converte imdveis em
Centros de Custos

Setorial abre a captagdao
de custos

Setorial configura captagao
de custos

Setorial consolida as
informacgdes de custos
preenchidas

Setorial divulga informacgées de
custos da Justica Eleitoral

Tribunais Eleitorais preenchem
a captacdo de custos

Na metodologia construida pela Justica Eleitoral
para apuracdo dos custos, existem dois eixos de
informacdes. Sdo eles: “Itens de Custos” e “Atividades/
Servigos”.

No eixo dos“ltens de Custos”, procura-se responder
a questdo “Com o qué?”, e apresenta a destinacdo dos
recursos utilizados na Justica Eleitoral.

Alimentagao

Telefonia de Mesarios

Energia
Elétrica
Aluguéis

Pessoale
Transporte Beneficios
de Urnas
Manutengao
de Software

Centrode Dirias
Custos

Depreciacao
Manutencao de Imoveis

Predial Limpeza

Material
s Consumido
Eletronica e
Terceirizagéo Ostensiva o
Capacitacao

*Atualmente sdo 45 itens
de custos




No eixo das “Atividades/Servicos”, procura-se responder a questdo “Para qué?”, e apresenta o que a Justica
Eleitoral devolve a sociedade mediante os recursos utilizados:

Elei¢oes
Ordinarias

Eleigoes Cadastro
Suplementares Eleitoral

Centrode
Custo

Atividade Demais
Administrativa Atividadades =

»Pode-se ter ate 10

Atividade Atividades/Servicos, pois algumas,
Jurisdicional como os Plebiscitos, por exemplo,
ocorrem apenas esporadicamente.

Emrelagdo a apuragéo de custos referente ao exercicio financeiro de 2021, foi aplicada a metodologia de custos
da Justica Eleitoral em todas as suas unidades, obtendo os dados relacionados aos 45 itens de custos atualmente
passiveis de apuragdo. Feita a apuragdo dos custos, pode-se apresentar as informagdes dos centros de custos de
diversas formas, para melhor retratar a atuagcdo dessa Justica Especializada. Entre elas, destaca-se o recorte dos 10
maiores itens de custo, o agrupamento dos itens de custo em grandes temas, os custos por atividades/servigos e a
classificagéo dos custos por atendimento ao publico e funcionamento da secretaria.




Relativamente aos custos apurados do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul no exercicio de 2021,
os 10 maiores itens de custo sdo os demonstrados no grdfico a seguir:

10 maiores itens de custos (em RS mil)

SERVIDOR EFETIVO EM EXERCICIO NA UO

AUXILIOS E BENEFICIOS DE SERVIDOR EM EXERCICIO NA UO
DEPRECIAGAQ DE BENS MOVEIS

TERCEIRIZACAO

DEPRECIAGCAO DO IMOVEL

LIMPEZA

SERVIDOR REMOVIDO

MATERIAL DE CONSUMO

TELEPROCESSAMENTO

VIGILANCIA OSTENSIVA

Agrupando-se os itens de custos em grandes temas, internamente chamados de subgrupos, temos a seguinte

distribuicdo: Custos por Subgrupos (em %)

FORCA DE TRABALHO
INFRAESTRUTURA 6,3%

BENS MOVEIS E DE OUTRAS NATUREZAS 4,9%

GESTAQ ADMINISTRATIVA I 3,1%

GESTAO DAFROTA || 0,5%




Os dados das
representados abaixo:

estdo

Atividades/Servicos

Custos por Atividades/ Servigos (em %)

ADMINISTRATIVOS

PROCESSOS JUDICIAIS EM GERAL
PROCESSOS DE PRESTACAO DE CONTAS
ELEICOES ORDINARIAS

CADASTRO ELEITORAL

ELEICOES SUPLEMENTARES

Quanto a distribuicdo dos custos entre o
Atendimento ao Publico e o Funcionamento da
Secretaria, tem-se o grdfico seguinte:

Funcionamento da Secretaria x Atendimento ao Pliblico (em %)

W FUNCIONAMENTO DA SECRETARIA

= ATENDIMENTO AO PUBLICO

Por fim, cumpre ressaltar que as informacdes de
custos estdo em constante aprimoramento e
amadurecimento, em que a incorporacdo de novas
técnicas e ferramentas busca contribuir efetivamente
para tornar os processos decisorios mais objetivos,
coesos e transparentes ndo apenas aos orgdos de
controle, mas também aos gestores e ao publico em
geral.
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Sustentabilidade Ambiental

O TRE-MS possui uma unidade de gestdio ambiental ~AGCOES DE REDUGCAO DE CONSUMO DE RECURSOS
devidamente estruturada denominada Nucleo NATURAIS
Socioambiental, instituida pela Resolugdo TRE/MS 622/2018 O TRE-MS vem readlizando vdrias agdes para a
e Portaria PRE/DG 97/2018, que em conjunto com a Comisséo racionalizacdo dos recursos renovdveis: uso responsdvel do
Gestora do Plano de Logistica Sustentdvel criada pela papel com a implantagdo do Sistema SEI (Sistema Eletrénico
Portaria PRE 129/2015 e, reestruturada, através da Portaria de Informagdo) e PJe (Processo Judicial Eletronico); aquisi¢cdo
PRE 54 /2020, trabalham na concepgdo e execugdes de Plano e instalagdo de usinas fotovoltaicas tanto em Cartoérios
de Acgdes ambientalmente sustentdveis, conforme Portaria Eleitorais como no prédio sede, com diminuigdo na conta de
320/2021 e anexo, de acordo com o Plano de Logistica energia e crédito energético; vistorias periddicas na rede
Sustentdvel 2021/2026, disposto na Resolugdo 752/2021 elétrica e hidrdulica; substituig@o de torneiras tradicionais por
tendo como objetivos: organizar, aprimorar e consolidar as torneiras com temporizadores; substituicdo de vasos
prdticas ambientais; fornecer diretrizes minimas para a sanitdrios convencionais por sanitdrios com caixa acoplada;
melhoria dos processos de compras, contratagdes e substituicdo de Ibmpadas incandescentes e fluorescentes por
investimentos; definir mecanismos de acompanhamento e iluminagdo tipo LED, conforme necessidade da demanda;
avaliagdo de resultados das agdes e projetos de cunho projeto de substituigéio dos copos descartdveis por copo de
socioambiental, com vistas a garantir sua efetividade; e, porcelana, através da Portaria DG 54/2019. Cumpre salientar,
disseminar prdticas orientadas a formagéo de uma cultura quanto ao uso de copos de pldstico, que jd houve decisdo da
organizacional. Alta Administragdo deste Sodalicio no sentido de eliminar o
) . uso de copos descartdveis em todas atividades fins,
CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGCOES E principalmente, nas elei¢des, com campanhas voltadas para
AQUISICOES o uso de copos retorndveis, em prol da qualidade ambiental.
Contratagdo de outsourcing de impressdo para a
diminuig@o do numero de impressoras e utilizagdo de papel;
Certificagcdo de Eficiéncia Energética na construgdo do
prédio préprio, onde foi instalado a unidade de Almoxarifado
e Patriménio, Depdsito de Urnas e Arquivo Central; descarte
ambientalmente correto de lGmpadas, através de contrato
com a empresa de Manutengdo Predial; assinatura de jornais,
revistas e periddicos em versdes eletrénicas; diminuicdo de
aquisicdo de capas para processos com a instalagdo dos
Sistemas SEl e PJE; e, execugdo do Plano de Gestdo de
Residuos  Sodlidos; implantagdo das  Contratagdes
Sustentdveis, conforme Portaria PRE 52/2021.




REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES

Com vistas a correta execug@o do Plano de
Gerenciamento de Residuos Soélidos, o TRE-MS efetua o
descarte de material reciclavel (papel/ papeldo, vidro, metal
e pldstico) os quais sdo destinados para Associacdo/
Cooperativa de Catadores de Material Recicldvel. Sdo
mantidos coletores de residuos de servigos de saude, bem
como destinagdo ambientalmente correta através da
contratacdo de empresa especializada:

2021 - 47,3KG (total)

2020 - 1,50kg (total - impactado pelo trabalho remoto
devido a pandemia Covid)

2019 - 19,20 Kg (total)

Residuos Reciclaveis:

Ano Papel/Papeldo Plastico (kg) Metal Vidro
(Kg) (Ke) (Kg)
31.171,24 20.339,27 114,74 3,53
2.324,76 0 0 0

4.053,84 84,20 2,70 0




CORREGEDORIA REGIONAL ELEITORAL Regjonal Eleitoral exerce, também, a Vice-Presidéncia
A Corregedoria Regional Eleitoral de Mato Grosso ~ do Orgdo.

do Sul € a unidade responsavel pela fiscalizagéo e o )

regularidade dos servigos eleitorais e pela orientagdo Dentre  as atividades desenvolvidas pela

das rotinas cartordrias no Estado. O Corregedor  Corregedoria em 2021, podemos destacar:

CORREICOES E INSPECOES
Em 2021 foram realizadas as seguintes correicées
extraordinarias

Zona Eleitoral Cidade Data Horairio Modalidade
31° Sidrolandia 08/11 13:00 Virtual
30° Bonito 15:30 Virtual
38° Costa Rica 09/11 13:00 Virtual
40° Sao Gabriel do Oeste 15:30 Virtual
24° Aparecida do Taboado 10/11 13:00 Virtual
13* Paranaiba 15:30 Virtual
332 Mundo Novo 11/11 13:00 Virtual
02° Navirai 15:30 Virtual
20° Porto Murtinho 12/11 13:00 Virtual
25° Eldorado 15:30 Virtual
17* Bela Vista 16/11 13:00 Virtual
26° Sonora 15:30 Virtual
49° Anastacio 17/11 13:00 Virtual
22° Jardim 15:30 Virtual
48° Chapadio do Sul 18/11 13:00 Virtual
39° Deodapolis 15:30 Virtual
08* Campo Grande 19/11 14:00 Presencial
35° Campo Grande 22/11 14:00 Presencial
36° Campo Grande 23/11 14:00 Presencial
44° Campo Grande 24/11 14:00 Presencial
53* Campo Grande 25/11 14:00 Presencial
54° Campo Grande 26/11 14:00 Presencial

Desta forma, durante o ano de 2021 foi realizado correi¢do extraordindria em 22 Zonas eleitorais, totalizando
45% das zonas eleitorais.




APURACAO DE ILICITOS ADMINISTRATIVOS

Oportuno esclarecer que a correigdo administrativa
objetiva resguardar a Administracdo Publica de
possiveis erros, excessos, equivocos ou mesmo dtos
abusivos e arbitrdrios praticados por seus servidores,
btljsécl:_ondo a correta e eficiente prestacdo do servigo
publico.

A atividade correicional ndo pode ser reduzida a
sua dimensdo repressiva, isto €, d puni¢cdo dos servidores
que cometem irregularidades. pesar de sua
importéncia, a aplicacdo de penalidades deve ser
considerada a ultima "alternativa da Administracdo
Publica ao buscar o aperfeicoamento disciplinar de seus
servidores.

Deve-se, primeiramente, tentar evitar a ocorréncia
do ilicito, orientando e corrigindo a conduta, agindo,
assim, de forma preventiva.

No dambito do Tribunal Regional Eleitoral, a
correicdo administrativa, exercida pela Corregedoria
Regional Eleitoral e por outros érgdos integrantes de sua

estrutura organizacional (a exemplo da Secretaria de
Gestdo de Pessoas, da Dire¢do-Geral e da Presidéncia),
busca atuar em trés dimensodes: prevencdo, corregcdo de
condutas e apuragdo de ilicitos administrativo-
disciplinares.

No exercicio de 2021, foi expedida a Resolugdo
TRE-MSn. 734/2021 que instituiu a politica e o programa
de integridade nesta circunscri¢cdo da Justica Eleitoral,
de suma importancia para fomentar e fortalecer a
cultura de integridade no dmbito do TRE, assim como
para a prevencgdo, detecgdo, punicdo e remediacdo de
eventos relacionados a fraude e a corrupgdo.

Dito isso, verifica-se que, no exercicio de 2021, ndo
houve instauragéo de sindicdncia ou processo
administrativo disciplinar, assim como ndo foi recebida
qualquer reclamacgdo contra servidor ou magistrado na
Ouvidora Eleitoral.

De igual modo, ndo houve interposi¢do de feito(s)
para apuracgdo de fato(s) que importasse(m) dano ao
erdrio, fraude ou corrupgdo.
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CAPITULO

Demonstracoes
Contabeis




Demonstracoes Contdabeis

O objetivo da elaboragéo e divulgagdo da
informagdo contabil € fornecer informagd&o para fins de
prestacao de contas e responsabilizagdo
(accountability) e tomada de decisdo (Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, 8° Edigdo,
Pdg. 22).

As Demonstragées Contdbeis do Tribunal Regional
Eleitoral de Mato Grosso do Sul sdo elaboradas a partir
das informacdes constantes no Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI) e
gon’gelmplam os Orcamentos Fiscal e da Seguridade

ocial.

As Demonstragdes Contdbeis so compostas pelos
Balangos Patrimonial, Orgcamentdrio, Financeiro, pelas
Demonstragées das Variagdes Patrimoniais e do Fluxo
de Caixa. Sdo complementadas pelas Notas
Explicativas, cuja finalidade é facilitar a compreensdo
das informacdes pelos usudrios.

A andlise das Demonstragées Contdbeis e
consequentemente a elaboracdo das Notas Explicativas
sdo realizadas pela Se¢do de Andlise Contdbil, unidade
pertencente a Coordenadoria de Finangas e
Contabilidade, integrante da Secretaria de
Administracdo e Financgas.

No tocante ao exercicio 2021 vale destacar as

seguintes informagdes:
O resultado patrimonial foi superavitdrio em R$ 8
milhdes. Alem disso, houve acréscimo de 4,4 milhdes de

ajustes de exercicios anteriores. Dessa forma, o
patrimonio social passou de 51,5 para 64,1 milhdes.
Acréscimo nominal de 24% em relagdo a 2020.

O Ativo total cresceu 18% em relacdo a 2020,
provocado especialmente no imobilizado, pela
aquisi¢@o de bens moveis, incorporacdo de imoveis ndo
registrados contabilmente e softwares.

Quanto ao Passivo, todas as despesas continuadas
da competéncia dezembro/2021 foram pagas dentro do
més. Houve reducdo de R$ 6,3 para 4,1 milhdes, sendo o
fator determinante para isso a variagcdo provocada na
rubrica férias a pagar (apropriagdo pelo regime de
competéncia) em virtude de que em 2021 foram
regularizadas as férias reprimidas em 2020 por conta do
regime excepcional da Covid-19 e pela realizagcdo do
pleito eleitoral, que restringiu o periodo disponivel para
gozo de férias, assim como, pelo ajuste efetuado na
rubrica em consondncia com as orientagdes do Tribunal
Superior Eleitoral.

No tocante ao Orgcamento Anual, destaca-se que a
dotagdo, incluindo as provisdes recebidas do TSE, foi da
ordem de R$ 132,4 milhdes, dos quais R$ 131,3 milhdes
foram empenhados, R$ 127 foram liquidados e pagos, R$
4,3 milhdes inscritos em restos a pagar e R$ 1,1 milhdo
ndo foram utilizados.

As despesas orgcamentdrias (incluindo as provisdes)
totalizaram R$ 131,7 milhdes, dos quais 80% sdo de
pessoal e encargos, 19% de despesas correntes:
materiais de consumo, servicos de terceiros (dgua luz,
telefone, locagédes, vigilancia, manutengdo predial, etc)
e 1% em investimentos.

Os recursos para custear as despesas sdo
provenientes do Tesouro Nacional, ndo hd arrecadacdo
propria.

No tocante a execugdo financeira, foram
despendidos cerca de R$ 138,6 milhdes, sendo R$ 106,8
e R$ 24,5 milhoes em despesas ordindrias e vinculadas,
respectivamente, R$ 5 milhdes de restos apagare R$ 2,3
permaneceram em disponibilidade.

Feito estas consideracdes, passamos d
apresentag¢do das informacdes. Iniciamos pelo quadro
de servidores que compde a Se¢cdo de Andlise Contabil.
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Na sequéncia, as fundamentagdes legais, depois as
técnicas e critérios adotados, as Demonstragdes

Contdbeis resumidas e Notas Explicativas e por ultimo a
declarag¢do do contador.

INFORMACOES ACERCA DO SETOR DE CONTABILIDADE DO
ESLBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO

A Secdo de Andlise Contabil € uma unidade
administrativa subordinada & Coordenadoria de
Financas e Contabilidade, vinculada a Secretaria de
Administracdo e Finangas.

As competéncias da Secdo de Andlise Contdbil
estdo definidas no artigo 32, pardgrafo 2°, incisos | a
XXVI, da Resolugdo TRE/MS n°® 471/2012 e alteragdes,

Natdlia Camillo de Angelo Canhete
Lelles, Coordenadora de  Rodrigues, Chefe da
Financas e Secdo de  Andlise
Contabilidade, Contdbil, Analista

Analista Judicidria, Judicidrio, especialidade

lotada Contabilidade,

na unidade em Contador

01/03/1996. CRC/MS 008162, lotado
na unidade em

27/01/2017.

que dispde sobre o Regimento Interno da Secretaria
desta Corte, disponivel no enderego eletronico http://
www.tre-ms.jus.br/legislacao/regimento-interno-da-
secretaria-do-tre-ms/regimento-interno-da-
secretaria-do-tre-ms.

Em sintese compete & unidade “acompanhar a
execugdo orcamentdria, financeira e patrimonial do
Tribunal”.

Para execugdo de suas atividades a Sec¢do de
Andlise Contdbil possui, além da Coordenadora, trés
servidores do quadro efetivo:

Irene José Cardoso,
Técnica Judicidria,
Contadora CRC/MS
007015, lotada na
unidade em 01/08/2006.



Normas Legais Adotadas nas Atividades Or¢camentarias, Financeiras

e Contabeis

As demonstragdes contdbeis foram elaboradas a
partir dos registros dos fatos contdbeis ocorridos no
exercicio financeiro 2021, utilizando o Sistema Integrado
de Administragdo Financeira do Governo Federal, os
quais foram realizados de forma analitica tendo como
suporte o contrato, a nota fiscal ou o recibo de
prestacdo de servigos, em observancia aos critérios e
procedimentos estabelecidos nos atos normativos que
regulam a matéria, em especial:

. Lein® 4.320/1964,

3 Lei Complementar 101/2000;

o Lei de Diretrizes Orcamentdrias e Lei
Orcamentdria Anual;

o Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao
Setor Publico, do Conselho Federal de Contabilidade;

o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico;

Instrucdes de Procedimentos Contdbeis (IPCs) da
Secretaria do Tesouro Nacional

TECNICAS E CRITERIOS ADOTADOS NAS ATIVIDADES
ORCAMENTARIAS, FINANCEIRAS E CONTABEIS

Os fatos de gestdo foram registrados na
contabilidade de acordo com o estabelecido na
legislacéo vigente, bem como, pelas orientacdes
contidas no manual do Sistema Integrado de
Administragdo Financeira do Governo Federal (SIAFI).

As disponibilidades, os direitos, titulos de créditos e
as obrigacdes sdo mensurados pelo valor original, em
moeda nacional, evidenciadas no Balango Patrimonial.

Nas transferéncias de ativos, o valor atribuido foi o
valor contdbil constante nos registros da entidade de
origem.

Os estoques referem-se a materiais de consumo
utilizados nas atividades do Tribunal, sendo adotado
para avaliag@o e mensuragd@o o método do custo médio
ponderado.

O ativo imobilizado, incluindo os gastos adicionais
ou complementares, foi mensurado ao valor de aquisi¢éo
ou ao valor de producdo e construgdo. Ndo houve a
reavaliacdo de bens.

A metodologia de cdlculo da depreciag¢do dos bens
moveis adotada foi a linear ou de quotas constantes
aplicadas sobre o valor bruto contdbil. Ndo hd valor
residual.

As taxas utilizadas variam em fun¢do da vida util
estimada do bem, sendo que as mais utilizadas estdo
relacionadas abaixo:

Descrigdo do Bem Vida dtil estimada (anos) Taxa percentual

Equipamentos de processamento de dados 05 20%
Veiculos de Tragdo Mecanica 15 6,66%
Aparelhos e equipamentos de comunicagio 10 10%
Mobilidrios em geral 10 10%

No tocante aos bens imdveis, as depreciacdes
daqueles com registro no Sistema de Gerenciamento dos
Imoveis de Uso Especial da Unido - SPlUnet, sdo
realizadas pela Coordenag¢do Geral de Contabilidade da
Secretaria do Tesouro Nacional (UG 170999). Por sua vez
aqueles, ndo registrados no SPIUnet (cujos valores ndo
estdio inclusos os terrenos) foram depreciados
utilizando-se o método das cotas constantes, conforme
planilha de cdlculos apresentados no Relatério
Preliminar de Auditoria.
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As Demonstragdes Contdbeis foram extraidas do
Sistema Integrado de Administragcéo Financeira do
Governo Federal - SIAFI, por meio da transacgdo

“Consulta Demonstracoes Contdbeis - CONDEMCON?”,
na plataforma do SIAFI WEB, contemplam a execugdéo
dos orcamentos fiscal

e da seguridade social,
materializadas nas seguintes pecgas:

-Balango Patrimonial

-Demonstracao das Variagcoes Patrimoniais
-Balanco Orcamentdrio

-Balanco Financeiro

-Demonstracao dos Fluxos de Caixa

Demonstragoes Contabeis do Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso do Sul

O Balango Patrimonial, Demonstragdo das
Variagdes  Patrimoniais, Balango Orcamentdrio,
Balango Financeiro e a Demonstragdo dos Fluxos de
Caixa em sua integralidade poderdo ser consultados no
enderego  eletrénico: https://www.tre-ms.jus.br
transparencia-e-prestacao-de-contas/prestacao-
de-contas/demonstracoes-contabeis-e-notas-

explicativas.



Declaracao do Contador

Declaro que as informagdes constantes nos Balangos Patrimonial, Orgcamentdrio e Financeiro, assim como, nas
Demonstrac¢des das Variagdes Patrimoniais e de Fluxo de Caixa, regidos pela Lein° 4.320/1964, pelo Manual de
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico, pelas Normas Brasileiras de Contabilidade, referentes ao exercicio 2021,
refletem, nos aspectos relevantes, a situacdo orgamentdria, financeira e patrimonial do Tribunal Regional Eleitoral
de Mato Grosso do Sul.

Campo Grande, MS, 18 de janeiro de 2022.

Angelo Canhete Rodrigues
Analista Judicidrio - Contabilidade
Matricula 08041949 - CRC MS-008162/0-8
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Declaragao de Integridade

Declaro, junto aos 6rgdos de controle interno e externo, como representante mdaximo pela governanca deste
Tribunal Regional Eleitoral, que reconheco aresponsabilidade a mim atribuida por assegurar a integridade deste
relatorio integrado e afirmo a aplicagéo do pensamento e do trabalho coletivo na preparacdo e apresentacdo do
referido documento.

Campo Grande, 30 de margo de 2022.

DES. PASCHOAL CARMELLO LEANDRO
Presidente
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