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1. Identificação: Reunião de Análise da Estratégia 

ATA nº 2 / RAE (Estratégica/Tática) / 2020 

Convocados 

Marcelo Machado, Ladislau de Oliveira dos Santos, Cristiane Paukouski, Eduardo 
Nagata, Gerson Noronha, Tatiana Quevedo, Luciana Alencar, Robson Costa, Carmem 
Miquilino, Alexandre Cicero, Marcelo Silva de Novaes, Nilce Louzan, Katia Simone Maia 
de Souza, Luiz Antonio Domigos de Oliveira, Daniel Brum, Vívian E. de C. Barbosa, 
Marcos Anelli, Fabiane Carvalho, Sergio Roberto, Andressa Abel, Ninfa Chaparro, 
Elizângela Larsen, Rubia Corso, Jorge Luiz Batista Antônio, Lener Costa, Edismar 
Martins da Silva Lima, André Chiochetta Licks, Adriana Candia, Cintya Nakazato, Flavia 
Tomigawa, Kétrin Anne de Oliveira Schuindt Falqueiro, Marcelo França, Rodrigo 
Baltuilhe dos Santos, Clodoaldo Fonseca, Ademar José Maranhão de Paula, Hardy 
Waldschmidt  

Data 10 de dezembro de 2020 (quinta-feira) 

Local Videoconferência 

Horário 
14h às 16h  

 
 

2. Pauta 

 
1. Relatório de Gestão 2020 
2. Lições Aprendidas do Projeto Prêmio CNJ de Qualidade, (Processo SEI 0003407-

67.2019.6.12.8000: 
 

3. Entradas (Inputs) 

3.1.  Resultados / conquistas / temas recentes 

TEMÁTICAS RECENTES RELEVANTES 
 
Avaliação do TRE/MS pelo CNJ no tempo: |2016, Bronze | 2017, Ouro | 2018, Prata | 2019, Prata 
 
Projetos com status de prioritários para 2019: 
 

1. Projeto Prêmio CNJ de Qualidade 2019 (ID SEI: 0670103); 
2. Biometria 

 
Eixos temáticos objetos de avaliação pelo CNJ em 2019, segundo a Port. CNJ 88/2019: 

1. Governança; 
2. Produtividade; 
3. Transparência e Informação 

 
Projetos Específicos dentro do Projeto Prêmio CNJ de Qualidade 2019 no TRE/MS. 

PROJETO GERENTE VALOR 

PROJETO 01: Ações estratégicas e de Governança Ladislau Santos 400 

PROJETO 02: Ações Judiciárias Nilce Helena / Júlio Carvalho 185 

PROJETO 03: Ações de Tecnologia da Informação Marcelo Novaes 50 

PROJETO 04: Ações de Gestão de Pessoas Lener Ayala 90 

PROJETO 05: Ações da Ouvidoria Waldercy Esteves 20 

PROJETO 06: Ações Socioambientais Carmem Verônica 45 

 
Pontuação máxima para o TRE/MS: 790 pts (100%). Meta: 632 pts (80%)  Pontuação Alcançada: 
412 pts (71,03%) 
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4. Encaminhamentos / Deliberações PENDENTES 

 

5. Síntese dos assuntos discutidos/apresentados 

 

6. Saídas / Encaminhamentos / Deliberações 

 

O QUÊ? ONDE? QUANDO? 

Análise/Crítica de todos os dados de Movimentação Analítica Processual 
(XML) que já estão corretos nas bases do CNJ, os quais foram atualizados 
em julho/2019.  

RAE Até 06/09 

O QUÊ? QUEM? 
PE 02 - Abertura: esclarecido os motivos da reunião, qual seja, apresentou de forma geral 
o panorama referente a premiação do prêmio CNJ de Qualidade. Listagem dos itens que 
impactaram o resultado final da premiação, uma menção com relação aos itens que não 
atenderam aos quesitos: taxa de congestionamento e tempo de processo, um rápido 
feedback dos pontos obtidos no projeto 1 – ações estratégicas e governança. 

Marcelo 
Machado 

 

PE 01 - Exposição dos desafios organizacionais, apresentação dos macroprocessos que 
impactam a Justiça Eleitoral (Resolução 23.543/2007), apresentação das diretrizes da 
Justiça Eleitoral e da cadeia de valor do TRE-MS, apresentação dos projetos estruturais 
(Planejamento Estratégico, Orçamento, PIE 2020 e Biometria) e em desenvolvimento 
(governança, Prêmio CNJ, Inova TRE e Processos), além de falar sobre as novas 
tecnologias.  

Jailson Sena 
Brites 

PE 05 - Apresentação dos resultados obtidos pela ouvidoria. O TRE resolve internamente 
suas demandas, não chega ao CNJ. O TRE nunca foi demandado pelo CNJ em 9 anos 
A Resolução 658/2019 – desafio um sistema que gerasse ao solicitante protocolo de 
acompanhamento processual remoto, dificuldades na obtenção do sistema (TRE-TO). 
Apresentação SEI – Ouvidoria (TRE-TO) – gera protocolo automático. 

Andressa 
Abel 

PE 02 – Apresentação das atividades desenvolvidas para os resultados do projeto: 
convocação dos juízes para conscientização dos tempos dos processos, cumprimento 
dos prazos para julgamento dos processos de prestação de contas. Metas nacionais que 
impactaram a CRE: dificuldade de fazer com que os juízes dessem as sentenças dentro 
do prazo razoável. Expedição de documento conjunto Presidência e Corregedoria com o 
fito de obrigar os juízes a darem a sentença no tempo que o CNJ quer.  

Nilce Louzan 

PE 03 – Apresentação das ações da unidade, o que funcionou as mudanças para gerir 
o processo. Gestão a vista, Resultados alcançados, Melhorias, apoio das unidades, 
junção do PETIC e PDTIC.  

Marcelo 
Novaes 

PE 04 – Apresentação relativa ao eixo governança. Realização evento sobre 
acessibilidade visando as eleições. Apresentação das atividades desenvolvidas visando 
a saúde dos magistrados. O curso de nivelamento do CNJ e a participação feminina 
foram algumas das atividades realizadas para compor a pontuação das atividades da 
SGP para o Prêmio CNJ de Qualidade de 2019. inconsistência (XML). 

Tatiana 
Quevedo. 

PE 06 – Apresentação das atividades referentes ao quesitos socioambiental: as 
medições copo/papel/água abrangem o ano de 2018 o que impactou o resultado obtido. 
A Resolução CNJ nº 201 – apresenta indicadores obrigatórios. Papel, copo e água, 
foram implementadas ações para melhorar o consumo (não consumo). Apresentação 
gráfico de consumo copo, papel, agua per capita em comparação aos outros regionais. 

Alexandre 
Cícero 
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7. Participantes 

Hardy Waldschmidt – DG, Ninfa Chaparro – GAB PRES, Gerson Noronha , Katia Simone Maia de Souza – 
CRE, Marcos Anelli – SGP, Tatiana Quevedo, Luiz Antonio Domigos de Oliveira, Daniel Brum, Vívian E. de 
C. Barbosa – SJ, Ladislau Santos – NEST/COPEG, Luciana Alencar,  Marcelo Silva de Novaes, Robson 
Costa, Clodoaldo Fonseca, Rodrigo Baltuilhe – STI, Sérgio Roberto,  Alexandre Cícero  – SAF , Marcelo 
Machado, Eduardo Nagata, Pamela Gomes da Silva, Cristiane Paukouski, Edismar Lima– COPEG, 
Andressa Abel – Ouvidoria, Adriana Cândia, André Licks – Ascom, Flávia Tomigawa – SPA, Laudo Pinheiro 
da Silva – EJE 

Nome Unidade e-mail / ramal Assinatura 

Lista Anexa  
  Lista Anexa 

 
   

 

8. PRÓXIMA REUNIÃO (a definir) 

Data A definir. 

Local A definir. 

Horário A definir. 

Convocados: A definir. 

 

9. ANEXOS 
 

 

O QUÊ? QUEM? QUANDO? 

 Prêmio Qualidade CNJ – Projeto PREOCUPA 2020  
DG – CRE- SJ –NEST -STI-SGP – 
SAF – NGR- OUVIDORIA – ASCOM - 
COPEG 

Até 08/20 
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Base Legal 

_____________________________________________________________________________ 

Portaria CNJ nº 88/05/2019: Institui e regulamenta o Prêmio CNJ de Qualidade, ano 2019 (Revoga a Portaria 
CNJ nº 18 de 23/04/2018: Selo Justiça em Números e estabelece seu regulamento, que havia revogado a Portaria 
CNJ nº 46/2017. 

Portaria CNJ nº 201 de 03/03/2015: Dispõe sobre a criação e competências das unidades ou núcleos 
socioambientais nos órgãos e conselhos do Poder Judiciário e implantação do respectivo Plano de Logística 
Sustentável (PLS-PJ). 

Portaria CNJ nº 63 de 17/08/2017: Impõe dever de apresentar dados sobre estrutura e pagamento remuneratório 
de magistrados pelos Tribunais do País ao Conselho Nacional de Justiça para cumprimento da Lei n. 12.527, de 
18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso à Informação) e a Resolução n. 215, de 16 de dezembro de 2015. 

Resolução CNJ nº 49 de 18/12/2007: Dispõe sobre a organização de Núcleo de Estatística e Gestão Estratégica 
nos órgãos do Poder Judiciário. 

Provimento CNJ nº 49 de 18/08/2015: Institui e regulamenta o Módulo de Produtividade Mensal do Poder 
Judiciário dos juízes e serventias judiciárias. 

Resolução CNJ nº 221/2016: Institui princípios de gestão participativa e democrática na elaboração das metas 
nacionais do Poder Judiciário e das políticas judiciárias do Conselho Nacional de Justiça. 

Portaria CNJ nº 114/2016: Estabelece as diretrizes do processo participativo na formulação das metas nacionais 
do Poder Judiciário, nos termos da Resolução CNJ 221, de 10 de maio de 2016. 

Resolução CNJ nº 207/2015: Institui Política de Atenção Integral à Saúde de Magistrados e Servidores do Poder 
Judiciário. 

Resolução CNJ nº 102/2009: Dispõe sobre a regulamentação da publicação de informações alusivas à gestão 
orçamentária e financeira, aos quadros de pessoal e respectivas estruturas remuneratórias dos tribunais e 
conselhos. 

Resolução CNJ nº 46 de 18/12/2007: Cria as Tabelas Processuais Unificadas do Poder Judiciário e dá outras 
providências. 

Resolução CNJ nº 65 de 16/12/2008: Dispõe sobre a uniformização do número dos processos nos órgãos do 
Poder Judiciário e dá outras providências 

Resolução CNJ nº 195/2014: Dispõe sobre a distribuição de orçamento nos órgãos do Poder Judiciário de 
primeiro e segundo graus e dá outras providências. (Obs.: Alterada pela Res. CNJ nº 259/2018. Declara a 
inaplicabilidade das diretrizes de distribuição do orçamento nos órgãos do Poder Judiciário de primeiro e de 
segundo graus no âmbito da Justiça Eleitoral) 

Resolução CNJ nº 194/2014: Institui Política Nacional de Atenção Prioritária ao Primeiro Grau de Jurisdição e dá 
outras providências. 

Portaria CNJ nº 100/2013: Disciplina a representação do Poder Judiciário no Comitê Técnico Gestor do Modelo 
Nacional de Interoperabilidade do Poder Judiciário e do Ministério Público (MNI). 

Resolução CNJ nº 12/2006: Cria o Banco de Soluções do Poder Judiciário e dá outras providências. 


