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“0 planejamento nao é uma tentativa de predizer
0 que vai acontecer. O planejamento é um
instrumento para raciocinar agora, sobre que
trabalhos e acoes serao necessarios hoje, para
merecermos um futuro. O produto final do
planejamento nao é a informagao: é sempre o
trabalho.”

Peter Drucker

"A estratégia é uma economia de forgas."

Karl Von Clausewitz
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APRESENTACAO

Atualmente um dos maiores desafios para as Instituicoes
Publicas é o de conseguir alcancar os objetivos demandados por
uma sociedade cada vez mais consciente e atuante, o que impde
aos agentes e gestores publicos e as Instituicdes Publicas a
necessidade de investir em uma gestao cada vez mais profissional.

Por outro lado, problemas na drea econémica do nosso pais
e a falta de uma politica clara de valoriza¢do do setor publico estdo
contribuindo para agravar as dificuldades no processo de gestao
nas mais diversas Instituicdes Publicas. Essas dificuldades ocorrem
na medida em que a demanda por recursos para investimento
aumenta e a oferta do mesmo esta diminuindo.

Diante deste cendrio, torna-se necessario ser criativo e
buscar as melhores técnicas de gestdo com o menor custo possivel.
Por isso, a Administracdo Publica e os gestores publicos mais
antenados com a realidade atual, trabalham com metodologias e
modernas praticas gerenciais.

Buscando contribuir com um modelo de gestdo em
compasso com as exigéncias atuais e com o processo de
modernizagao das organiza¢des, o Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso do Sul apresenta o Planejamento Estratégico para o
periodo 2016/2021.

Fruto de um trabalho com metodologia bem definida e do
esforco para envolver todas as unidades internas no processo, o
Planejamento Estratégico do TRE-MS reflete a visdao de uma
Administracdo preocupada e comprometida com a demanda
social, com a organizacdo dos processos internos e,
principalmente, com a racionalizagdao dos recursos financeiros e
materiais e a valorizagao do corpo funcional.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2016/2021

INTRODUCAO

A Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul promoveu, com a publicacdo da Resolugdo n.2
530, de 24 de marco de 2015, o primeiro ciclo de revisdo da estratégia de sua justica
especializada, consubstanciada na Resolucdo n.2 198 do Conselho Nacional de Justica, de 1.2 de
julho de 2014 e na Resolugdo n.2 23.439, de 12 de margo de 2015, do Tribunal Superior Eleitoral,
de modo a estabelecer as novas diretrizes e politicas institucionais para o periodo 2016-2021.

Os trabalhos de revisdo da estratégia tiveram inicio em junho de 2013, no | Encontro de
Trabalho para Revisdo do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario, promovido pelo
Conselho Nacional de Justica, ocasido em que foi apresentado o plano de trabalho
correspondente. Nesse mesmo encontro definiu-se a estrutura e as competéncias dos comités e
subcomités de planejamento estratégico, assim como delineou-se as principais atividades e
politicas de gestdo para a elaboracdo do Planejamento Estratégico do Poder Judiciario no periodo
2015-2020.

Apesar do direcionamento para a revisdo nacional do Planejamento Estratégico em todo
o Poder Judiciario nacional, na Justica Eleitoral ocorreu o sobrestamento dos trabalhos de revisdo
do planejamento estratégico para periodo posterior as eleicGes de 2014. O ato que motivou tal
medida em toda a Justica Eleitoral foi a expedicao da Portaria TSE n.2 154, de 19 de marco de
2014.

Em dezembro de 2014, com a expedicdo da Portaria TSE n.2 792, houve a retomada da
elaboracdo do planejamento estratégico no ambito do TSE, o que culminou com a publicacdo em
12 de marcgo de 2015, da Resolucdo TSE n.2 23.439, que dispde sobre o planejamento estratégico
do Tribunal Superior Eleitoral.

Desta feita, com a publicacdo da referida resolugcdo, que serviu de norte para que os
Regionais pudessem retomar seus trabalhos revisionais, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato
Grosso do Sul retomou seu processo de revisdo estratégica. Porém, como esse trabalho
demandaria algum tempo, a Administracao do TRE-MS decidiu prorrogar o planejamento vigente
(2010-2014), até 31 de dezembro de 2015, para que o trabalho de revisdo pudesse ficar
devidamente alinhado ao Planejamento Estratégico do Tribunal Superior Eleitoral e ao
Planejamento do Poder Judiciario Nacional.

Com a retomada dos trabalhos revisionais, deliberou-se por uma metodologia para
alinhar o planejamento do TRE-MS a estratégia nacional. Para isso foi realizado o levantamento
de uma série de informacdes e dados ligados ao processo de gestdo do Orgdo, tais como:

1) Alinhamento a Estratégia do Poder Judicidrio e do Tribunal Superior Eleitoral;

2) Manutencdo da visdo e missdo constantes no Planejamento Estratégico 2010-2014
(Resolucdo TRE-MS n.° 415/2009), definidas apds questiondrio disponibilizado aos
servidores;



3)

4)

5)

6)

Adocdo dos macrodesafios (equivalentes aos objetivos estratégicos), aprovados no VII
Encontro Nacional do Poder Judicidrio;

Envolvimento amplo de dirigentes e representantes das dreas técnicas do tribunal no
estabelecimento de iniciativas e na formulagdo dos indicadores de resultado;
Desdobramento do planejamento estratégico em projetos e ag¢Ges mediante
estabelecimento dos planejamentos setoriais: planejamento  orcamentdrio,
planejamento estratégico de TIC, plano integrado de elei¢do, plano anual de capacitagéo
e desenvolvimento (PAC), dentre outros;

Comunicagdo ampla do processo de revisdo do planejamento estratégico entre todos os
servidores da Justica Eleitoral.

Finalizadas as etapas previstas para a revisdo do Planejamento Estratégico deste Regional,

tivemos como resultado do trabalho os seguintes parametros:

1)

2)

3)

A Missdo e a Visdo foram definidas em votacdo com servidores e colaboradores deste
Tribunal, por intermédio de pesquisa para revisao do planejamento estratégico.
Importante registrar que foram mantidos os mesmos parametros de Missao e Visao do
Planejamento Estratégico vigente;

Os Valores Institucionais foram redefinidos por intermédio da mesma pesquisa. Dentre
um rol de 14 (catorze) valores elencados e colocados em votacdo, os 8 (oito) valores
mais votados foram definidos como os Valores Institucionais para o Planejamento
Estratégico 2016/2021;

Por fim, além dos 8 (oito) macrodesafios definidos para o Poder Judicidrio Nacional no
VIl Encontro Nacional do Poder Judiciario, ficaram estabelecidos 31 (trinta e um)
indicadores estratégicos para o TRE-MS. Esses indicadores foram construidos com a
participacdo das diversas Unidades Administrativas do Orgdo e, também, através da
analise de resultados fornecidos pelo modelo SWOT aplicado na mesma pesquisa.

Como resultado de um grande trabalho técnico e bem conduzido pela equipe técnica

responsavel pela revisdo do Planejamento Estratégico 2016/20121, sdo apresentados na
sequéncia o Direcionamento Institucional, os Macrodesafios/Objetivos Estratégicos, o Mapa

Estratégico, a Andlise Estratégica, a Lista dos Indicadores e os Indicadores Estratégicos, além dos

anexos

[, 11 elll.
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DIRECIONAMENTO INSTITUCIONAL

Missao: é o porqué da existéncia da Instituicdo. E a resposta a pergunta: “por
gue o TRE-MS existe?”

e Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre
exercicio do direito de votar e ser votado, a fim de
fortalecer a democracia.

Visao: ¢é a imagem que tenho da organizacdo no futuro. E a resposta para a

pergunta “Como o TRE-MS quer ser no futuro? Como ele quer ser visto /
reconhecido?”

e Consolidar a credibilidade da Justica Eleitoral,
especialmente quanto a efetividade, transparéncia e
seguranga, promovendo a cidadania com
responsabilidade social.

Valores Institucionais: s3o os principios éticos, crengas e ideais que pautam
a atuagdo institucional da organizagdao. Eles respondem a pergunta “em que
acreditamos?”

o Acessibilidade, Coeréncia e Responsabilidade nas
Decisbes, Comprometimento, Credibilidade, Etica,
Exceléncia, Respeito ao publico interno e externo e
Transparéncia.



MACRODESAFIOS/OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Macrodesafios ou objetivos estratégicos representam os desafios que este Tribunal tera
de avancar para seguir implementando a sua visdo de futuro e sua missdo institucional. Para
tanto, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul norteara seus esfor¢os no transcorrer
do periodo 2016-2021, em consonancia com os macrodesafios /objetivos a seguir:

Perspectiva: Sociedade

Garantia dos direitos de cidadania:

Refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os direitos da cidadania (CF, art. 19,
inc. II), em sua multipla manifestacdo social: cidaddo-administrado (usudrio dos servigos
publicos), cidad3do-eleitor, cidaddo trabalhador-produtor, cidaddo-consumidor e cidadao-
contribuinte, buscando-se atenuar as desigualdades sociais e garantir os direitos de minorias,
observando-se, para tanto, praticas socioambientais sustentdveis e uso de tecnologia limpa.

Perspectiva: Processos internos

Combate a corrupgao e a improbidade administrativa:

Conjunto de atos que visem a protecdo da coisa publica, a lisura nos processos eleitorais,
a preservacao da probidade administrativa e a persecucdo dos crimes contra a administragdo
publica e eleitorais, entre outros. Para tanto, deve-se priorizar a tramitacdo dos processos
judiciais que tratem do desvio de recursos publicos e de improbidade e de crimes eleitorais, além
de medidas administrativas relacionadas a melhoria do controle e fiscalizacdo do gasto publico
no ambito do Poder Judicidrio.

Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional:

Tem por finalidade materializar, na prdtica judicidria, o comando constitucional da
razodvel duracdo do processo. Trata-se de garantir a prestacado jurisdicional efetiva e agil, com
seguranca juridica e procedimental na tramitacdo dos processos judiciais, bem como elevar a
produtividade dos servidores e magistrados.

Fortalecimento da segurancga e transparéncia do processo eleitoral:

Esta relacionado a objetivos e iniciativas que visem garantir a sociedade o aprimoramento
continuo da seguranca dos pleitos eleitorais, com utilizacdo de tecnologias e com a melhoria de
processos de trabalho.

/2021
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2016/2021

Perspectiva: Pessoas e recursos

Melhoria da gestao de pessoas:

Refere-se a politicas, métodos e praticas adotados na gestdo de comportamentos
internos, objetivando potencializar o capital humano nos 6rgaos do Poder Judiciario. Considera
programas e acoes relacionados a avaliacdo e ao desenvolvimento de competéncias gerenciais e
técnicas dos servidores e magistrados; a valorizacdo dos colaboradores; a humanizacdao nas
relacGes de trabalho; ao estabelecimento de sistemas de recompensas, a modernizacdo das
carreiras e a adequada distribuicdo da forca de trabalho.

Aperfeicoamento da gestao e de custos:

Refere-se a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de
custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacao jurisdicional, atendendo aos
principios constitucionais da administracdo publica. Envolve estabelecer uma cultura de reducao
do desperdicio de recursos publicos, de forma a assegurar o direcionamento dos gastos para
atendimento das necessidades prioritarias e essenciais dos érgdos da justica.

Instituicdao da governancga judiciaria:

Trata-se da formulagdo, implantacdo e monitoramento de estratégias flexiveis e
aderentes as especificidades regionais e prdprias de cada segmento de justica, produzidas de
forma colaborativa pelos érgdos da justica e pela sociedade. Visa a eficiéncia operacional, a
transparéncia institucional, ao fortalecimento da autonomia administrativa e financeira do Poder
Judiciario e a adocdo das melhores praticas de comunicacao da estratégia, de gestdo documental,
da informacdo, de processos de trabalho e de projetos.

Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC:

Refere-se ao uso racional dos instrumentos de Tecnologia da Informacdo e Comunicacao,
alinhado as politicas de TIC definidas pelo Conselho Nacional de Justica. Visa garantir a
confiabilidade, a integralidade e a disponibilidade das informacgdes, dos servicos e dos sistemas
essenciais a justica, por meio do incremento e modernizacdo dos mecanismos tecnoldgicos,
controles efetivos dos processos de seguranga e de riscos, assim como a otimiza¢do de recursos
humanos, orcamentarios e tecnoldgicos.



TREMS - MAPA ESTRATELICO

MISSAO:
Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio do direito de votar e ser votado, a fim
de fortalecer a democracia,

Sociedade

Processos
Internos

Pessoase
Recursos

VISAQ:
Consolidar a credibilicade da Justica Eleitoral, especialmente quanto a efetividade, transparéncia e
sequranca, promovendo a cidadania com responsabilidade social.

By : —

‘ Garantia dos direitos de cidadania ‘

Fortalecimento da sequranca
‘ ¢ transparéncia do
processo eleitoral

Combate a corrupcao e Y Melhoria dainfraestrutura e
aimprobidade administrativa governanca de TIC

.  EENNNNN— .

N

B

Mehoriada &l Melhoriada | - Instituicao da | Aperfeicoamento da
| gestao de pessoas infraestrutura deTl governancajudiciaria S gestdo de custos

VALORES INSTITUCIONAIS
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ANALISE ESTRATEGICA

Modelo SWOT

Muito utilizado como ferramenta de gestdo estratégica competitiva, o Modelo STRONG
WEAK OPPORTUNITY TREAD (SWOT), permite que a organizagdo, por intermédio de uma matriz
composta por quatro zonas, relacione e avalie esses quatro elementos.

A ideia central da andlise de cenarios SWOT é avaliar os pontos fortes, os pontos fracos,
as oportunidades e as ameacas da organizacdo e do ambiente onde ela estd atuando.

Sua importancia no apoio a formulagao de estratégias origina-se da sua capacidade de
favorecer um confronto entre as varidveis externas e internas, de modo a facilitar a formagao de
escolhas estratégicas, bem como de possiveis linhas de agao.

No que tange a andlise do ambiente do TRE-MS foram dimensionados os pontos fortes,
as fraquezas, as oportunidades e as ameagas, levantadas segundo pesquisa realizada no periodo

de 14 a 25 de setembro de 2015, com todos os servidores e colaboradores do TRE-MS.

Eis o quadro-resumitivo da andlise SWOT:



Aspectos Internos

Aspectos Externos

Consolida¢do da Analise de Cenarios - SWOT?

Ajuda

Pontos Fortes

COMPROMETIMENTO
QUALIFICACAO DO CORPO TECNICO.

EXCELENTE CLIMA ORGANIZACIONAL.

OTIMA INFRAESTRUTURA FiSICA E IMOBILIARIA.

oo B P

GESTAO  ACESSIVEL,
PROFISSIONAL

TRANSPARENTE E

6. CELERIDADE E EFETIVIDADE NA PRESTAGAO
JURISDICIONAL.

7. CREDIBILIDADE SOCIAL
8. PROPAGANDA INSTITUCIONAL
9. ACOES SOCIOAMBIENTAIS
10. INOVAGAO TECNOLOGICA
11. QUALIDADE NO ATENDIMENTO

Ajuda

Oportunidades
1.Maior aproximagio com a sociedade/eleitor
2.Implementacio de modernas/transparentes ferramentas
de gestio (teletrabalho, banco de boas praticas)
3.Aperfeicoamento do Processo Eleitoral
4 Melhorias na comunicacio interna/externa
5.Investimentos em  tecnologia e infraestrutura
(modernizacio do parque tecnolégico)
6.Ampliar as parcetias com outras instituicoes para
atendimento eleitoral/fungio social (estagiarios)
7.Fortalecer a imagem da instituicdo perante a sociedade
8.Cadastramento biométrico/Registro Civil Unico
9.Implementa¢io de modernas ferramentas de gestio de
pessoas (gestdo de competéncias, de processos)
10.Investimentos no corpo funcional
11.Ampliar o acesso do cidaddo a prestagao jurisdicional
12.Puni¢io mais severa dos ilicitos eleitorais
13.Fomentar oportunidades de crescimento profissional
14.Racionalizacdo dos processos de trabalho

Atrapalha
Pontos Fracos

1. Déficit de pessoal quadro préprio

2. Comunicagio interna/integracio deficitaria

3. Desmotivagdo pessoal ou coletiva (rotatividade, falta
de valorizagdo e de meritocracia)

4. Investimentos em capacitag¢do insuficientes

5. Desatualizagdo tecnolégica (lentiddo internet)

6. Politica de gestdo de Pessoas inadequada

(distribuicdo do quadro, avaliagdo de desempenho

efetiva)

7. Falta de vagas no estacionamento

8. Comunicagio externa/institucional

9. Fiscalizagao do Pleito Eleitoral

. Falta de credibilidade do 6rgao junto a sociedade

(confiabilidade da urna eletronica)

Lentiddo na prestacdo jurisdicional (Morosidade no

tramite de agdes e recursos de 22 grau)

Cartorios do interior sem sede-propria

Morosidade dos concursos de remogao

Desperdicio de recursos materiais

Treinamento de mesarios e auxiliares

Urnas eletronicas defasadas

11.

12,
13.
14.
15.
16.

Atrapalha
Ameacgas

1. Imagem negativa crescente perante a sociedade em razio da
vinculagao com os politicos/crise de confianca na politica

2. Aumento do desctédito das utnas eletronicas/processo
eleitoral

3. Baixa remuneracio

4.Cortes orcamentarios constantes

5.Migracdo de parte do quadro para outras instituicGes
6.Legislacao eleitoral fragil e volavel

7 Influéncia politica no 6rgio

8.0bsolescéncia dos sistemas atuais de TT

9.Cerceamento do exercicio do sufragio nos locais de votacdo
com diffcil acesso

10.Judicializacao do Pleito Eleitoral

! Observagio: a consolidagio da anilise de cenirio levou em consideragio o resultado da pesquisa para revisio do
planejamento estratégico, aberta a todos os servidores e colaboradores do TRE-MS, realizada no petiodo de 14 a 25 de

setembro de 2015.
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LISTA DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

01: indice de crescimento de pessoas beneficiadas pelos projetos de cidadania.

02: indice de locais de votagdo adequados a pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida.
03: indice de acessibilidade ao sitio eletrénico.

04: indice de cadastramento das deficiéncias dos eleitores no ELO.

05: indice de acessibilidade nos prédios préprios do TRE-MS.

06: indice de destinacdo de residuos da satde a descontaminagao.

07: indice de inserg¢des institucionais na midia.

08: indice que calcula o nimero de matérias institucionais positivas veiculadas na midia sobre
o Tribunal.

09: indice de execugdo do Plano Anual de Auditoria e de Acompanhamento de Gest3o.
10: Taxa de congestionamento de processos judiciais no 12 Grau

11: Taxa de congestionamento de processos judiciais no 2.2 Grau.

12: indice de julgamento de processos judiciais antigos no 1.2 e 2.2 Graus.

13: PrestagOes de contas dos candidatos julgadas no prazo no 1.2 e 2.2 Graus.

14: Indicador de planejamento integrado de elei¢oes.

15: indice de execugdo do planejamento integrado das eleigdes.

16: Percentual de eleitores com cadastro biométrico.

17: Percentual de urnas substituidas.

18: indice de reconhecimento biométrico do eleitor.

19: indice de execugdo orgamentdria do orcamento estratégico.

20: indice de aderéncia ao planejamento orgamentario.

21: indice de liquidagdo orcamentaria.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2016/2021

22: Consumo de energia elétrica.

23: indice de disponibilidade de sistemas da Justica Eleitoral.

24: indice de atendimento as demandas de sistemas informatizados.
25: indice de governanga de TI.

26: indice de verificagdo do atendimento ao prazo de encaminhamento de pedidos de
contratacdo pelas unidades do TRE-MS.

27: indice de adequagio ao planejamento das contratagdes.

28: indice de aderéncia ao planejamento de contratagdes.

29: Clima organizacional.

30: indice de governanga em gestdo de pessoas.

31: indice de capacitagdo nas competéncias organizacionais.




TEMAS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

TEMA:

Sociedade.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Garantia dos direitos de cidadania.

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Relaciona-se ao desafio de garantir no plano concreto os direitos de cidadania por meio de a¢bes
voltadas a cidadania plena.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBIJETIVO:

INDICADOR | indice de crescimento de pessoas beneficiadas pelos projetos de cidadania
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S

Elevar em, no minimo, 50% a quantidade de pessoas beneficiadas pelos 8
projetos e agoes de cidadania até 2021, tanto em anos eleitorais como em nao- g
eleitorais. =

=

META %
Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021 o

S

2013 230 1760 260 1920 300 2400 350 %

2014 | 1600 =

S

o

PROJETOS | TRE na Escola Cidada

AGOES Acoes de divulgagao e orientagao sobre o papel da Justica Eleitoral

INDICADOR | indice de locais de votagdo adequados a pessoas com deficiéncia ou mobilidade
2 reduzida

Aumentar o nimero de locais de votagdo acessiveis aos eleitores com
deficiéncia ou mobilidade reduzida cadastrados no ELO.

META Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2013 - 10% ] 30% ] 50% }

2014 6,78%

PROJETOS Ac¢Ges e campanhas promovidas pelo TRE-MS para esse publico alvo
ACOES
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INDICADOR | indice de acessibilidade ao sitio eletrénico
3
Manter as paginas do sitio eletronico acessiveis as pessoas com deficiéncia
visual e com deficiéncia auditiva alfabetizadas, e torna-las acessiveis as pessoas
com deficiéncia auditiva nao-alfabetizadas em todos os anos até 2021.
META LinhadeBase | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2013 -
75% 80% 85% 90% 95% 100%
2014 75%
PROJETOS | Acles propostas pela Comissdao Multidisciplinar de Acessibilidade em parceria
ACOES com a Secretaria de Tecnologia da Informacgao
INDICADOR | indice de cadastramento das deficiéncias dos eleitores no ELO
4
Aproximar o nimero de registros de deficiéncias cadastrados no ELO aos
resultados censitarios obtidos pelo IBGE.
META Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2013 -
2% - 4% - 6% -
2014 1,07%
PROJETOS | Agoes promovidas pela Comissdao Multidisciplinar de Acessibilidade em
ACOES parceria com a Assessoria de Comunica¢do, Zonas Eleitorais e Central de
Atendimento ao Eleitor
INDICADOR | indice de acessibilidade nos prédios préprios do TRE-MS
5
Tornar, até 2021, 100% dos prédios proprios adequados as especificagoes
técnicas sobre acessibilidade discriminadas na ABNT/NBR 9050 e eventuais
normas posteriores que a modifiquem.
META
Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2013 -
53,5% | 62,8% | 72,1% | 81,4% | 90,7% 100%
2014 53,5
PROJETOS | Plano de Obras
ACOES Comissdo Multidisciplinar de Acessibilidade




INDICADOR | indice de destinagdo de residuos da satide a descontaminagdo

6
Encaminhar 100% dos residuos produzidos a descontaminagdo.
Linha de Base 2016 2017 2018 2019* 2020* | 2021*
META 2013 -

100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
2014 | 100% 0 > ) 0 0 )

PROJETOS | Implantacdo do plano de logistica sustentavel

Empresa especializada no descarte

* O Plano de logistica Sustentavel terd vigéncia expirada em 2018, porém espera-se que 0 mesmo
seja prorrogado e que as metas sejam mantidas até 2021.

INDICADOR | indice de inser¢des institucionais na midia §
7 N
(Vo)
—
S
Atingir, conforme detalhamento abaixo, o seguinte nimero de inser¢des na 8
midia. G]
(|
'_
<
META LinhadeBase | 2016 | 2017 | 2018 & 2019 | 2020 & 2021 o
(%]
w
2013 | 420 2
580 150 645 160 700 170 Z
2014 534 =
<
wl
PROJETOS Campanhas institucionais desenvolvidas pelo TRE-MS %
~ o
ACOES
indice que calcula o niimero de matérias institucionais positivas veiculadas de
INDICADOR - ‘g .
8 forma espontanea na midia sobre o Tribunal
Obter em anos eleitorais pelo menos 99,6% das matérias institucionais
positivas na midia, e em anos nao eleitorais obter, pelo menos 98% das
matérias institucionais positivas até 2021.
META LinhadeBase | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
2013 97,5%
99,4% | 97,5% | 99,5% | 97,7% | 99,6% 98%
2014 99,4%
:I;((;JEESTOS Agoes de acompanhamento pela Assessoria de Comunicagao




TEMA:

Processos internos.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Combate a corrupgao e a improbidade administrativa.

DESCRIGCAO DO OBJETIVO:

Tem por finalidade a implementagao de agdes que visem a protecdo da coisa publica, a garantia
da probidade administrativa, a lisura dos processos eleitorais e a persecugdo dos crimes
eleitorais.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBIJETIVO:

INDICADOR | indice de execugdo do Plano Anual de Auditoria e de Acompanhamento de
9 Gestdo

Atingir 100% das atividades planejadas até o final de cada exercicio até 2021.

Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021

META 2013
100% 100% 100% 100% 100% 100%

2014 80%
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PROJETOS | Plano Anual de Auditoria e de Acompanhamento
ACOES




TEMA:

Processos internos.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional.

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Tem por finalidade garantir a razoavel duragao do processo, visando uma prestagao jurisdicional
efetiva e agil, com seguranca juridica.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBIJETIVO:

INDICADOR | Taxa de congestionamento de processos judiciais no 1.2 Grau

10
—
o
o
Q
Reduzir para 35% a taxa de congestionamento no 1.2 Grau =
o
(@]
o
Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021 %
META ‘E
2013 § 3% | 3% | 3% | -35% | -35% | -35% =
w
2014 1% @)
=
PROJETOS | Correicdes eleitorais s
- <
ACOES Aumentar o controle sobre o tempo de julgamento dos processos g
<
a

INDICADOR | Taxa de congestionamento de processos judiciais no 2.2 Grau

11
Reduzir em 10% a taxa de congestionamento no 2.2 Grau.
Linha de Base 2016 2017 20182 2019 2020 2021
META
2013 - 3% 3% 3% | -10% | -10% | -10%
2014 27%

PROJETOS | Correigdes eleitorais

ACOES Aumentar o controle sobre o tempo de julgamento dos processos




INDICADOR | indice de julgamento de processos judiciais antigos no 1.2 e 2.2 Graus

12
Julgar ao menos 95% dos processos distribuidos até dois anos anteriores,
tanto no 1.2 Grau quanto no 2.2 Grau.
META Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2013 - 95% | 95% | 95% | 95% | 95% | 95%
2014 93%

PROJETOS | CorreigOes eleitorais

ACOES Aumentar o controle sobre o tempo de julgamento dos processos

INDICADOR | Prestagdes de contas dos candidatos julgadas no prazo no 12 e 22 graus.

13
Julgar 100% das contas dos candidatos relativas as elei¢oes gerais e elei¢coes
municipais
META Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2013 100%

- 100% - 100% - 100%
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2015 100%

PROJETOS | Instituicao de Comissao para Exame das Contas Eleitorais

ACOES




TEMA:

Processos internos.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Fortalecimento da seguranca e transparéncia do processo eleitoral.

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Esta relacionado com as iniciativas que visem garantir a sociedade o aprimoramento continuo da
seguranca e da transparéncia do processo eleitoral, seja por meio do cadastro biométrico do
eleitor ou com utilizagdo de tecnologias e com a melhoria dos processos de trabalho.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO:

INDICADOR | Indicador de planejamento integrado de elei¢bes

PROJETOS | Plano Integrado de Eleigoes
ACOES

*Em construgdo.

14 ~
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N

=

Ter um modelo de planejamento integrado de elei¢des para anos eleitorais. Q

S

Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021 g

META é
2013 Sim . . . N

- Sim - Sim - Sim g

2015 * =

w

=

<

w

=2
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o

INDICADOR | indice de execugdo do planejamento integrado das elei¢des

15
Executar, a cada eleicao, 100% das atividades previstas no Planejamento
Integrado de Eleig6es conforme prazos estabelecidos.
META Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2013 -
100% - 100% - 100% -
2014* -

PROJETOS Plano Integrado de Elei¢cdes
ACOES

*Avaliado sem a utilizagdo de indices ou medidores.




INDICADOR | Percentual de eleitores com cadastro biométrico

16
Recadastrar, até 2020, 44% do eleitorado do Mato Grosso do Sul
Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
META
2013 -
16% - 30% - 44% -
2014 4,70%
PROJETOS
N Biometria
ACOES

INDICADOR | Percentual de urnas substituidas
17

Garantir que a substituicdo de urnas fique abaixo de 0,5% a cada elei¢ao.

Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021

META

2013 - 0,50% ; 0,50% ; 0,50% ;

2014 | 0,737%

PROJETOS | Aperfeicoamento dos servicos de manuten¢do e conservagao de urnas
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ACOES eletronicas

INDICADOR | indice de reconhecimento biométrico do eleitor

18
Garantir que o percentual de identificagao dos eleitores fique em torno de 90%
até 2020.
META Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2013 ¥ 88% - 89% i 90% i
2014 | 87,21%

PROJETOS | Melhoria no processo de coleta de impressoes digitais

AGOES Aperfeicoamento dos servicos de manutencdo e conservagao de urnas

eletronicas




TEMA:

Pessoas e recursos.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Aperfeicoamento da gestao de custos.

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Esta relacionado a utilizacdo de mecanismos para alinhar as necessidades orcamentarias de
custeio, investimentos e pessoal ao aprimoramento da prestacgao jurisdicional, com a finalidade
de atender aos principios constitucionais.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBJETIVO:

INDICADOR | indice de execugdo orcamentéria do orcamento estratégico

19
Alcangar, a cada ano, a execucao de pelo menos 99% dos recursos
orgcamentdrios disponibilizados para as A¢Ges Estratégicas até 2021.

META Linha de Base 2016 | 2017 | 2018 & 2019 | 2020 | 2021

2013 -
99% 99% 99% 99% 99% 99%

2014 97,1%
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PROJETOS Relatério de acompanhamento or¢gamentario do TSE

ACOES Aprimorar o sistema de contratagdes e aquisicoes
INDICADOR indice de aderéncia ao planejamento or¢camentario
20
Garantir que a execucao alcance 80% do orcamento planejado até 2021.
META Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2013 -
70% 72% 74% 76% 78% 80%
2014 67%

PROJETOS Relatério de acompanhamento or¢amentario do TSE

ACOES Aprimorar o sistema de contratagdes e aquisi¢oes




INDICADOR | Indice de liquidagiio orgamentaria

21
Garantir que a liquida¢ao do orgamento anual alcance 80% até 2021.
Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
META
2013 -
70% 72% 74% 76% 78% 80%
2014 70%

PROJETOS | Relatério de acompanhamento or¢amentario do TSE.

ACOES Aprimorar o sistema de contratagdes e aquisicoes

INDICADOR | Consumo de energia elétrica

22
Reduzir o consumo de energia elétrica em 2% em relagdo ao segundo ano
anterior até 2021.
META Linha de Base 2016 | 2017 | 2018 | 2019* | 2020* | 2021*

2014 | 1.484.542Kwh
1% 1% 1% 1% 1% 1%

2015 Em apuragao

PROJETOS | Comissdo Interna de Redugao de Consumo de Energia
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ACOES A¢oes de conscientizagdo e investimento em materiais mais econémicos

* O Plano de logistica Sustentdvel terd vigéncia expirada em 2018, porém espera-se que 0 mesmo seja
prorrogado e que as metas sejam mantidas até 2021.




TEMA:

Pessoas e recursos.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC.

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Relaciona-se ao uso racional dos instrumentos de Tecnologia da Informa¢dao e Comunicagao —
TIC, alinhado as politicas definidas pelo Conselho Nacional de Justi¢a, com a finalidade de garantir
a confiabilidade, integridade e disponibilidade das informagdes, servigcos e sistemas essenciais da
justica.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBIJETIVO:

INDICADOR | indice de disponibilidade de sistemas da Justica Eleitoral

PROJETOS | Projeto CPD Container
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Garantir, anualmente, que a disponibilidade dos sistemas essenciais fique 8

acima de 95%. <

s

META Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021 E
@)

2013 - =

96% 96% 97% 97% 98% 98% E

2014 95% <

wl

=2

3

a

ACOES Aquisicao de gerador de energia

Site Backup

INDICADOR | indice de atendimento as demandas de sistemas informatizados

24
Garantir que a entrega das demandas alcance 90% até 2021.
Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
META
2013 - o, 0, 0 0 o 0
75% 80% 85% 85% 90% 90%
2014 67%

PROJETOS Gerenciamento de Projetos
ACOES




INDICADOR | indice de governanga de Tl
25
Garantir que o atendimento as boas praticas alcance 0,50 até 2020.
Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
META
2013 -
0,30 - 0,40 - 0,50 -
2014 0,20
PROJETOS | Programa de implantagao de governanga de Ti
AGOES
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TEMA:

Pessoas e recursos.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Instituicdo da governanga judiciaria.

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Estd relacionado a formulagdao, implantagdo e monitoramento de estratégias flexiveis e
aderentes as melhores praticas de governanga publica. Tem por finalidade a eficiéncia
operacional e a transparéncia institucional.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBIJETIVO:

INDICADOR | indice de verificagdo do atendimento ao prazo de encaminhamento de pedidos
26 de contratagao pelas unidades do TRE-MS

Garantir que o percentual de cumprimento dos prazos fiqgue no minimo em
70% em todos os anos, até 2021.

Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
META

2013 -
70% 70% 70% 70% 70% 70%

2014 40%

—
N
o
N
ey
(Yo}
—
o
N
O
=)
O
g T
-
<
o
—
)
(NN)
@)
=
=
wl
=
<
-
wl
=2
<
-
(=

PROJETOS Plano Anual de Contratagdes

ACOES Aprimorar o sistema de contratagdes e aquisi¢oes

INDICADOR | indice de adequagdo ao planejamento das contratagdes

27
Garantir anualmente, no minimo, uma execu¢do de 90% do plano de
contratacOes até 2021.
META Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2013 ) 90% 90% 90% | 90% 90% 90%
2014 70%

PROJETOS Plano Anual de Contratagoes

ACOES Aprimorar o sistema de contratagdes e aquisicoes




INDICADOR | indice de aderéncia ao planejamento de contratag¢des

28
Executar anualmente, no maximo, 10% de contrata¢cdes nao previstas no
plano anual de contratagoes até 2021.
META Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2013 Ndo-
10% 10% 10% 10% 10% 10%
2014 Ndo-

PROJETOS | Plano Anual de Contratagoes

ACOES Aprimorar o sistema de contratagdes e aquisicoes

* A unidade esta trabalhando na elaboragdo do Plano Anual de Contratagdes para 2016.
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TEMA:

Pessoas e recursos.

OBJETIVO ESTRATEGICO:

Melhoria da gestao de pessoas.

DESCRICAO DO OBJETIVO:

Esta relacionado a promocdao de politicas, métodos e praticas adotadas na gestdo de
comportamentos internos, cujo objetivo seja potencializar o capital humano, levando em
consideragdao programas e acgdes relacionados a avaliagdo e ao desenvolvimento de
competéncias gerenciais e técnicas de servidores e magistrados.

INDICADORES RELACIONADOS AO OBIJETIVO:

INDICADOR | Clima organizacional

PROJETOS | Pesquisa de clima organizacional
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Alcancar 80% de satisfa¢ao do servidor até dezembro de 2021. g
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Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021 E

META =
2013 - w

- 65% - 75% - 80% o

2014 58% S
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ACOES

INDICADOR | indice de governanga em gestdo de pessoas

30
Alcancar 100% do grau de atendimento aos itens do IGOVPessoas até 2021.
Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
META
2013 -
50% 60% 75% 85% 95% 100%
2014 36%

PROJETOS Resolugdo TRE-MS n.2 534/2015 — Cria Nucleo de Governanga de Pessoal
ACOES




INDICADOR | indice de capacita¢do nas competéncias organizacionais
31
Aumentar para 100% o indice de capacitacdo nas competéncias organizacionais
até 2021.
META Linha de Base 2016 2017 2018 2019 2020 2021
2013 -
10% 30% 50% 70% 80% 100%
2014* -
PROJETOS Programa gestdo por competéncia
ACOES

*Q Tribunal designou Comité, por intermédio da Portaria DG n.2 58/2015, para validar e institucionalizar as
competéncias organizacionais que serdo adotadas no dmbito deste Tribunal a partir de 2016.
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ANEXOS

ANEXO | - FICHA DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

ANEXO Il - FICHA DOS PROJETOS

ANEXO IlIl - MATRIZ DE PRIORIDADES
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2016/2021

ANEXO | — FICHA DOS INDICADORES ESTRATEGICOS

INDICADOR 01: indice de crescimento de pessoas beneficiadas pelos projetos de cidadania.

Objetivo Estratégico: Garantia dos direitos de cidadania.

O que mede

Quantitativo de pessoas que participaram de projetos cujo foco seja o
exercicio da cidadania.

Para que medir

Para avaliar o comprometimento do TRE-MS em ampliar sua responsabilidade
sociopolitica.

Quem mede

Escola Judiciaria Eleitoral (EJE) com apoio da Ouvidoria.

Quando medir

Anualmente, em janeiro.

Onde medir

Relatério interno.

Como medir

Numero de pessoas beneficiadas por projetos desenvolvidos pela Escola
Judicidria Eleitoral no ano presente (PEJAP) dividido pelo nimero de pessoas
beneficiadas pelos projetos no ano base (PEJAB), subtraido por um e
multiplicado por cem.

Férmula: (PEJAP/PEJAB) -1 x 100

Obs1: O exercicio 2013 é considerado ano-base ndo eleitoral e o exercicio
2014 é considerado ano-base eleitoral.

Situacgao inicial

Ano ndo eleitoral: PEJAB 2013: 230 beneficiados.
Ano eleitoral PEJAB 2014: 1.600 beneficiados.

Meta

Elevar em, no minimo, 50% a quantidade de pessoas beneficiadas pelos
projetos de cidadania até 2021, tanto em anos eleitorais como em nao-
eleitorais.

2016: 10% = 1.760 beneficiados 2017: 10% = 260 beneficiados
2018: 20% = 1.920 beneficiados 2019: 20% = 300 beneficiados
2020: 50% = 2.400 beneficiados 2021: 50% = 350 beneficiados

reduzida.

INDICADOR 02: indice de locais de votagio adequados a pessoas com deficiéncia ou mobilidade

Objetivo Estratégico: Garantia dos direitos de cidadania.

O que mede

Mede a quantidade de locais de votacdo adaptados, garantindo o acesso de
pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida no dia da elei¢do.

Para que medir

Garantir e estimular a participacdo das pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida ao pleno exercicio do direto ao voto.

Quem mede

Comissao de Acessibilidade.

Quando medir

Bianualmente, a cada ano eleitoral e antes do pleito.

Onde medir

Sistema Log-E.

Como medir

Total de locais de votagdo que atenderam positivamente a todos os itens da
vistoria (TLA), dividido pelo total de locais de votacdo utilizados na elei¢do
(TLU), multiplicado por cem.

Formula: (TLA / TLU) x 100

Situacgao inicial

2014: 6,78 %

Meta

Aumentar o numero de locais de votagdo acessiveis aos eleitores com
deficiéncia ou mobilidade reduzida para 10% em 2016, 30% em 2018 e 50%
em 2020.




INDICADOR 03: indice de acessibilidade ao sitio eletrénico.

Objetivo Estratégico: Garantia dos direitos de cidadania.

O que mede

Mede o percentual de contelddo no sitio eletrénico do TRE-MS acessivel a
pessoas com deficiéncia.

Para que medir

Garantir e estimular a plena participacdo/acesso das pessoas com deficiéncia
as informacdes e servicos disponibilizados no sitio eletrénico do TRE-MS.

Quem mede

CODESC.

Quando medir

Mensalmente.

Onde medir

Internet.

Como medir

Total de paginas acessiveis (TPA) dividido pelo total de paginas (TP),
multiplicado por cem.
Formula: (TPA / TP) x 100

Situagao inicial

2014: 75%

Meta

Manter as paginas do sitio eletronico acessiveis as pessoas com deficiéncia
visual e com deficiéncia auditiva alfabetizadas, e torna-las acessiveis as
pessoas com deficiéncia auditiva ndo-alfabetizadas em todos os anos até
2021.

INDICADOR 04: indice de cadastramento das deficiéncias dos eleitores no ELO.

Objetivo Estratégico: Garantia dos direitos de cidadania.

O que mede

Mede a quantidade de registros de deficiéncias, especificadas por tipo, no
sistema ELO.

Para que medir

Fornecer ferramentas as Zonas Eleitorais e as outras unidades do Tribunal
para que o planejamento das elei¢Ges leve em conta a situagdo mais préxima
possivel da realidade.

Quem mede

COCLE.

Quando medir

Bianualmente, apds o fechamento do cadastro em anos eleitorais.

Onde medir

ELO e IBGE.

Como medir

Total de registros no sistema ELO (TRE) dividido pelo total de registros de
deficiéncias contabilizados no censo demografico realizado pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica mais atual a época da medicdo (TRC),
multiplicado por cem.

Formula: (TRE / TRC) x 100

Situagao inicial

2014: 1,07%

Meta

Aproximar o nimero de registros de deficiéncias cadastrados no ELO aos
resultados censitarios obtidos pelo IBGE para 2% em 2016, 4% em 2018 e 6%
em 2020.

/2021

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2016




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2016/2021

INDICADOR 05: indice de acessibilidade nos prédios préprios do TRE-MS.

Objetivo Estratégico: Garantia dos direitos de cidadania.

O que mede

Mede a adequac¢do dos prédios prdprios as normas de acessibilidade da
ABNT/NBR 9050, garantindo o acesso de eleitores e servidores com
deficiéncia ou mobilidade reduzida as instalagdes da Justica Eleitoral.

Para que medir

Garantir e estimular o pleno acesso das pessoas com deficiéncia as instala¢des
e servicos prestados pela Justica Eleitoral.

Quem mede

COENG.

Quando medir

Anualmente, em janeiro, assegurando a manuten¢cdo adequada das
instalagGes para que o pleno acesso seja preservado.

Onde medir

Sistema de Controle.

Como medir

Total de imdveis proprios que atendem a ABNT/NBR 9050 (TIA) dividido pelo
total de imdveis (TI), multiplicado por cem.
Formula: (TIP / TI) x 100

Situagao inicial

53,5%

Meta

Tornar, até 2021, 100% dos prédios préprios adequados as especificagbes
técnicas sobre acessibilidade discriminadas na ABNT/NBR 9050 e eventuais
normas posteriores que a modifiquem.

INDICADOR 06: indice de destinagdo de residuos da satide a descontaminagao.

Objetivo Estratégico: Garantia dos direitos de cidadania.

O que mede

Quantidade (kg) de residuos da saude destinados a descontaminacao.

Para que medir

Para avaliar o comprometimento do TRE-MS com a adogdo de praticas de
consumo sustentaveis.

Quem mede

Nucleo socioambiental.

Quando medir

Mensalmente e Semestralmente.

Onde medir

UAO e DAM.

Como medir

Total (kg) de residuos da saude encaminhados a descontaminagao (RSED)
dividido pelo total (kg) de residuos da saude produzidos (RSP) nas unidades
de saude do TRE-MS, multiplicado por cem.

Formula: ((RSED / RSP) x 100)

Situacao inicial

2014: 100%

Meta

Encaminhar a descontaminagao:
2015: 100% dos residuos produzidos.
2016: 100% dos residuos produzidos.
2017: 100% dos residuos produzidos.
2018: 100% dos residuos produzidos.
2019%*: 100% dos residuos produzidos.
2020*: 100% dos residuos produzidos.
2021*: 100% dos residuos produzidos.

* O Plano de logistica Sustentavel tera vigéncia expirada em 2018, porém espera-se que 0 mesmo seja
prorrogado e que as metas sejam mantidas.




INDICADOR 07: indice de inser¢des institucionais na midia.

Objetivo Estratégico: Garantia dos direitos de cidadania

O que mede

Quantidade de inser¢des na midia no periodo.

Para que medir

Aprimorar a comunicagdo com o publico externo.

Quem mede

ASCOM.

Quando medir

Mensalmente.

Onde medir

Relatdrio interno.

Como medir

Total de inser¢cdes na midia (TIM) dividido pelo total de inser¢Ges previstas
(TIP), multiplicado por cem.
Formula: (TIM/TIP) x 100

Situagao inicial

2013: TIM: 146 insergdes
2014: TIM: 534 insergdes

Meta

Atingir, conforme detalhamento abaixo, o seguinte nimero de inser¢des na
midia.

2016: 580 2017:150 2018:645 2019:160 2020: 700 2021:170

INDICADOR 08: indice que calcula o nimero de matérias institucionais positivas veiculadas na midia,

sobre o Tribunal.

Objetivo Estratégico: Garantia dos direitos de cidadania

O que mede

Mede o percentual de matérias positivas veiculadas de forma espontanea
pelas diversas midias em relacdo ao total de matérias veiculadas sobre o TRE-
MS.

Para que medir

Aprimorar a comunica¢do com o publico externo.

Quem mede

ASCOM.

Quando medir

Anualmente.

Onde medir

Relatdrio interno.

Como medir

Total de matérias institucionais positivas veiculadas na midia sobre o Tribunal
(TMIP) dividido pelo total de matérias veiculadas na midia sobre o Tribunal
(TMV), multiplicado por cem.

Formula: (TMIP/TMV) x 100

Situagao inicial

TMIP: 2013: 97,5% (das 146 matérias veiculadas, 142 foram positivas).
TMIP: 2014: 99,4% (das 534 matérias veiculadas, 531 foram positivas).

Meta

Anos eleitorais: obter pelo menos
99,6% de matérias institucionais
positivas na midia, até 2020.

2016: 99,4% = 577 matérias positivas.
2018: 99,5% = 642 matérias positivas.
2020: 99,6% = 697 matérias positivas.

Anos nao eleitorais: obter pelo menos
98% de matérias institucionais
positivas na midia, até 2021.

2017: 97,5% = 147 matérias positivas.
2019: 97,7% = 157 matérias positivas.
2021: 98% = 167 matérias positivas.
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INDICADOR 09: indice de execugdo do Plano Anual de Auditoria e de Acompanhamento de Gest3o.

Objetivo Estratégico: Combate a corrupgao e a improbidade administrativa.

O que mede O percentual de relatdrios e informagGes previstas no plano anual de
auditoria executadas dentro do ano planejado.

Para que medir Avaliar a capacidade da CCIA em executar as atividades previstas no Plano
Anual de Auditoria e de Acompanhamento de Gestao.

Quem mede CCIA.

Quando medir Anualmente.

Onde medir Relatdrios de auditorias e informag&es emitidos.

Como medir Total de relatdrios e de informagGes emitidos (TRIE) dividido pelo total de

relatérios e informacGes previstos (TRIP), multiplicado por cem.
Formula: ((TRIE / TRIP) x 100)
Situagao inicial 2014: 80%

Meta Atingir 100% das atividades planejadas até o final de cada exercicio até 2021.

INDICADOR 10: Taxa de congestionamento de processos judiciais no 12 Grau

Objetivo Estratégico: Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

O que mede Relacdo entre os processos judiciais baixados, os casos novos e o0s casos
pendentes de julgamento no 12 Grau

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2016/2021

Para que medir Avaliar a capacidade de atendimento a demanda de processos judiciais que
ingressam Nas Zonas Eleitorais

Quem mede CRE

Quando medir Anualmente, em janeiro

Onde medir SADP e Ple

Como medir Total de processos baixados dividido pelo somatdrio total de processos

autuados no exercicio mais a total de processos pendentes.

Situacao inicial 2014: 1%

Meta Reduzir para 35% a taxa de congestionamento em cada exercicio anual de
afericdo para o 12 Grau de Jurisdicao

Obs.1: 12 Grau: as presta¢des de contas dos candidatos ndo eleitos serdo computadas como autuados, para fins
deste indicador, no ano seguinte ao da sua efetiva autuagao.

Obs.2: 12 Grau: as classes a serem acompanhadas sdo: A¢do de Impugnacdo de Mandato Eletivo, Acdo de
Investigacao Judicial Eleitoral, A¢do Penal Eleitoral, Embargos a Execugdo, Execugdo Fiscal, Habeas Corpus. Habeas
Data, Mandado de Injungdo, Mandado de Seguranca, Prestacdo de Contas e Representacao.




INDICADOR 11: Taxa de congestionamento de processos judiciais no 22 Grau

Objetivo Estratégico: Celeridade e produtividade na prestacdo jurisdicional

O que mede Relacdo entre o total de processos judiciais baixados, e o total casos novos +
total de casos pendentes de julgamento no 22 Grau

Férmula: 1 — (TPJB/(TCN + TCP))

Para que medir Avaliar a capacidade de atendimento a demanda de processos judiciais que
ingressam no Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul

Quem mede CRIP

Quando medir Anualmente, em janeiro
Onde medir SADP e Ple
Como medir Total de processos baixados dividido pelo somatdrio total de processos

autuados(novos) no exercicio mais a total de processos pendentes.

Situacgao inicial 2014:27 %

Meta Reduzir em 10% a taxa de congestionamento inicial, a cada ano de afericao
para o 22 Grau de Jurisdicdo até 2021

Obs.1: As prestagdes de contas dos candidatos ndo eleitos serdo computadas como autuados, para fins deste
indicador, no ano seguinte ao da sua efetiva autuacgao.
Obs.2: Estdo consideradas todas as classes listadas na Resolugdo TSE n? 22.676/2007.
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INDICADOR 12: indice de julgamento de processos judiciais antigos no 12 e 22 Graus
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Objetivo Estratégico: Celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional

O que mede Percentual dos processos judiciais do acervo baixados até o final do periodo
no 12 e 22 Graus

Para que medir Avaliar a capacidade de julgamento dos processos em estoque nas Zonas
Eleitorais e Tribunal

Quem mede CRE e CRIP

Quando medir Anualmente, em janeiro

Onde medir SADP e Ple

Como medir Total de processos do acervo baixados até o final do periodo dividido pelo total

de processos do acervo, multiplicado por cem.

Situacgao inicial 2014:93%
Meta Julgar ao menos 95% dos processos distribuidos, tanto no 12 Grau quanto no
22 Grau:

2016: Julgar ao menos 95% dos processos distribuidos até 31.12.2014
2017: Julgar ao menos 95% dos processos distribuidos até 31.12.2015
2018: Julgar ao menos 95% dos processos distribuidos até 31.12.2016
2019: Julgar ao menos 95% dos processos distribuidos até 31.12.2017
2020: Julgar ao menos 95% dos processos distribuidos até 31.12.2018
2021: Julgar ao menos 95% dos processos distribuidos até 31.12.2019

Obs.1: 12 Grau: as classes a serem acompanhadas sdo: A¢do de Impugnacdo de Mandato Eletivo, Acdao de
Investigacdo Judicial Eleitoral, Acdo Penal Eleitoral, Embargos a Execucdo, Execucdo Fiscal, Habeas Corpus. Habeas
Data, Mandado de Injungdo, Mandado de Seguranca, Prestacdo de Contas e Representagao.

Obs. 2: 22 Grau: estdo consideradas todas as classes listadas na Resolugdo TSE n2 22.676/2007.

Obs. 3: acervo: processos autuados até 31 de dezembro do ano de referéncia e pendentes de julgamento.
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INDICADOR 13: Prestagdes de contas dos candidatos julgadas no prazo no 12 e 22 Graus

Objetivo Estratégico: Celeridade e produtividade na prestagao jurisdicional

O que mede

Percentual das prestacdes de contas dos candidatos julgadas dentro do prazo
determinado no calenddrio eleitoral

Para que medir

Garantir a agilidade do controle, tendo em vista a relevancia dos resultados dos
julgamentos

Quem mede

CRE e CRIP

Quando medir

29 de novembro do ano seguinte as Eleicdes Gerais e Municipais

Onde medir

SADP e Ple

Como medir

Total de prestacGes de contas julgadas (TPCJ) dividido pelo total de prestagdes
de contas (TPC), multiplicado por cem:
Formula: (TPCJ / TPC) x 100

Obs1: entram na contagem somente os processos referentes as contas de
campanha dos candidatos, conforme calendario eleitoral.

Situagao inicial

12 Grau: 100% das contas dos candidatos de 2012
22 Grau: 100% das contas dos candidatos de 2014

Meta

Julgar 100% das contas de campanha:

12 Grau:
Julgar 100% das contas dos candidatos
(relativas as eleicdes de 2016) até

22 Grau:
Julgar 100% das contas dos candidatos
(relativas as eleicdes de 2018) até

31.7.17 29.11.2019
Julgar 100% das contas dos candidatos
(relativas as eleicdes de 2020) até
29.11.2021

INDICADOR 14: Indicador de planejamento integrado de elei¢oes.

Objetivo Estratégico: Fortalecimento da seguranca e transparéncia do processo eleitoral.

O que mede

A existéncia de um planejamento de elei¢des Unico e integrado que englobe
as diversas areas.

Para que medir

Para garantir a efetividade do planejamento e uma visdo sistémica do
processo eleitoral.

Quem mede COPEG.
Quando medir Bianualmente, em dezembro dos anos nao eleitorais.
Onde medir No TRE-MS.

Como medir

Publicagdo na pagina do Tribunal do Plano Integrado de Elei¢Ges até 31 de
dezembro do ano nao eleitoral.

Situacgao inicial

2013:sim
2015: em construgao

Meta

Ter um modelo de planejamento integrado de eleicdes em anos eleitorais.
2017: Sim 2019: Sim 2021: Sim




INDICADOR 15: indice de execucdo do planejamento integrado das elei¢des.

Objetivo Estratégico: Fortalecimento da seguranca e da transparéncia do processo eleitoral.

O que mede

O percentual de atividades previstas no Planejamento Integrado de Elei¢gdes
executadas dentro do prazo planejado.

Para que medir

Avaliar a capacidade em assegurar a alocagdo coerente de recursos, a
definicdo de responsabilidades e o cumprimento dos prazos de execugao,
com o intuito de otimizar a realizacdao dos pleitos eleitorais.

Quem mede

COPEG.

Quando medir

Bianualmente, em dezembro dos anos eleitorais.

Onde medir

Workshop de Avaliacdo das Elei¢cGes e relatdrios internos.

Como medir

Formula: A: (Aep / Ap) x 100, onde:
Aep: nimero de atividades executadas dentro do prazo previsto.
Ap: nimero de atividades planejadas.

Férmula: B: Ae/Ap
Ae: nimero de atividades executadas.
Ap: numero de atividades planejadas.

Situacgao inicial

Avaliado, porém, sem a utilizagcdo de indices ou medidores.

Meta

Executar, a cada elei¢do, as atividades previstas no Planejamento Integrado
de Elei¢des, conforme métricas definidas.

2016: 2018: 2020:
A: 90% A: 95% A: 100%
B: 100% B: 100% B: 100%

INDICADOR 16: Percentual de eleitores com cadastro biométrico.

Objetivo Estratégico: Fortalecimento da seguranca e da transparéncia do processo eleitoral.

O que mede

A quantidade de eleitores sul-mato-grossenses cadastrados com coleta de
foto e digitais em relacdo ao total da populacdo eleitoral do Estado.

Para que medir

Para melhorar a qualidade dos procedimentos de cadastro e reconhecimento
do eleitor para evitar fraudes de identifica¢do.

Quem mede COCLE.

Quando medir Bianualmente, em junho dos anos eleitorais.

Onde medir Sistema de Cadastro Nacional.

Como medir Total de eleitores com identificacdo biométrica em Mato Grosso do Sul (T-

ELE-BIO-MS) dividido pelo total do eleitorado de Mato Grosso do Sul (T-ELE-
MS), multiplicado por cem.
Férmula: (T-ELE-BIO-MS / T-ELE-MS) x 100

Situacgao inicial

2014: 4,70%

Meta

Recadastrar, até 2020, 44% do eleitorado.

2016: 16% 2018: 30% 2020: 44%
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INDICADOR 17: Percentual de urnas substituidas.

Objetivo Estratégico: Fortalecimento da seguranca e transparéncia do processo eleitoral.

O que mede

A quantidade de urnas substituidas no dia do 1.2 turno das elei¢des.

Para que medir

Para garantir a qualidade da conservacdo e logistica dos equipamentos
utilizados, assim como evitar a possibilidade de votacao manual.

Quem mede

COCLE.

Quando medir

Bianualmente, a cada pleito — novembro.

Onde medir

Sistema OcorrUE.

Como medir

Total de urnas substituidas durante o 1.2 turno das elei¢des (T-UE-SUBST)
dividido pelo total de urnas disponibilizadas para as eleicbes (T-UE-DISP),
multiplicado por cem.

Férmula: (T-UE-SUBST / T-UE-DISP) x 100

Situagao inicial

2014:0,737%

Meta

Garantir que a substituicdo de urnas fique abaixo de 0,5% a cada elei¢do
2016: 0,50% 2018: 0,50% 2020: 0,50%

INDICADOR 18: indice de reconhecimento biométrico do eleitor.

Objetivo Estratégico: Fortalecimento da seguranca e da transparéncia do processo eleitoral

O que mede

O percentual de eleitores reconhecidos biometricamente durante a votacao
no 12 turno das eleicdes.

Para que medir

Garantir o aprimoramento da seguranca do processo eleitoral informatizado,
por meio do reconhecimento biométrico do eleitor, com vistas a evitar que
alguém se passe por ele na hora de votar.

Quem mede

STI.

Quando medir

Nos anos eleitorais, em novembro.

Onde medir

Log das urnas eletrénicas utilizadas no processo eleitoral.

Como medir

Total de eleitores reconhecidos biometricamente (TERB) dividido pelo total
de eleitores aptos a votar biometricamente e que compareceram ao pleito
(TEAB), multiplicado por cem.
Férmula: (TERB / TEAB) x 100

Situacgao inicial

2014: 87,21%

Meta

Garantir o percentual de identificagao dos eleitores em:
2016: 88% 2018: 89% 2020: 90%




INDICADOR 19: indice de execugdo orgamentdria do orgamento estratégico.

Objetivo Estratégico: Aperfeicoamento da gestao de custos.

O que mede Percentual de execucdo de recursos disponibilizados para a¢des estratégicas.

Para que medir Verificar o grau de capacidade do TRE-MS para executar os recursos totais
programados para a execug¢do dos projetos estratégicos.

Quem mede COPEG.

Quando medir Anualmente, em janeiro.

Onde medir LOA e SIAFI.

Como medir Total dos recursos executados alocados para as agOes estratégicas (TREAE),

dividido pelo total dos recursos orcamentarios alocados para as acdes
estratégicas (TROAE), multiplicado por cem.

Formula: (TREAE/TROAE) x 100

Obs. 1: ndo sdo consideradas no cdlculo as despesas com pessoal e beneficios.
Obs. 2: acbes estratégicas = projetos estratégicos com visibilidade
orcamentadria cadastrados no SIGEPRO.

Obs. 3: o total disponibilizado para as acGes estratégicas deve ser considerado
a partir da aprovacdo da LOA.

Obs. 4: considerar somente o orgamento ordinario.

Obs. 5: valor executado corresponde ao valor empenhado no exercicio e sera
revisado constantemente tendo em vista a dinamica de pagamentos dos
valores inscritos em restos a pagar.

Situagao inicial 2014:97,1%
Meta Alcancar, a cada ano, a execugdo de pelo menos 99% dos recursos
orcamentadrios disponibilizados para as a¢des estratégicas até 2021.

/2021

Obs: SIGEPRO: Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento da Proposta Orgamentdria.
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INDICADOR 20: indice de aderéncia ao planejamento orgamentario.

Objetivo Estratégico: Aperfeicoamento da gestao de custos.

O que mede

O percentual de execucao de acordo com o planejado no processo de
elaborac¢do do orcamento do TRE-MS.

Para que medir

Avaliar o grau de aderéncia orcamentdria ao planejamento orcamentdrio do
TRE-MS.

Quem mede

COPEG.

Quando medir

Anualmente, em margo do exercicio seguinte ao periodo mensurado.

Onde medir

SIAFI e relatdrios de acompanhamento do planejamento orgamentario.

Como medir

Total executado em acordo com a programacgdo orgamentaria (TEPO) dividido
pelo total de recursos orcamentarios alocados no SIGEPRO (TRAS),
multiplicado por cem.

Férmula: (TEPO / TRAS) x 100

Obs. 1: serdo considerados os recursos orgamentarios alocados no SIGEPRO
apos o fechamento da proposta or¢amentdria no sistema e aprovados na LOA.
Obs. 2: ndo sdo consideradas nos calculos as despesas com pessoal,
beneficios, biometria e pleitos eleitorais.

Situagao inicial

2014: 67%

Meta

Garantir, anualmente, a execucdo de:

70% do orcamento planejado para 2016.
72% do orcamento planejado para 2017.
74% do orcamento planejado para 2018.
76% do orcamento planejado para 2019.
78% do orcamento planejado para 2020.
80% do orcamento planejado para 2021.

Obs: SIGEPRO: Sistema de Acompanhamento e Gerenciamento da Proposta Orgamentdria.




INDICADOR 21: indice de liquidagdo orgamentaria.

Objetivo Estratégico: Aperfeicoamento da gestao de custos.

O que mede Relagdo entre a liquidagdo orcamentdria e a orcamento executado até 31 de
dezembro.

Para que medir Verificar o grau de capacidade do TRE para liquidar os recursos executados.

Quem mede COPEG.

Quando medir Anualmente, em janeiro.

Onde medir SIAFI e relatérios de acompanhamento do planejamento or¢gamentario.

Como medir Total do orgamento liquidado de 20GP, Capacitagao de Recursos Humanos e

de Comunicacdo Institucional (TLA — total liquidado nas acGes orcamentarias)
dividido pelo total de orgamento de 20GP, Capacita¢do de Recursos Humanos
e Comunicac¢do Institucional executado (TEA — total executado nas ac¢des
orcamentarias), multiplicado por cem.

Formula: (TLA/TEA) x 100

Obs. 1: valor liquidado corresponde ao valor pago dentro do exercicio.

Obs. 2: estdo excluidos os gastos com obras, pessoal e beneficios, biometria
e pleitos eleitorais.

Situacgdo inicial 2014: 70% 5
Meta Garantir, anualmente, a liquidagao de: 8
70% do orcamento de 2016. 72% do orcamento de 2017.
74% do orcamento de 2018. 76% do orcamento de 2019.
78% do orcamento de 2020. 80% do orcamento de 2021.
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INDICADOR 22: Consumo de energia elétrica.

Objetivo Estratégico: Aperfeicoamento da gestao de custos.

O que mede Total de kwh consumidos pela Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul.

Para que medir Para avaliar a eficacia das medidas adotadas visando a economia de energia
elétrica (Portaria n.2 120/2015 — PRE).

Quem mede Nucleo socioambiental.

Quando medir Anualmente.

Onde medir Faturas de energia elétrica das unidades do TRE-MS.

Como medir Total de kwh consumidos no ano de referéncia da conta de energia (KwhAtu),

dividido pelo total de kwh consumidos no segundo ano anterior (KwhAnt),
subtraido por um e multiplicado por cem.

Férmula: ((KwhAtu/KwhAnt) — 1) x 100

Situagao inicial 2014: 1.484.542Kwh.

2015: em fase de levantamento

Meta Reduzir consumo energia elétrica:
2016: 1% em relagdo a 2014.
2017: 1% em relagdo a 2015.
2018: 1% em relagdo a 2016.

* O Plano de logistica Sustentavel tera vigéncia expirada em 2018, porém, espera-se que 0 mesmo seja prorrogado
e que as metas sejam mantidas.

2019*: 1% em relacdo a 2017.
2020*: 1% em relagdo a 2018.
2021%*: 1% em relagdo a 2019.
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INDICADOR 23: indice de disponibilidade de sistemas da Justiga Eleitoral.

Objetivo Estratégico: Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC.

O que mede

A disponibilidade e estabilidade dos sistemas de TI.

Para que medir

Para garantir que indisponibilidades de sistemas essenciais ndo provoquem
interrupcao dos servicos prestados pelo TRE-MS.

Quem mede

COINF.

Quando medir

Mensalmente.

Onde medir

Sistema Zabbix.

Como medir

Tempo de disponibilidade de sistemas (TDS) dividido pelo tempo total do
periodo (TTP), multiplicado por cem.

Formula: (TDS / TTP) x 100

Obs1: os sistemas essenciais a Justica Eleitoral definidos pela Administragao.
Obs2: deverdao ser desconsideradas as indisponibilidades previamente
programadas para manutengdo dos sistemas.

Situacgao inicial

2015: 95%

Meta

Garantir, anualmente, que a disponibilidade dos sistemas essenciais fique
acima de 95%.
2016:96% 2017:96% 2018:97% 2019:97% 2020:98% 2021:98%

INDICADOR 24: indice de atendimento as demandas de sistemas informatizados.

Objetivo Estratégico: Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC.

O que mede

O percentual de entregas em atendimento as demandas por sistemas
informatizados.

Para que medir

Avaliar a capacidade da Secretaria de Tecnologia da Informacdo em atender
as demandas das unidades, priorizadas pelo Comité Diretivo de TI.

Quem mede

CODESC.

Quando medir

Anualmente.

Onde medir

Relagdo de sistemas priorizados pelo Comité Diretivo de TI.

Como medir

Total de entregas realizadas no ano (TERA) dividido pelo total de demandas
solicitadas no ano (TDSA), multiplicado por cem.
Formula: (TERA / TDSA) x 100

Situacgao inicial

2014: 67%

Meta

Garantir a entrega das demandas em:
2016: 75% 2017:80% 2018:80% 2019:85% 2020:90% 2021:90%




INDICADOR 25: indice de governanga de TI.

Objetivo Estratégico: Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC.

O que mede

O atendimento as boas praticas de governanca e gestdo de Tl, sob a ética do
Tribunal de Contas da Unido, nos érgdos do Poder Judicidrio.

Para que medir

Avaliar o estagio de maturidade de governancga de Tl no TRE-MS sob a ética
do Tribunal de Contas da Unido.

Quem mede

Assessoria de Governanca de TI.

Quando medir

Bianualmente.

Onde medir

Questionario iGOV aplicado pelo TCU bianualmente.

Como medir

Verificacdo de atendimento aos itens de controle de governanca e gestdo de
Tl constantes no levantamento realizado pelo TCU.

Situagao inicial 2014: 0,20
Meta Garantir o atendimento as boas praticas em:
2016: 0,30 2018: 0,40 2020: 0,50

INDICADOR 26: indice de verificagdo do atendimento ao prazo de encaminhamento de pedidos de
contratacao pelas unidades do TRE-MS.

Objetivo Estratégico: Instituicdo da governanga judiciaria.

O que mede

O quanto as unidades solicitantes cumprem os prazos previstos para
encaminhamento dos pedidos e especificagbes de contratacdes a serem
licitadas/dispensadas.

Para que medir

Para aumentar a eficiéncia nos prazos das contratagdes.

Quem mede

SAF.

Quando medir

Anualmente, em fevereiro.

Onde medir

Sistema de controle da SAF.

Como medir

Total de contratagGes previstas no plano de contratacdes que foram
encaminhadas pelas unidades requisitantes dentro do prazo previamente
fixado (CPPC) dividido pelo total de contratagBes previstas no plano de
contratagdes (CP), multiplicado por cem.

Férmula: (CPPC /CP) x 100

Situagao inicial

2014: 40%.

Meta

Garantir que o percentual de cumprimento dos prazos fique acima dos 70%
em todos os anos até 2021.

/2021
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INDICADOR 27: indice de adequacg3o ao planejamento das contratagdes.

Objetivo Estratégico: Instituicdo da governanga judiciaria.

O que mede

O percentual de contrata¢Oes executadas que estdo discriminadas no plano
de aquisicao.

Para que medir

Avaliar o planejamento das contratacées no TRE-MS.

Quem mede

SAF.

Quando medir

Anualmente, em fevereiro.

Onde medir

Sistema de controle da SAF.

Como medir

Total de contratacGes previstas no plano de contrata¢des que de fato foram
executadas (CEPC) dividido pelo total de contratacdes previstas no plano de
contratagdes (CP), multiplicado por cem.

Formula: (CEPC / CP) x 100

Situagao inicial

2014: 70%

Meta

Garantir anualmente, no minimo, uma execu¢do de 90% do plano de
contratacdes até 2021.

INDICADOR 28: indice de aderéncia ao planejamento de contratagdes.

Objetivo Estratégico: Instituicdo da governanga judiciaria.

O que mede

O percentual de contrata¢des executadas que ndo estavam discriminadas no
plano de contratacao.

Para que medir

Avaliar a eficiéncia do plano de contratag¢des, e ressaltar a importancia do
planejamento das unidades do TRE-MS.

Quem mede

SAF.

Quando medir

Anualmente, em fevereiro.

Onde medir

Sistema de Controle SAF.

Como medir

Total de contrata¢Oes executadas que nao estavam previstas no plano de
contratacdo (CNP) dividido pelo total previsto no plano de contratacGes (CP),
multiplicado por cem.

Férmula: (CNP / CP) x 100

Situacgao inicial

Em fase de implementacdo*

Meta

Executar anualmente, no maximo, 10% de contratacGes ndo previstas no
plano anual de contratagbes até 2021.

* A unidade esta trabalhando na elaborac¢do do Plano Anual de Contratagdes para 2016.




INDICADOR 29: Clima organizacional.

Objetivo Estratégico: Melhoria da gestdo de pessoas.

O que mede

Percepgdo do corpo funcional quanto as dimensGes que causem impacto na
motivacdo e produtividade no trabalho.

Para que medir

Para subsidiar melhorias e agBes corretivas nas dimensdes que causam
impacto negativo.

Quem mede

SGP.

Quando medir

Bianualmente, em dezembro.

Onde medir

Pesquisa de clima organizacional.

Como medir

Instrumento de pesquisa de clima organizacional definido pela SGP.

Situagdo inicial

2015: 58%

Meta

Alcancar 80% de satisfacdo do servidor até dezembro de 2021.
2017: 65% 2019: 75% 2021: 80%

INDICADOR 30: indice de governanga em gestdo de pessoas.

Objetivo Estratégico: Melhoria da gestdo de pessoas.

O que mede

O grau de atendimento aos itens do IGOVPessoas relacionados ao
planejamento estratégico da SGP, cujo nivel de adogao da pratica seja pelo
menos parcial.

Para que medir

Conhecer e avaliar o estagio de maturidade da governanga em gestdo de
pessoas no TRE-MS.

Quem mede

SGP.

Quando medir

Anualmente, em dezembro.

Onde medir

No planejamento estratégico da SGP e no questionario do IGOVPessoas.
(Base: Questionario Igov 2013)

Como medir

Total de itens do IGOVPessoas relacionados ao planejamento estratégico da
SGP atendidos (total e parcialmente) dividido pelo total de itens do
IGOVPessoas relacionados ao planejamento estratégico da SGP, multiplicado
por cem.

Situacgao inicial

2013: 36% (linha de base: dos 88 itens do IGOV 2013, 31 itens sdo adotados
parcial ou integralmente e 2 itens ndo ha previsdo de adotar a pratica).

Meta

Alcancar 100% do grau de atendimento aos itens do IGOVPessoas, até 2021.
2016: 50%  2017:60% 2018: 75%  2019: 85%  2020:95% 2021:
100%.

/2021
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INDICADOR 31: indice de capacitagdo nas competéncias organizacionais.

Objetivo Estratégico: Melhoria da gestao de pessoas.

O que mede Mede o grau de prontiddo dos servidores com relagdo as competéncias
necessarias a estratégia da Justica Eleitoral.

Para que medir Para avaliar a necessidade de capacitagdo.

Quem mede SGP.

Quando medir Anualmente, em dezembro.

Onde medir Em todos as unidades do TRE-MS.

Como medir Total de competéncias apresentadas pelos servidores (TCS) dividido pelo total

de competéncias necessarias (TCN), multiplicado por cem.
Formula: (TCS / TCN) x 100

Situagao inicial *Em fase de implantagdo.

Meta Aumentar para 100% o indice de capacitacdo nas competéncias
organizacionais, até 2021.
2016:10% 2017:30% 2018:50% 2019:70% 2020:80% 2021:100%.

*Q Tribunal designou Comité, por intermédio da Portaria DG n.2 58/2015, para validar e institucionalizar as
competéncias organizacionais que serdo adotadas no ambito deste Tribunal a partir de 2016, como parte
integrante do Programa de implantagdo de modelo de Gestdo de Competéncias.

—
(o]
o
o
S~
(o)
i
o
(o\]
O
o
L]
g
-
<
o
[
wn
(1N
(@)
-
=
w
>
<
-
i
=
<
—
o




ANEXO II - FICHA DOS PROJETOS E AGOES

PROJETO TRE NA ESCOLA CIDADA

1. Escopo ou finalidade do projeto

Conscientizagdo e fortalecimento do exercicio da cidadania e da democracia para
desenvolvimento de uma postura participativa nos assuntos ligados a Justica Eleitoral, na
interagdo com todos os segmentos da sociedade e com o desenvolvimento de agdes
institucionais de responsabilidade social.

2. Alinhamento estratégico

Sociedade - Garantia dos direitos de cidadania.

—
N
o
N
ey
(Yo}
—
o
N
O
=)
O
g T
-
<
o
—
)
(NN)
@)
=
=
wl
=
<
-
wl
=2
<
-
(=

3. Clientes do projeto

Estudantes e professores de escolas estaduais e universidades.

4. Justificativa

Incrementar, no ambito do TRE-MS, inclusive por meio de parcerias, projetos e agdes voltados
para o plano social, cidadania e valores éticos e para a responsabilidade social.




PROJETO PROGRAMA SOCIOAMBIENTAL

1. Escopo ou finalidade do projeto

Promocdo de acdes no sentido de ampliar a consciéncia ecoldgica para o uso racional dos
materiais de modo a preservar os recursos naturais e reduzir o impacto ambiental das
atividades do TRE-MS.

2. Alinhamento estratégico

Sociedade - Garantia dos direitos de cidadania.

3. Clientes do projeto
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Servidores, colaboradores e cooperativas de reciclagem.

4, Justificativa

Incrementar, no ambito do TRE-MS, inclusive por meio de parcerias, projetos e acdes voltados
para o plano social, cidadania e valores éticos e para a responsabilidade ambiental.




PROJETO PLANO INTEGRADO DE ELEICOES

1. Escopo ou finalidade do projeto

Promover a melhoria continua do processo eleitoral, observadas as premissas de seguranca,
transparéncia, qualidade e foco no cidadao.

2. Alinhamento estratégico

Processos internos - Fortalecimento da seguranca e transparéncia do processo eleitoral.

3. Clientes do projeto

Eleitores, servidores, magistrados, partidos politicos, advogados e demais interessados.

4. Justificativa

Garantir que as oportunidades de melhorias observadas nas avaliagdes de cada eleigdo sejam
efetivamente alcangadas.
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PROJETO BIOMETRIA

1. Escopo ou finalidade do projeto

Promover a melhoria continua do processo eleitoral, observadas as premissas de seguranca,
transparéncia, qualidade e foco no cidadao.

2. Alinhamento estratégico

Processos internos - Fortalecimento da seguranca e transparéncia do processo eleitoral.

3. Clientes do projeto
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Eleitores, candidatos e partidos politicos.

4. Justificativa

Melhorar a qualidade dos procedimentos de cadastro e reconhecimento do eleitor de modo
a evitar fraudes de identificagao.




PROJETO PROGRAMA DE IMPLANTACAO DE
GOVERNANCA DE TIC

1. Escopo ou finalidade do projeto

Melhoria da eficiéncia dos processos atuais de Tecnologia da Informacdo, refletindo
diretamente na qualidade dos servicos prestados aos servidores do TRE-MS e a sociedade.

2. Alinhamento estratégico

Pessoas e recursos - Melhoria da infraestrutura e governanca de TIC.

3. Clientes do projeto

Direcdo-Geral, servidores do TRE-MS, eleitores, magistrados, partidos politicos, candidatos e
advogados.

4. Justificativa

Assegurar a integridade, a confiabilidade e a disponibilidade das informagGes no ambito da
Justica Eleitoral, ampliando a satisfacdo dos clientes e usuarios de Tl através da melhoria na
eficiéncia dos custos e investimentos de Tl, ampliacdo da disponibilidade e da resiliéncia dos
sistemas essenciais e na reducdo do tempo e aumento da efetividade da implantacdo de
solugbes e mudangas.

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2016/2021




PROJETO POLITICA DE SEGURANCA DA
INFORMACAO

1. Escopo ou finalidade do projeto

Instituir a Politica Corporativa de Seguranca da Informacdo e Comunicacdao no ambito do TRE-
MS.

2. Alinhamento estratégico

Pessoas e recursos - Melhoria da infraestrutura e governanga de TIC.

3. Clientes do projeto
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Unidades do TRE-MS.

4. Justificativa

A Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul vem aumentando a dependéncia da Tecnologia da
Informacgdo para suportar seu negdcio ao longo dos tempos, como exemplo podemos citar:
cadastro eleitoral totalmente informatizado, apuragao e totalizagdo da elei¢des, implantagao
do processo administrativo eletronico, dentre outros; por conta dessa dependéncia é
importante tratar da seguranca da informacao, pois é por intermédio dela que se obtém o
nivel necessdrio de seguranca na gestao da informacdo bem como a garantia dos servicos.




PROJETO PLANO DE OBRAS

1. Escopo ou finalidade do projeto

Assegurar a padronizacdo das construgdes e reformas no ambito do TRE-MS, dentro dos
padrdes estabelecidos pela Resolugdo TSE n.2 23.369/2011 e Resolugdo CNJ n.2 114/2010,
para ofertar um ambiente seguro e produtivo aos servidores e aos cidadaos.

2. Alinhamento estratégico

Pessoas e recursos - Instituicdo da governanca judiciaria.

3. Clientes do projeto

Unidades do TRE-MS.

4. Justificativa

Padronizar e adequar as constru¢des e reformas no ambito do TRE-MS nos moldes
estabelecidos pelo TSE e para atender as exigéncias da Resolu¢do TSE n.223.369/2011.
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PROJETO PLANEJAMENTO ANUAL DE
CONTRATACOES

1. Escopo ou finalidade do projeto

Organizar e controlar a eficiéncia das contratacdes em razdo dos pedidos das unidades
demandantes; aferindo o tempo estimado, o calendario de licitacdes, os resultados
alcangados e visando atender a determinagdo do TSE para que o plano seja disponibilidade
em ano anterior a realizagdo das despesas.

2. Alinhamento estratégico

Pessoas e recursos - Instituicdo da governanga judiciaria.

3. Clientes do projeto

Unidades demandantes, SAF e demais unidades envolvidas com as decisOes estratégicas de
gestdo (DG, COPEG, etc.).

4. Justificativa

Agilizar as contratagdes anuais conforme cronograma das unidades dentro do prazo
estabelecido, e melhorar o controle e acompanhamento das contratacdes com busca da
eficiéncia das mesmas e do melhor aproveitamento do dinheiro publico.



PROJETO GESTAO POR COMPETENCIA

1. Escopo ou finalidade do projeto

Promover o desenvolvimento de conhecimentos, habilidades e atitudes necessarios as
atividades institucionais, por meio da afericdo do grau de adequagdo entre as competéncias
organizacionais essenciais a cada area e as competéncias apresentadas pelos respectivos
servidores, com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos.

2. Alinhamento estratégico

Pessoas e recursos - Melhoria da gestdao de pessoas.

3. Clientes do projeto

Servidores e unidades do TRE-MS.

4. Justificativa

Avaliar a necessidade de desenvolver a capacitagdo dos servidores nas competéncias
organizacionais necessarias.
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PROJETO CARTORIO MODELO

1. Escopo ou finalidade do projeto

Projeto piloto que visa estruturar um dos Cartérios Eleitorais de Campo Grande (previsdo para
a 53.2 ZE) para funcionar como modelo aos demais, além de servir para treinamento de
servidores. Tem como objetivo mapear, gerir e otimizar, de forma estruturada, os processos
de trabalho dos Cartérios Eleitorais com base no modelo de gestdo de processos.

OBS.: o projeto utilizard como base o mapeamento de processos dos Cartdrios Eleitorais,
iniciado com a participacdo de diversos servidores do interior.

2. Alinhamento estratégico

3. Clientes do projeto

Sociedade, Cartérios Eleitorais, Corregedoria Regional Eleitoral e Juizes Eleitorais.

4. Justificativa

Padronizar e auxiliar a execucdao dos procedimentos ordinarios no ambito dos cartérios
eleitorais.

PROJETO MAPEAMENTO DE PROCESSOS



1. Escopo ou finalidade do projeto

Mapear, gerir e otimizar, de forma estruturada, os processos de trabalho de todos os setores
da Secretaria do TRE-MS com base no modelo de gestdo de processos.

2. Alinhamento estratégico

Processos internos — celeridade e produtividade na prestacao jurisdicional.

3. Clientes do projeto

Sociedade e todos os setores do TRE/MS.
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4. Justificativa

Padronizar e auxiliar a execucao dos procedimentos ordindrios no ambito dos diversos
setores do TRE-MS.
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ANEXO Ill - MATRIZ DE PRIORIDADES

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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TRE na Escola Cidada 06 3 1 1 0 0 0 1 0
Programa Socioambiental 06 3 0 0 0 0 2 1 0
Plano Integrado de Elei¢coes 11 2 3 0 0 1 2 2 1
Biometria 09 2 3 0 0 0 1 1 2
Programa de Implantagdo de Governanga de TIC 11 0 3 0 2 1 1 1 3
Politica de Segurancga da Informagao 10 0 3 0 2 1 0 1 3
Plano de Obras 10 2 0 0 0 2 2 3 1
Planejamento Anual de Contratac¢des 09 1 1 0 0 0 2 3 2
Gestdo por Competéncias 12 1 1 1 2 3 1 2 1
Cartério Modelo 10 2 2 1 3 1 0 1 0
Mapeamento de Processos 12 1 2 1 3 2 1 1 1

indice de priorizagdo: 1. Baixo impacto 2. Médio impacto 3. Alto impacto




