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6. ACOES ESTRUTURANTES E DE GESTAO INTERNA

Para que a AUDIN acompanhe a evolugao do Poder Judiciario e entregue resultados cada
vez melhores, no exercicio de 2026 trabalharemos em projetos para fortalecer a

governancga e a gestao da unidade.

Estas acbes visam o aprimoramento dos processos internos e a profissionalizagao dos

nossos meétodos de trabalho:
6.1. Qualidade e Maturidade (Alinhamento CNJ)

e Programa de Gestio e Avaliagdo da Qualidade da Auditoria do Poder
Judiciario (PQA-Jud): Implementagdo dos paradmetros minimos de qualidade
definidos pelo Conselho Nacional de Justica, com observancia a padronizagao dos

critérios de avaliagcao e as diretrizes gerais do PQA-Jud.

e Modelo de Capacidade (IA-CM - Nivel 2): Em 2025 a AUDIN do TRE-MS foi
convidada para participar do Projeto Piloto de implantagdo do IA-CM, conduzido
pelo CNJ. Em 2026, o projeto prevé a conclusdo da autoavaliagédo, a validagao
externa (avaliagéo por pares) e a elaboragéo de Plano de Agado para o atingimento
do Nivel 2. O objetivo é obter a certificagdo de que a AUDIN/TRE-MS possui

praticas de gestao profissionais e sustentaveis.
6.2. Estratégia e Planejamento (O Futuro da Auditoria)

e Estratégia de Auditoria: Elaboragdo do planejamento de longo prazo em sintonia
com a revisao das Estratégias do Poder Judiciario (CNJ), da Justi¢a Eleitoral (TSE)
e Institucional do TRE-MS.

e Definicdo do Universo Auditavel: Mapeamento abrangente de todos os
processos e unidades do Tribunal passiveis de auditoria, a fim de permitir uma

seleg&o de trabalhos mais estruturada e baseada em riscos para o PAA 2027.
6.3. Desenvolvimento Profissional (PAC-Aud 2026)

A execugdo do Plano Anual de Capacitacdo de Auditoria (PAC-Aud) é prioridade
estratégica, pois a qualidade dos trabalhos da auditoria depende diretamente da
competéncia técnica da equipe e é necessario suprir as lacunas de conhecimento

identificadas.

As acgdes de capacitagdo que compdem o PAC-Aud para o exercicio de 2026 constam do
Anexo ao PAA 2026 e observam os seguintes critérios:



Foco da Capacitagdo: Para 2026, as agdes de treinamento priorizardo: (1)
Nivelamento técnico para novos auditores; (2) Cursos focados nos objetos das
auditorias (TIC e Contratag¢des); e (3) Inovagao e uso de ferramentas tecnoldgicas.

Conformidade Normativa: O plano assegura o cumprimento da Resolugédo CNJ n°
309/2020 (art. 72), que exige o minimo de 40 horas anuais de capacitagéo para

cada auditor.

Trilha de Conhecimentos: Continuidade da trilha de aprendizagem para o

desenvolvimento gradativo da equipe.

6.4. Processos Internos

Padronizacédo de Processos: Mapeamento dos fluxos de trabalho da prépria
auditoria para garantir agilidade e uniformidade na execugao, independentemente

da equipe alocada.

Gestao por Competéncias (GesComp): Revisao das competéncias da unidade para
aprimorar a identificacdo das lacunas de conhecimento e direcionar os planos de

capacitagao futuros.

6.5. Produtos Administrativos de Ciclo Anual

Elaboragdo do Relatério Anual de Atividades de Auditoria Interna (RAINT) referente
ao ciclo 2025/2026.

Elaboracdo do Plano Anual de Auditoria (PAA) para 2027.

7. ALINHAMENTO NORMATIVO E CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano Anual de Auditoria (PAA 2026) consolida o compromisso da Auditoria Interna

com a transparéncia e a legalidade. Elaborado em observancia aos normativos vigentes,

o plano esta alinhado as diretrizes nacionais do Poder Judiciario e da Justica Eleitoral:

Resolugdes CNJ n. 308/2020 e n. 309/2020, com as alteragdes promovidas pela
Res. CNJ n. 633/2025;

Resolucao TSE n. 23.500/2016;
Estatuto de Auditoria Interna do TRE-MS (Res. TRE-MS n. 722/2021);

Regimento Interno da Secretaria (Res. TRE-MS n. 471/2012, com as alteracdes
promovidas pela Res. TRE-MS n. 755/2021).



9 1° Consultoria do tipo assessoramento técnico para janeiro a
implementacgao de controles internos sobre o exercicio de dezembro
L N . . SGP SAPTIC 20
outras atividades profissionais por servidor ou servidora do
TRE/MS
junho a
10 1° Auditoria de Contas Anuais - Exercicio 2025 (com énfase na DG, SAF, SGP e STI dezembro SAAD/SAPTIC 20
gestao de contratos)
1" 1° A\uditoria no Processo de Gestao Orgamentaria e Financeira da SGP janeiro a SAPTIC 30
Assisténcia a Saude dezembro
12 1° Auditoria Propria no Processo de Gestao de Atestados de SGP junho a SAPTIC 20
Saude no TRE/MS dezembro

Parte 2 - Capacitagoes (PAC-Aud 2026)

Acao de capacitagéao Sugestao de Carga Modalidade Servidores Valor estimado
instrutor/instituicao horaria contemplados
1 Assinatura de plataforma de cursos online com Plataforma Allura Plus 120 Online 6 servidores R$ 9.000,00
tematicas diversas de interesse da unidade horas

(lideranca, analise de dados, estatistica,
inteligéncia artificial, estratégica, gestao,
inovagéao etc)

2 Férum Permanente de Auditoria do Poder Organizado pelo CNJ 20 horas | Online e 2 servidores online | Somente diarias e
Judiciario - Edigao 2026 presencial e 4 presencial passagens para 3
servidores.




Administragao Publica

3 Reforma Tributéria para Orgéos Publicos e Open Treinamentos 16 horas | Online 1 servidora R$ 2.690,00
Sistema S
4 13° Férum Brasileiro da Atividade de Auditoria Organizado pelo DICON | 12 horas | Online e 4 servidores online | Diarias e passagens
Interna Governamental - Conselho de Dirigentes presencial e 2 servidoras para 1 servidor
de Orgao de Controle presencial
Interno da Unido
5 Tools for Audit Managers - Ferramentas para I1A Brasil 20 horas | Online 1 servidor R$ 3.000,00
Gerente de Auditoria
6 Gerenciamento de servigos de TIC focado na ENAP 25 horas | Online 3 servidores Sem custo

Parte 3 - Trilha de conhecimentos da AUDIN

Acdo de capacitagao (*) Instituicao/ plataforma Carga horaria Modalidade Servidores
on-line contemplados
1 Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental EV.G - Enap 16 horas Online Todos
2 Técnicas de Auditoria Interna Governamental EV.G - Enap 24 horas Online Todos
3 |Elaboragéo de Relatérios de Auditoria EV.G - Enap 24 horas Online Todos
4  |Autoconhecimento e Motivagao EV.G - Enap 30 horas Online Todos
5 |Nova lei de licitacdes: Visdo Geral EV.G - Enap 10 horas Online Todos




6 [Nova Lei de Licitagdes: Gestdo Contratual EV.G - Enap 25 horas Online Todos

7 Nogdes Introdutorias de Licitagdo e Contratos Administrativos EV.G - Enap 30 horas Online Todos
8 Big Data em Apoio a Tomada de Deciséo EV.G - Enap 25 horas Online Todos
9 Estatistica para Analise de Dados na Administragao Publica EV.G - Enap 25 horas Online Todos
10 JAnalise de dados: uma leitura critica das informagoes EV.G - Enap 23 horas Online Todos
11 |Analise de Dados em Linguagem R EV.G - Enap 20 horas Online Todos
12  |Analise e Melhoria de Processos EV.G - Enap 20 horas Online Todos
13 |Introdugao ao Excel EV.G - Enap 25 horas Online Todos
14  |Analise de riscos para contratagtes de TIC EV.G - Enap 20 horas Online Todos
15 Fundamentos da Lei Geral de Protecao de Dados EV.G - Enap 15 horas Online Todos
16 |Inteligéncia Emocional EV.G - Enap 50 horas Online Todos

* Realizacao de forma gradativa — sugestdo que seja em 03 (trés) anos — e na medida da disponibilidade da equipe.



