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TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL
R. Desembargador Ledo Neto do Carmo, 23 - Bairro Parque dos Poderes - CEP 79037-100 - Campo Grande - MS

SUMARIO EXECUTIVO

AUDITORIA NA GESTAO DOS CONTRATOS DE SOLUCOES DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E
COMUNICACAO DO TRE/MS

DESTINATARIOS: Presidéncia e Direcéo-Geral.
CLIENTE DA AUDITORIA: Secretaria de Tecnologia da Informagao (STI).

CONCLUSAO DOS TRABALHOS: a partir de todos os dados coletados, informagdes apresentadas,
analises realizadas e considerando as respostas oferecidas pelo cliente da auditoria (ID 1091823), conclui-se que a
GESTAOS DOS CONTRATOS DE SOLUCOES DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO, no
ambito do TRE/MS, estd em grande parte amadurecida e largamente aderente aos regramentos das Resolugdes CNJ n.
182/2013 (contratacdo) e n. 370/2020 (ENTIC-JUD). Entretanto, ha pontos de avango e melhoria que, uma vez
implementados, gerardo ganho de qualidade e aperfeicoamento no modelo contratual atualmente praticado.

Como pontos positivos, que revelam um bom nivel de maturidade da gestio de contratagdes tencnologicas,
destacam-se:

sl 1 Procedimentos padronizados para fiscalizacio dos contratos de solucdes de TIC ——

2. Controles internos efetivos aplicados na fiscalizacio dos contratos de soluctes de TIC

= 3 Uso de repositério/inventirio para atendimento das demandas de solugies de TIC —

e 4 Priorizacdo do orgamento no atendimento de despesas com solugtes de TIC —

7. Comité Gestor de TIC apoiando a Administragio na tomada de decisdes.

Ha situagdes, porém, que apresentaram alguma distor¢do ou desconformidade e foram enquadradas como
achados de auditoria. As recomendagdes direcionadas ao cliente da auditoria (STI) estdo sintetizadas no quadro-resumo a
seguir.

RECOMENDACOES DO RELATORIO FINAL (ID 1105527):

A1 | 1. Institui¢do de formulario no sistema SEI, contendo todas as informagdes necessarias para padronizago
minima das justificativas nas contratacdes de STIC (4 pilares): (1) Por que precisa? (2) De que quantidade
precisa? (3) Como vai utilizar? (4) Quais os beneficios que serdo alcangados?;

2. Explicitacao das razdes que levaram ao dimensionamento da demanda anunciada para contratagdo, bem como
maior detalhamento do comparativo do Tépico 2.4.4 (RELACAO ENTRE A DEMANDA PREVISTA E A SER
CONTRATADA), evitando apontar resumidamente que a demanda a ser contratada ¢é igual ou é a mesma
prevista.

3. Revisdo das minutas (modelos seguidos) dos documentos de formalizacdo de contratagdes de TIC (DOD,
Estudo Preliminar, etc) quanto ao contetido das justificativas.
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Implantagdo da gestdo de beneficios, ou seja, 0 monitoramento dos resultados a serem alcancados com a
contratagdo do software, através da mensuragao/avaliagdo dos beneficios diretos e indiretos gerados para o

A2 usuario (unidade demandante).

Aprimoramento da gestiio de riscos nas contrata¢des de solugdes de TIC, adotando medida para melhorar a
forma de execugdo e, principalmente, o contetido das analises, a exemplo do modelo aplicado pelo TRE/DF,

A3 ~ e
apresentado como sugestdo de boa pratica.

Campo Grande/MS, na data da assinatura eletrénica.

A medida de sucesso da auditoria é a realidade transformada para melhor
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