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SUMARIO EXECUTIVO
Auditoria Integrada TSE 2018

Gestdo da Forga de Trabalho — Dimensionamento quantitativo e qualitativo

Documento de Referéncia: Relatério de Auditoria n. 4/2018 (***).

Conclusdo: Em face da avaliagéo e dos exames realizados, conclui-se que o0 TRE/MS apresenta deficiéncias
nos dimensionamentos quantitativo e qualitativo da forga de trabalho, ante a auséncia de critérios técnicos para

fundamentar suas decisoes.

Achados: Apo6s a execucdo dos testes, foram encontrados 6 achados de auditoria, relacionados abaixo, que
estdo descritos de forma completa no Relatério de Auditoria n. 4/2018.

Al - Desconformidade das lota¢Ges nas Zonas Eleitorais com as normas vigentes.
Situacdo encontrada: a) Zonas Eleitorais com quantidade de analistas e/ou técnicos judiciarios em desacordo

com a legislacdo; b) Zonas Eleitorais com quantidade de requisitados inferior a permitida pela legislacéo.

A2 - Realizacdo de gastos com deslocamento de servidor para cobertura de claros de lotagdo nas Zonas

Eleitorais.

Situacdo encontrada: Servidores deslocados para Zonas Eleitorais, a fim de suprir auséncia de pessoal na

realizacdo de atividades rotineiras e preservar o funcionamento da ZE.

Propostas de encaminhamento para os ACHADOS Al e A2:

a) Realizar dimensionamento da forga de trabalho nas Zonas Eleitorais, com a consideragdo das variaveis
peculiares a cada uma delas como eleitorado, quantidade de locais de votacédo, de locais de dificil acesso, de
locais de votagdo em locais de dificil acesso, niUmero de RAEs elaborados, de processos em tramitacéo, dentre
outros, de modo a resultar em tabelas de lotacdo ideal de cada uma delas, as quais podem, inclusive, ndo
corresponder a quantidade de servidores disposta nas Leis n. 10.842/2004 e n. 6.999/82.

b) Monitorar, constante e regularmente, as tabelas de lotagdo ideal produzidas com base na alinea "a".

c) Implementar processo permanente de busca e sele¢do de requisitados, p. ex., com a publicacdo periddica de
edital para selegdo e formacao de cadastro de reserva de candidatos a requisic&o.

d) Monitorar permanentemente o nimero de requisitados das Zonas Eleitorais, de modo que todas mantenham
os requisitados no nimero maximo definido nas tabelas de lotagdo ideal (alinea "a").

e) Criar campanhas divulgando a possibilidade de servidores de outros érgaos serem requisitados pela Justica

Eleitoral, dando o maximo de publicidade, mediante cartazes, internet, radio, redes sociais etc.
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A3 - Alteracdo da estrutura organizacional justificada por necessidade de readequacéo de quantitativo

de pessoal e demanda de trabalho sem embasamento em estudos técnicos.

Situacdo encontrada: N&o foram juntados aos processos administrativos, que resultaram nas aprovacées das
respectivas resolucdes promotoras das alteracdes da estrutura organizacional da Secretaria deste TRE/MS, os
estudos técnicos embasadores (dados estatisticos etc.), porventura existentes.

Propostas de encaminhamento para 0 ACHADO A3:

a) Realizar estudos técnicos, elaborar dados estatisticos etc. previamente as alteracbes da estrutura
organizacional que utilizem como fundamento o dimensionamento da forca de trabalho e de fungdes
comissionadas e cargos em comisséo, de modo demonstrar o significativo aumento ou diminui¢éo da demanda
de trabalho, aptos a justifica-las.

b) Evitar a ingeréncia politica externa na definicdo de estruturas organizacionais e lotacdo de servidores
(principalmente em cargos de livre nomeagdo e exoneracéo), de modo a ndo implicar em aumento no custo

das atividades e nem acarretar prejuizos a defini¢do e ao cumprimento das estratégias organizacionais.

A4 - Inexisténcia de planejamento da forca de trabalho frente as projec6es de aposentadoria.

Situacdo encontrada: Porcentagem da forca de trabalho do TRE/MS que podera se aposentar neste e nos
préximos anos: a) 5,74% em 2018; b) 7,27% em 2019; c) 8,81% em 2020; d) 10,72% em 2021.

A5 - N&o identificagdo de competéncias criticas.

Situacdo encontrada: Ocupagdes criticas no TRE/MS ndo sdo identificadas e ndo ha plano de acdo para

formacdao de sucessores e reposicao de pessoas.

Propostas de encaminhamento para os ACHADQOS A4 e A5:

a) Priorizar a concluséo da Gestdo por Competéncias e a realizagdo de mapeamento de processos e atividades

criticos, de forma a permitir melhor planejamento da forca de trabalho.

b) Dimensionar a forga de trabalho da Secretaria, considerando as varidveis de cada unidade, de modo a resultar

em tabelas de lotacdo ideal de cada uma delas.

c¢) Monitorar constantemente a forca de trabalho, levando em consideracédo a projecdo de necessidades futuras

do Tribunal.

d) Elaborar plano de sucessdo, transferéncia de conhecimentos, estratégias de realocacdo e capacitacao.

e) Elaborar plano de agéo para a formacéo de sucessores e reposi¢ao de pessoas.

f) Avaliar a oportunidade e conveniéncia da criacdo de banco de talentos com informagdes sobre formacéo

académica, experiéncia profissional, atividades desenvolvidas, idiomas de dominio, dentre outros, que podem

ser utilizadas para varias aplicacdes, desde promocdo de cargos até identificacdo de competéncias e
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habilidades. Tal ferramenta instrumentaliza o Tribunal para identificacdo, absor¢do e aproveitamento das

potencialidades dos servidores.

A6 - Auséncia de critérios técnicos para definicdo das capacita¢Ges do Plano Anual de Capacitacao -
PAC.

Situacdo encontrada: Definicdo de cursos de competéncias técnicas baseada unicamente na indicacdo dos
gestores e ndo na identificacdo sistematica de lacunas de competéncia a partir de avaliacbes de desempenho
gue gerem planos individuais de desenvolvimento, conforme artigo 7°, Ill, e § 1° da Resolucdo TSE n.
22.572/2007.

Propostas de encaminhamento para 0 ACHADO A6:

a) Priorizar a conclusdo da Gestdo por Competéncias.

b) Mapear processos e atividades criticos.

c) Monitorar informages sobre a forga de trabalho.

d) Implantar processos e/ou sistemas que identifiquem lacunas de competéncias necessarias, atuais e futuras,

a consecucdo da estratégia organizacional.



