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RELATORIO FINAL DE AUDITORIA

ACAO COORDENADA DE AUDITORIA SOBRE A POLITICA DE INCENTIVO A PARTICIPACAO INSTITUCIONAL FEMININA NO
PODER JUDICIARIO - 2024

PREAMBULO

PROCESSO SEI: 0002717-62.2024.6.12.8000

CLIENTE(S): Presidéncia (PRE), Diretoria-Geral (DG), Secretaria de Gestao de Pessoas (SGP), Secretaria de Administracao Financas
(SAF), Coordenadoria de Orcamento, Planejamento Estratégico e Gestdo (COPEG), Assessoria de Governanca e Projetos Institucionais
(AGPI), Assessoria de Comunicacao e Cerimonial (ASCOM), Escola Judicidria Eleitoral (EJE) e Comissdo de Valorizacdo e Participacao
Feminina (CFEM).

ATO ORIGINARIO: Plano Anual de Auditoria - PAA, referente ao exercicio 2024 (ID 1548795), aprovado pelo Pleno (ID 1555806), em 13
de dezembro de 2023, conforme processo SEI n2 0007587-87.2023.6.12.8000.

OBJETIVO: Avaliar a implementacao da Politica Judicidria de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina no Poder Judicidrio, com
aplicacdo de procedimentos de auditoria para verificar o cumprimento das diretrizes estabelecidas na referida politica do Conselho
Nacional de Justica, bem como avaliar a existéncia de um ambiente interno aderente as préticas previstas no Modelo de Inclusédo da
Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade.

PERIODO DE ANALISE: outubro/2018 a 31/03/2024.

PERIODO DE REALIZACAO DA AUDITORIA: abril a julho/2024, conforme cronograma para todo o Poder Judiciario, constante no Plano de
Trabalho (ID 1610652).

EQUIPE: Alessandra Falcdo Gutierres de Souza (supervisora da auditoria), Nivaldo Azevedo dos Santos (lider de equipe), Geovane
Rocha Batista (auditor) e Manuela Baptista Velasquez Shoji (auditora).

ATO DE DESIGNACAO: Portaria Presidéncia n2 67/2024 TRE/PRE/GABPRE (ID 1625968), publicada no DJEMS n2 59, de 05 de abril de
2024, pagina 4.

RESUMO
® Qual foi o trabalho realizado?

A AUDIN realizou a presente Agdo Coordenada de Auditoria (ACA-CNJ 2024) no processo daPolitica de Incentivo a
Participacao Institucional Feminina no Poder Judicidario em cumprimento ao Plano Anual de Auditoria - Exercicio 2024 (SEl
n. 0007587-87.2023.6.12.8000). O objetivo foi a analise, nodambito do TRE/MS, da implementacédo da Politica Nacional de Incentivo a
Participacao Institucional Feminina no Poder Judiciario, a fim de verificar o cumprimento das diretrizes estabelecidas pela Resolucdo CNJ
n. 255/2018 (na redacdo dada pela Res. n. 540/2023), bem como a existéncia de um ambiente interno aderente as praticas previstas no
Modelo de Inclusédo da Diversidade e Equidade (IDE), da Rede de Equidade, da qual fazem parte onze érgaos federais, entre eles o STJ, o
TSE e o CNJ. Trata-se de auditoria dos tipos conformidade e operacional, cujo escopo abrangeu os programas e procedimentos
destinados a promover a equidade socioprofissional entre homens e mulheres, assim como a inclusao institucional das mulheres, com
exames concentrados em 32 (trinta e dois) testes nos Eixos (i) Estratégia, Governanca e Accountability (18 testes para a 12
Questao de Auditoria: A politica de incentivo a participacao institucional feminina tem o apoio do sistema de governanca?) e (ii) Gestao
Inclusiva (14 testes para a 22 Questao de Auditoria: A promocao e a valorizacdo institucional da mulher sdo sustentadas por praticas
de inclusdo?). Os principais critérios aplicados foram normativos do CNJ, TCU, Senado Federal e o Modelo IDE afetos ao objeto
auditado. A metodologia utilizada na execucdo dos trabalhos de auditoria, visando a obtencdo de evidéncias para sustentacdo das
conclusdes, consistiu na aplicacdo das seguintes técnicas: andlise documental, exame de registros (documentais e informatizados),
correlagdo entre informagdes obtidas (cotejamento entre normativos, documentos, controles internos e auxiliares, declaracdes e
dados), questiondrios, entrevistas e analise de frameworks (avaliagdo de diversos modelos e padroes relacionados ao objeto
auditado). Os trabalhos de avaliagdo foram realizados no periodo de abril a julho de 2024, de forma conjunta, concomitante e
padronizada pelas unidades de auditoria interna de todos os tribunais do pais. As respostas ao questionario do CNJ foram enviadas
tempestivamente. O Relatério de Auditoria serd encaminhado as unidades interessadas do TRE/MS para ciéncia e adogao das
providéncias pertinentes, bem como o sumario executivo serd enviado a alta administragao (PRE e DG).

® O que a auditoria concluiu?

A partir dos testes realizados, comprovou-se que a Politica de Incentivo a Participagao Institucional Feminina do TRE/MS
apresenta nivel elevado de maturidade, com aderéncia de 74,35% aos normativos de regéncia, todavia, ainda com margem para
melhorias e aperfeicoamentos para que se alcance patamares de exceléncia. Como resultado da comparacdo entre a situagao
encontrada e os critérios estabelecidos, obtiveram-se 10 (dez) achados e 6 (seis) pontos de Melhoria, devidamente comprovados por
evidéncias e documentados nos papéis de trabalho da auditoria, os quais estdo detalhados no item VIl deste Relatorio.

© Qual a proposta de encaminhamento?
Com o propédsito de agregar valor e melhorar os processos relativos a participacédo institucional feminina, para cada



Achado e Ponto de Melhoria foram feitas recomendacdes, as quais estdo detalhadas no item VIl deste Relatério, com a finalidade de
eliminar as causas, mitigar as consequéncias ou até mesmo incorporar uma boa pratica.

0 Quais os beneficios esperados?

Com o cumprimento das recomendagdes apontadas nesta auditoria, espera-se alcangar os seguintes beneficios: a)
desenvolvimento de cultura organizacional garantidora da igualdade de tratamento e de oportunidades a todos os individuos; b)
implementagdo da participagdo feminina em todas as éreas recomendadas pelo CNJ; ¢) fortalecimento da Politica de Participagcao
Institucional Feminina; e d) reconhecimento publico do comprometimento do TRE/MS com a temética da participagdo institucional
feminina.

LISTA DE SIGLAS

AGPI Assessoria de Governancga e Projetos Institucionais

ASCOM |Assessoria de Comunicacdo e Cerimonial

AUDIN |Auditoria Interna

CN]J Conselho Nacional de Justica

CFEM Comissao de Valorizagao e Participacdo Feminina

COPEG Coorgenadoria de Orgamento, Planejamento Estratégico e
Gestao

DG Diretoria-Geral

EJE Escola Judiciaria Eleitoral

ID Identificacdo de documento

IDE Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade

PAA Plano Anual de Auditoria

PRE Presidéncia

RDIM Requisicdo de Documentos, Informagdes e Manifestagao

RVD Roteiro de Verificagdo e Documentagao

SAF Secretaria de Administracao e Financas

SEI Sistema Eletrénico de Informacdes

SGP Secretaria de Gestdo de Pessoas

ST) Superior Tribunal de Justica

T Teste de Auditoria

TCU Tribunal de Contas da Unido

TRE/MS |Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul

TSE Tribunal Superior Eleitoral

TVD Teste de Verificacdo Direta

TVI Teste de Verificacao Indireta

1 - INTRODUCAO

A tematica “Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina” foi eleita pelo CNJ como objeto de Agao
Coordenada para o ano de 2024, a partir da sua classificagdo em 32 lugar noranking dos 21 (vinte e um) processos
auditaveis, resultantes da intersecdo dos macrodesafios propostos para o Poder Judiciario (Estratégia Nacional 2021-2026, Res. CNJ n.
325/2020) com os objetos do Prémio CN) de Qualidade de 2022 que, apdés ponderacao dos fatores de risco, segundo critérios de
relevancia e criticidade, foram submetidos a avaliacdo por diferentes unidades dos 6rgdos do Poder Judiciario Nacional. Além da posicao
no ranking, considerou-se, ainda, a maturidade do processo para ser submetido a uma auditoria neste momento.

O objetivo, escopo, critérios, questdes de auditoria, testes, cronograma e produtos gerados foram definidos pelo CN) por
meio de Plano de Trabalho (ID 1610652). A partir deste documento, a AUDIN elaborou o Programa de Auditoria (ID1618021) para
direcionamento das atividades de avaliacdo no Regional sul-mato-grossense.

Foram realizadas reunido de abertura (1636647), comunicacdes/respostas aos questionarios enviados via formulario
virtual de Requisicdo de Documentos, Informagdes ou Manifestacdo - RDIM's (SEI n2s 0004113-74.2024.6.12.8000, 0004120-
66.2024.6.12.8000, 0004133-65.2024.6.12.8000, 0004134-50.2024.6.12.8000, 0004135-35.2024.6.12.8000, 0004131-
95.2024.6.12.8000, 0004122-36.2024.6.12.8000 e 0004132-80.2024.6.12.8000) e reuniao para apresentacao da matriz de achados
preliminares aos gestores do processo auditado (1677253), oportunidade em que foram apresentados os resultados das analises, as
propostas de recomendacdes e orientagdes da equipe por meio da matriz de achados (1677959). Oportunizada a manifestacao dos
gestores, as respostas foram consideradas e incluidas neste relatério final.

Il - VISAO GERAL DO OBJETO AUDITADO

A Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina foi instituida pela Resolucdo CNJ n. 255, de
04/09/2018, com o propdsito de orientar os érgaos do Poder Judicidrio a adotarem medidas para assegurar a igualdade de género no
ambiente institucional e incentivar a participagcdo de mulheres em cargos de lideranga, bancas de concurso e eventos institucionais.
Com fundamento na norma do Conselho Nacional de Justica, o TRE/MS formalizou sua prépria politica de participacdo institucional
feminina, mediante a Portaria Presidéncia n. 236/2019 TRE/PRE/GABPRE, de 19/08/2019, que fixou os objetivos e as diretrizes de
efetivacao da referida politica, bem como instituiu a Comisséo de Participacdo e Valorizacdo Feminina do TRE/MS (CFEM). A composicdo
deste colegiado foi inicialmente estabelecida pela Portaria Presidéncia n. 239/2019 TRE/PRE/DG/AEDG (ID 0709266) e recentemente
renovada pela Portaria Presidéncia n. 34/2024 TRE/PRE/DG/AEDG (ID 1600233).

Ocorre que a Politica Nacional de Incentivo a Participagao Institucional Feminina foi alterada pela Resolugdo CNJ n. 540, de
18 de dezembro de 2023, em vigor desde 22/12/2023, que criou a regra da paridade de género. A partir dela, os érgados do Poder
Judicidrio deverdo observar, sempre que possivel, a proporcdo de ocupagao de, no minimo, 50% (cinquenta por cento) de mulheres nas
posicées enumeradas: (i) convocacdo e designacao de juizes e juizas para atividade jurisdicional ou auxiliar na administracao da justica;
(ii) provimento de cargos em comissao e funcdes comissionadas; (iii) composicdo de orgdo colegiados; (iv) formacao de mesas em
eventos institucionais; (v) contratacao de estagiarios; (vi) contratacdo de terceirizados.

Para promover um modelo de governanca e gestdao que favorega a cultura organizacional inclusiva, mediante uma
proposta metodolégica, a REDE EQUIDADE, da qual fazem parte onze érgaos federais, entre eles o STJ, o TSE e o CNJ, desenvolveu no
ano de 2023 o Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade (Modelo IDE), como um instrumento de orientacao, voltado as instituicoes
publicas, com parametros norteadores na promocdo da cultura organizacional inclusiva com foco em género e raca. O Manual de
Aplicagdo do Modelo IDE traz o seguinte conceito de equidade (pag. 04):

EQUIDADE: sistema de préticas garantidoras a todos os individuos de igualdade de tratamento e de oportunidades. O
acesso de todas as pessoas aos Direitos Humanos deve ser garantido com acdes de carater universal, mas também por
meio de acdes especificas e afirmativas voltadas aos grupos minoritarios ou historicamente discriminados ou preteridos,


https://www25.senado.leg.br/documents/130989985/133699215/Manual+de+Aplica%25C3%25A7%25C3%25A3o-IDE+23.02.2024.pdf/9ddd75fa-f8df-43b4-8982-14a9297be48d

promovendo-se as devidas condigdes para superagdo das desigualdades.

Dessa forma, os normativos do CNJ e o modelo elaborado pela REDE EQUIDADE se apresentam como referéncias para a
implantacdo e a gestdo da inclusédo da diversidade e equidade no ambito do TRE/MS, explicitando os quesitos minimos para a
participacdo equanime de homens e mulheres (paridade de género) na organizacdo. Permitem ainda uma autoavaliacao institucional,
ao longo do tempo, viabilizando o monitoramento dos desafios e das conquistas.

Assim, patente que o sistema de fomento a participagdo institucional feminina, nos termos da Resolug¢do n. 255/2018 (na
redacdo da Res. 540/2023), precisa ser desenvolvido com a participagdo direta da Alta Administragdo e de seus diversos érgaos
subordinados, visando a cooperacdo ativa na criagdo de um ambiente profissional inclusivo. Com efeito, a efetiva realizacdo da Politica
de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina, conforme regime juridico atualmente vigente, exige a criacdo de estratégias e acoes
para, sempre que possivel, garantir a paridade de género no funcionamento do TRE/MS. Por se tratar de ato normativo pretérito, a
Portaria Presidéncia n. 236/2019 TRE/PRE/GABPRE estd desatualizada e seu contelido nao atende ao modelo atual da Politica Nacional
de Participacdo Feminina. A edicao de novo regulamento é uma das medidas de aperfeicoamento necessaria.

11l - OBJETIVO DA AUDITORIA

O trabalho desenvolvido na presente auditoria teve por finalidade avaliar, no ambito do TRE/MS, a aderéncia a politica
publica instituida pela Resolugdo CNJ n. 255/2018, recentemente alterada pela Resolugcdo CNJ n. 540/2023, por meio do exame de
conformidade com as préticas previstas na norma, tendo por base, ainda, o Modelo de Inclusdo da Diversidade e Equidade (IDE), da
Rede Equidade, do Senado Federal, a fim de aferir o nivel de maturidade deste Regional em relacao aos seguintes eixos:

a) Estratégia, Governanca e Accountability: verificar se a politica de incentivo a participacdo institucional feminina
tem o apoio do sistema de governanga;

b) Gestao Inclusiva: analisar se a promocdo e a valorizacdo institucional da mulher sdo sustentadas por praticas de
inclusao.

IV - ESCOPO

Diante da necessidade da promocdo da igualdade de género, incluindo a definicdo de proporcées, cotas e outras
estratégias, a implementacao efetiva da Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Institucional Feminina se torna fundamental.

O escopo delimita o campo de atuagao da auditoria. Frente a isso, o CN] elegeu os exames de conformidade e
operacionais nos eixos: i) Estratégia, Governanca e Accountability, e ii) Gestao Inclusiva, consoante as medidas previstas na Resolugao
CNJ n. 255/2018 e no Modelo de Inclusao da Diversidade e Equidade (IDE), da Rede Equidade, do Senado Federal. Para tanto, definiu a
realizacdo de testes limitados aos referidos eixos e questdes de auditoria listados abaixo:

Questao Eixo Area de Aplicacao

- Politica Institucional (3 testes);
- Estrutura de Governancga (12

12 Questao de Auditoria: A politica de incentivo

N . P L 01 - Estratégia, Governanca e .

a participagao institucional feminina tem o Accountabilit testes); e

apoio do sistema de governanga? Y - Controle/Accountability (3
(testes).

- Gestdo de Pessoas (6 testes);
- Gestao de Contratagdes (2
testes);

- Comunicacao (2 testes);

- Relagdo com a sociedade (2
testes); e

- Gestao Orcamentdria (2
testes).

22 Questao de Auditoria: A promogao e a
valorizacao institucional da mulher sao | 02 - Gestao Inclusiva
sustentadas por praticas de inclusdo?

V - CRITERIOS

Os principais critérios utilizados como parametros para fundamentar as avaliagbes apresentadas neste trabalho foram os
seguintes:

a) Resolucao CNJ n. 255/2018 compilada (Resolugdes n. 418/2021 e n. 540/2023), que instituiu, no ambito do Poder Judiciario, a
Politica de Incentivo a Participagdo Institucional Feminina;

b) Resolugao CNJ n. 343/2020, que instituiu condigdes especiais de trabalho para magistradas e servidoras gestantes e lactantes e deu
outras providéncias;

c) Resolucao CNJ n. 492/2023, que estabeleceu as diretrizes para adocao de Perspectiva de Género nos julgamentos em todo o Poder
Judiciario;

d) Resolugao CNJ n. 496/2023, que alterou a Resolugao CNJ n. 75/2009, que dispds sobre concursos publicos para ingresso na carreira
da magistratura em todos os ramos do Poder Judiciério;

e) Resolucao CNJ n. 525/2023, que alterou a Resolugdo CNJ n. 106/2010, e dispds sobre agdo afirmativa de género, para acesso das
magistradas aos tribunais de 22 grau;

f) Portaria Presidéncia CNJ n. 136/2023, que instituiu o Comité de Incentivo a Participagdo Institucional Feminina no Poder Judiciario;
g) Portaria CNJ n. 176/2022, que instituiu o Repositério Nacional de Mulheres Juristas no ambito do Conselho Nacional de Justica;

h) Portaria TCU n. 67/2023, que instituiu medidas para a promogdo da equidade de género na ocupacao das fun¢des de lideranca de
nivel estratégico-tatico na Secretaria do Tribunal de Contas da Unido;

i) Portaria Rede Equidade n. 1/2022, do Senado Federal, que regulamentou a Rede Equidade;

j) Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, ONU, 2015, que estabeleceu o ODS 5 (alcance da igualdade de género e
empoderamento de todas as mulheres e meninas) e as Metas 5.5 e 16.7;

Além dos normativos acima, também serviram de critério para aplicacdo dos testes oModelo de Inclusao da
Diversidade e Equidade (IDE) - Manual de Aplicacao e o Relatério de Equidade de Género do Senado Federal (22 Edicao,
2023).

VI - METODOLOGIA

A metodologia utilizada na execucao dos trabalhos de auditoria, visando a obtencdo de evidéncias para sustentagdo das
conclusdes, consistiu na aplicacdo das seguintes técnicas: (i) andlise documental (verficacdo de processos, atos formalizados,
planilhas e documentos que conduzam a formacgao de indicios e evidéncias); (ii) exame de registros (verficacdo dos registros


https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/2670
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/3459
https://atos.cnj.jus.br/files/original144414202303206418713e177b3.pdf
https://atos.cnj.jus.br/files/original141729202304126436bd7925677.pdf
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5277
https://atos.cnj.jus.br/atos/detalhar/5111
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https://pesquisa.apps.tcu.gov.br/documento/norma/*/NUMNORMA%25253A67%252520ANONORMA%25253A2023%252520/DATANORMAORDENACAO%252520desc/1
https://adm.senado.leg.br/normas/ui/pub/normaConsultada?1&idNorma=14380414
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs/5
https://www25.senado.leg.br/documents/130989985/133699215/Manual+de+Aplica%25C3%25A7%25C3%25A3o-IDE+23.02.2024.pdf/9ddd75fa-f8df-43b4-8982-14a9297be48d
https://www2.senado.leg.br/bdsf/bitstream/handle/id/606974/Equidade_genero_Senado_Federal_2ed.pdf?sequence=6&isAllowed=y

constantes de controles regulamentares, relatérios sistematizados, mapas e demonstrativos formalizados, elaborados de forma manual
ou por sistemas informatizados); (iii) correlacao entre informacées obtidas (cotejamento entre normativos, documentos, controles
internos e auxiliares, declaracdes e dados); (iv) questionarios (obtencdo de respostas as questdes e subquestées de auditoria); (v)
entrevistas (sessdo de perguntas e respostas para obter informacéao especifica); e (vi)andlise de frameworks (avaliacdo de diversos
modelos e padrdes relacionados ao objeto auditado).

Imagem 1 - Metodologia de execugao dos testes e apresentacao dos resultados

Fixacio d Relatorio Manifestacio Respostas ao Sumiri
IXaciao €as Preliminar de das unidades questionirio Relatorio Final SHmario

Coleta de dados clusé
CONCIIE0ES Achados auditadas do CNJ

Executivo

Fonte: AUDIN - TRE/MS (elaborag&o prépria) - agosto/2024.

A equipe de auditoria realizou os 32 (trinta e dois) testes definidos e padronizados nacionalmente no Plano de Trabalho da
ACA CNJ 2024, sendo 18 (dezoito) testes referentes ao Eixo Estratégia, Governanca e Acocountability (12 Questdo de Auditoria: A
politica de incentivo a participacdo institucional feminina tem o apoio do sistema de governanga?) e 14 (catorze) testes referentes ao
Eixo Gestao Inclusiva (22 Questdo de Auditoria: A promocdo e a valorizagdo institucional da mulher sdo sustentadas por préaticas de
inclusao?).

Os testes foram agrupados conforme a unidade competente para prestar as informacdes e esclarecimentos necessarios
para a coleta de evidéncias de cada area de aplicacao, e classificados conforme o modelo de sua execucdo: (i) Testes de Verificacao
Direta (TVD) - dados e informacOes apurados pela prépria equipe de auditoria; (ii) Testes de Verificacao Indireta (TVI) - dados e
informacdes coletados com o cliente de auditoria via formulério virtual de Requisicdo de Documentos, Informacdes ou Manifestacao -
RDIM's.

Na definicdo dos resultados das avaliagcdes, considerou-se os possiveis achados indicados expressamente no Plano de
Trabalho da ACA CNJ 2024, tendo em vista que os critérios, procedimentos e evidéncias de cada questdo e subquestdo de auditoria
foram previamente apontados e detalhados pelo Conselho Nacional de Justica.

VIl - RESULTADOS DOS EXAMES

Os resultados dos trabalhos de auditoria devem ser construidos com base nas andlises realizadas pela equipe de
auditoria, nas informacdes e nos esclarecimentos prestados pela gestdo e nas possiveis solucdes discutidas com a unidade cliente. A
comunicacao dos resultados tem por destinatario a alta administracdo, os gestores responsaveis pelo objeto de auditoria, outras
unidades interessadas e a sociedade de modo geral. Tal comunicacao consiste nas descricdes das situagdes encontradas, nas andlises,
nas opinides, nas conclusdes e nas recomendacdes sobre o objeto da auditoria.

Nesse norte, na sequéncia, serdo apresentados, na forma de achados e de pontos de melhoria, os resultados dos testes
executados na presente agao coordenada de auditoria (ACA CN) 2024).

VIlL.1 - ACHADOS

A comparacao das situagdes encontradas com os critérios pode resultar em achados de auditoria. Nesse sentido, o achado
pode indicar conformidade ou ndo-conformidade com o critério, bem como registrar oportunidades para melhoria ou boas praticas.
Desse modo, os Achados podem ser: a) Achado Negativo = situacdo encontradaaquém do critério (oportunidade de
aperfeicoamento); b) Achado Positivo = situacdo além do critério (boa pratica do gestor).

Das evidéncias coletadas, foram detectadas situagdes que apresentaram alguma distor¢ao ou desconformidade passiveis
de enquadramento como Achados de Auditoria. A seguir, com fundamento no art. 55 da Resolucdo CNJ n. 309/2020, apresentam-se os
achados de auditoria.

Auséncia de previsao da tematica da participacao institucional feminina no planejamento estratégico da

= organizacao (T.1.1).

Situacao encontrada: embora haja tratamento de alguns pontos da tematica por parte do Comité de Gestdo Estratégica, nao héa
presenca expressa da Participacdo Insitucional Feminina no Planejamento Estratégico do TRE/MS 2021-2026. A “Equidade” e a “Gestao
Participativa e Democrética” sdo principios de governanca e gestdo do TRE/MS, respectivamente, incisos Ill e XI da Resolugao n.
702/2020.

Evidéncias: a) Portaria Presidéncia n. 236/2019; b) Portaria Presidéncia n. 239/2019; e c) Portaria Presidéncia n. 34/2024, bem como os
links: (i) Repositério das Mulheres Juristas; (ii) Noticias relacionadas ao tema; e (iii) Atos da Comissdo de Participacdo e Valorizacdo
Feminina CFEM.

Critérios: Modelo IDE, item 1 adaptado.

Possiveis causas: a) foco do planejamento estratégico em outras politicas prioritarias a época de sua elaboracdo; b) governanca de
pessoas em processo de amadurecimento; e c) auséncia de envolvimento da liderangca com a Politica de Participagdo Institucional
Feminina, por ocasido da elaboragao do ultimo planejamento estratégico.

Possiveis consequéncias: a) demora na institucionalizagdo da Politica de Participacao Institucional Feminina, por ndo atingir todas as
instancias envolvidas; e b) desestimulo as mulheres pela busca de seu espaco na organizagao.

Manifestacao do cliente: nao houve manifestacao por parte da unidade cliente.
Conclusao da equipe de auditoria: achado mantido.

Recomendacao:

» Para a Presidéncia (PRE):

@ Inserir a equidade (sistema de praticas garantidoras a todos os individuos de igualdade de tratamento e de oportunidades - Modelo
IDE) como um dos valores do Planejamento Estratégico do TRE/MS/Mapa Estratégico/Cadeia de Valor.

A2 Divulgacao insuficiente, para a sociedade, das iniciativas e resultados alcancados pelo TRE/MS na tematica da
participacao institucional feminina (T.1.17).

Situacdo encontrada: inexiste a divulgacdo de informagdes peridédicas, para conhecimento da sociedade, acerca de iniciativas
adotadas e resultados alcancados, incluindo dados de proporcionalidade de ocupacdo minima por mulheres; o dashboard adotado pela
SGP traz apenas informacdes parciais acerca da ocupacdo feminina (e s6 é acessivel pela intranet) e o painel utilizado pela AGPI para
envio de tais dados ao CNJ, tal qual o da SGP, nao esta disponivel para toda a sociedade; ndo existe divulgacdo de forma publica de
dados sobre a participacao equanime de homens e mulheres na composicdo de colegiados.

Evidéncias: links i) Lideranca feminina nas Carreiras Juridicas; ii) Portal do TRE/MS; iii) Youtube; iv) Instagram; v) Twitter; e vi) Elickr.
Critérios: Modelo IDE, item 15; e art. 29, § 32, da Resolucdo CNJ n. 255/2018, alterada pela Resolugdao CNJ n. 540/2023.
Possiveis causas: a) auséncia de planejamento anual das atividades de divulgacdo; b) engessamento do modelo de divulgagao; c)
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inexisténcia de normativo que explicite a obrigatoriedade de divulgacao das iniciativas e resultados do TRE/MS quanto a politica de
participacao institucional feminina.

Possiveis consequéncias: a) atendimento insuficiente das normas de transparéncia ativa; b) subutilizacdo dos meios corporativos de
comunicacao; e c¢) dano a imagem do TRE/MS perante a sociedade.

Manifestacao do cliente: ndo houve manifestacao por parte da unidade cliente.
Conclusao da equipe de auditoria: achado mantido.
Recomendacoes:

»A SGP e a CFEM para, em conjunto ou separadamente, realizar a seguinte providéncia:

@ Intensificar a producao de conteldo para divulgacao periédica de noticias com as iniciativas e resultados alcancados pelo TRE/MS, na
tematica participagao feminina, exclusivamente no tocante as dreas de ocupacao do art. 22 da Res. CNJ n. 255/2018 (na redacao da Res.
CNJ n. 540/2023), repassando os dados a ASCOM.

»Para a SGP:

@ Adaptar o sistema Dashboard da SGP, de forma que seus infogréficos contemplem as pautas de participagdo feminina do art. 22 da
Resolucdo CNJ n. 255/2018, respeitada a limitacdo de dados disponiveis no 6rgdo de pessoal, bem como disponibilizar a ferramenta
grafica (dashboard) no sitio do TRE/MS na internet, acessivel a consulta publica.

A3 Nao atendimento ao percentual minimo de 50% de mulheres na composicao de comissoes, comités, grupos de
trabalho, ou outros coletivos de livre indicacao (T.1.11).

Situacdao encontrada: hd, atualmente, o percentual de 47,3% de ocupacao feminina nos 6rgaos colegiados deste Regional, o que
evidencia o nao atendimento ao inciso Ill do art. 22 da Res. CNJ n. 255/2018 (na redacao da Res. CNJ n. 540/2023).

Evidéncias: SEI 0004122-36.2024.6.12.8000 - ID 1644970 e link do Dashboard SGP (IMO).
Critérios: art. 22, lll, da Resolugdo CNJ n.255/2018, alterada pela Resolucao CNJ n. 540/2023.

Possiveis causas: a) normativo interno sobre a Politica de Participagao e Valorizacdo Feminina desatualizado; b) desconhecimento
e/ou inobservéncia das inovacdes trazidas pela Resolucdao CNJ n. 540/2023; e c) falta de efetividade dos controles internos sobre a
designacgdo paritaria de género na composicao de 6rgaos colegiados.

Possiveis consequéncias: a) demora na institucionalizacdo da Politica de Participacao Institucional Feminina do TRE/MS, por ndo
atingir todas as instancias envolvidas; b) desconformidade com a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Feminina estabelecida
pelo CNJ; e c) atraso na implantacdo de melhorias no ambiente de trabalho no tocante a participacgao institucional feminina.

Manifestacao do cliente: ndao houve manifestacao por parte da unidade cliente.
Conclusao da equipe de auditoria: achado mantido.

Recomendacao:

» Para a SGP:

@ Desenvolver acdes e controles para assegurar, sempre que possivel, a designacdo paritaria de género nos érgaos colegiados (ex.
comités, comissoes, grupos de trabalho, equipes etc.).

A4 Auséncia de procedimentos formais para atingir o minimo de 50% de ocupacao feminina nas convocacoées e
designacoes de juizes(as) para atividade jurisdicional ou para auxiliar na administracao da justica (T.1.12).

Situacdo encontrada: apesar da Justiga Eleitoral nao possuir quadros préprios de magistrados é, todavia, possivel a ocupagao com
paridade de género com relacao aos cargos de: a) Juiz ou Juiza Auxiliar da Presidéncia; b) Juiz ou Juiza Auxiliar da Vice-Presidéncia; c)
Ouvidor ou Ouvidora Eleitoral; d) Substituto do Ouvidor ou Substituta da Ouvidora; e) Diretor ou Diretora da EJE; f) Vice-Diretor ou Vice-
Diretora da EJE. No entanto, até a presente data, ndo ha procedimento formal estabelecido para as designacoes referenciadas.

Evidéncias: a) SEI 0000793-50.2023.6.12.8000; b) SEI0002105-61.2023.6.12.8000; c) SEI0006286-42.2022.6.12.8000; d) SEI
0000790-95.2023.6.12.8000; e) Resolugao TRE/MS n. 432/2010 - Criagao da Ouvidoria do TRE/MS; f) Resolugcao TRE/MS n. 589/2017 -
Regimento Interno da EJE; e g) Resolugao TRE/MS n. 801/2022 - Regimento Interno do TRE/MS.

Critérios: art. 22 da Resolugao CNJ n. 255/2018, alterada pela Resolugao CNJ n. 540/2023.

Possiveis causas: a) normativo interno sobre a Politica de Participagao e Valorizagdo Feminina desatualizado; b) desconhecimento
e/ou inobservancia das inovacdes trazidas pela Resolucao CNJ n. 540/2023; e c) indefinicdo de diretrizes para efetivacdo da participacao
feminina na designacdo de membros da magistratura.

Possiveis consequéncias: a) demora na institucionalizacdo da Politica de Participacao Institucional Feminina do TRE/MS, por ndo
atingir todas as instancias envolvidas; e b) desconformidade com a Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Feminina estabelecida
pelo CNJ.

Manifestacao do cliente: nao houve manifestagao por parte da unidade cliente.
Conclusao da equipe de auditoria: achado mantido.
Recomendacao:

» Para a Presidéncia (PRE):

@ Iniciar procedimento administrativo e designar grupo de trabalho para elaboragdo de minuta de Portaria do novo regulamento da
Politica de Participagdo Institucional e Valorizagdo Feminina no ambito interno e externo da Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul,
tendo por base as novas diretrizes da Resolugao CNJ n2 255/2018, decorrentes da recente alteracao promovida pela Resolugao CNJ n2
540, de 18/12/2023 (vigente a partir de 22/12/2023). Este normativo deverd estabelecer, dentre outros regramentos, as seguintes
disposicdes:

(i) Observancia, sempre que possivel, da regra de participacao equanime de homens e mulheres nas dreas de ocupacgao apontadas nos
incisos | a VI art. 22 (T.1.9);

(ii) Alinhamento dos objetivos e das diretrizes de efetivacdo ao regime juridico da paridade de género fixado pela Res. CNJ n. 540/2023
(T.1.9);

(iii) Detalhamento das atividades/programa/projeto e finalidades a serem atingidas com a politica institucional de participagdo feminina
(T.1.3);

(iv) Previsao da Comissdo de Participacdo e Valorizagcdo Feminina (CFEM) e detalhamento das competéncias deste colegiado (T.1.9);

(v) Descricao da metodologia adotada para, sempre que possivel, proporcionar a ocupacao de 50% por mulheres, no
minimo, na designacao de membros da magistratura para os cargos de Juiz Auxiliar da Presidéncia e Vice-presidéncia,
Diretor e Vice da EJE e Ouvidor Eleitoral e seu substituto. A alternancia pode ser apontada como método formal de
garantia de 50% de ocupacdo feminina no preenchimento das vagas (T.1.12);

(vi) Definicdo do fluxo de trabalho para aplicacao, sempre que possivel, dos critérios de participacdo feminina no provimento de cargos
em comissao e funcdées comissionadas, bem como na designacdo para composicdo de érgaos colegiados;

(vii) Definicdo do fluxo de trabalho para aplicacdo, sempre que possivel, dos critérios de participacao feminina nas contratacdes de
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empresa prestadora de servicos terceirizados, bem como dos procedimentos a serem executados na fiscalizacdo da observancia desses
requisitos, com destaque para a garantia de ndo reducao do percentual total de mulheres nos contratos ja firmados (T.2.7) - A7,

(viii) Definicdo do fluxo de trabalho para aplicacdao, sempre que possivel, dos critérios de participacdo feminina na selecao de
estudantes para o programa de estdgio, bem como dos procedimentos a serem executados na fiscalizacdo da observancia desses
requisitos (T.2.8);

(ix) Monitoramento, compilacdo de dados e registros estatisticos para subsidiar as acées do TRE/MS na melhoria do ambiente de
trabalho e na participagao institucional e valorizagdo feminina (T.2.1).

‘ A5 | Monitoramento insuficiente do percentual de mulheres na composicao da forca de trabalho (T.2.1).

Situacao encontrada: ha ferramenta (Dashboard SGP) para monitorar o percentual de mulheres, entretanto, ela ndo contempla toda a
forca de trabalho do TRE/MS, pois nao abarca a designacao de Juizes e Juizas auxiliares, Ouvidor e Ouvidora Eleitoral e nem Diretor e
Diretora da EJE, bem como de terceirizados e de terceirizadas e de estagiarios e de estagiarias.

Evidéncias: a) SEI 0000793-50.2023.6.12.8000; b) SEI0002105-61.2023.6.12.8000; c) SEI0006286-42.2022.6.12.8000; d) SEI
0000790-95.2023.6.12.8000; e) SEI 0001046-04.2024.6.12.8000; f) SEI 0000518-38.2022.6.12.8000; g) SEI 0006861-
50.2022.6.12.8000; h) SEI 0004122-36.2024.6.12.8000; e i) Link Dashboard da SGP.

Critérios: Modelo IDE, item 17.

Possiveis causas: a) cultura de acompanhamento dos resultados das agdes de participacdo feminina ainda incipiente; b) inexisténcia
de normativo que explicite a obrigatoriedade de apuracdo continua do percentual de mulheres na composicao da forca de trabalho; e c)
inexisténcia de estruturacdo de banco de dados tratados e consolidados de todas as areas de ocupacao (art. 22 da Res. CNJ n.
255/2018).

Possiveis consequéncias: a) demora na institucionalizacdo da Politica de Participacao Institucional Feminina do TRE/MS, por ndo
atingir todas as instancias envolvidas; b) desestimulo as mulheres pela busca de seu espago na organizacdo; e c) atraso na implantacao
de melhorias no ambiente de trabalho no tocante a participagdo institucional feminina.

Manifestacao do cliente: nao houve manifestagao por parte da unidade cliente.
Conclusao da equipe de auditoria: achado mantido.

Recomendacoes:

» Para a SAF:

@ Disponibilizar a SGP, mensalmente ou em outra periodicidade acordada, os dados sobre a participacdo feminina na contratacdo de
servigos terceirizados, para atendimento da norma contida no inciso VI do art. 22 da Res. CN) n. 255/2018 (na redagao da Res. CNJ n.
540/2023), mediante a insercéo em infografico especifico no Sistema Dashboard da SGP - Menu Participacdo Feminina;

» Para a SGP:

@ Consolidar os dados encaminhados periodicamente pela SAF e promover a divulgacao no Sistema Dashboard SGP - Menu Participacao
Feminina em infografico especifico dos servicos terceirizados, inclusive em relacdo a designacdo de magistrada/magistrado e
estagiaria/estagiario.

A6 Nao aplicacdo de pesquisas de clima organizacional para identificar a percepcao do corpo funcional sobre as
acoes para a promocao da participacao institucional feminina (T.2.2.1).

Situacdes encontradas: ainda que ocorram pesquisas acerca de clima organizacional, o TRE/MS, por meio delas, ndao afere a
percepcao de sua forca de trabalho com relacdo a medidas quanto a participacdo feminina.

Evidéncias: SEI 0004122-36.2024.6.12.8000 - ID 1644970
Critérios: Relatério Equidade de Género, do Senado Federal, 22 ed., 2023.

Possiveis causas: a) cultura organizacional inclusiva, em relagdo a tematica, ainda incipiente; b) auséncia de dados quanto as perdas
e aos prejuizos decorrentes da insatisfacdo das mulheres com a auséncia de oportunidade para crescimento na carreira; e c) nao
utilizacdo das pesquisas de opinidao como instrumento de avaliacdo da gestdo, que contenha questionamento especifico quanto ao
compromisso da alta administracédo com a politica de participagao institucional feminina.

Possiveis consequéncias: a) desinteresse e/ou descrenca das mulheres na construcdo da politica de participacao institucional
feminina; b) falta de paridade na ocupacao de cargos de lideranca, na composicao de 6rgaos colegiados, no programa de estagio e na
prestacao de servicos terceirizados; e c) inconsisténcias na politica de participacdo institucional feminina por falta de adesao dos
colaboradores e colaboradoras.

Manifestacao do cliente: ndo houve manifestacao por parte da unidade cliente.
Conclusao da equipe de auditoria: achado mantido.

Recomendacoes:

»A SGP e a CFEM para, em conjunto ou separadamente, realizar as seguintes providéncias:

@ Elaborar pesquisa de opinido, visando avaliar especificamente a percepcao de servidores e colaboradores sobre as acbes para a
promogao da participagao institucional feminina;

@ Consolidar os dados coletados, realizar estatisticas e emitir relatérios para subsidiar agdes institucionais de incentivo a participacdo
institucional feminina no TRE/MS;

@ Definir a periodicidade de realizacdo de pesquisas com esse foco e a forma de envio dos resultados para a alta administracao.

A7 Auséncia de fluxos de trabalho publicados e/ou de procedimentos para fiscalizacdao de critérios de participacao
feminina (T.2.7.1).

Auséncia, nos contratos firmados, de fixacao de percentual minimo de 50% de mulheres no preenchimento das

= vagas, incluindo ou nao a oferta de vaga para vitimas de violéncia doméstica (T.2.7.2).

Auséncia, nos contratos firmados, de garantia de nao reducao do percentual total de mulheres no contrato

A9 | (1.2.7.3).

Situacoes encontradas:

A7 - Os atuais contratos de prestacao de servico do TRE/MS ndo observam, em seus termos, o critério de paridade de género
preconizado na Resolucdo n. 255/2018 do CNJ e, consequentemente, ndo ha procedimento de fiscalizagdo para tal;

A8 - No que tange a contratos de prestacao de servico, ainda que haja reserva de vagas para mulheres que se encontram em condicao
de vulnerabilidade social, atualmente o TRE/MS n&o atende ao critério estabelecido pela Resolucdo CNJ n. 255/2018, art. 29, VI;

A9 - Atualmente, de fato estad observada a participacdo equanime de homens e mulheres na prestacdo de servigos, pois 0 numero de
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terceirizadas (72,10%) supera com folga o percentual minimo de 50%, todavia, os contratos de prestacao de servico do TRE/MS nao
observam, em seus termos, o critério de paridade de género preconizado na Resolucdo n. 255/2018 do CNJ e, consequentemente, nao
h& garantia de nao reducao.

Evidéncias: a) SEI 0006417-17.2022.6.12.8000 - ID 1522232, ID 1522366 e ID 1547910; b) SEI 0000140-48.2023.6.12.8000 - ID
1375123, 1D 1375124 e ID 1382567; e c) SEI 0004131-95.2024.6.12.8000 - ID 1640865.

Critérios: Modelo IDE, item 27 adaptado e art. 29,caput e VI, Resolucdo CNJ n.255/20218, alterada pela Res. CNJ n. 540/2023.

Possiveis causas: a) cultura incipiente quanto a participagao equanime de género nas contratagdes; b) metodologia de fiscalizacao
contratual em amadurecimento; e c) inexisténcia de normativo que explicite a obrigatoriedade de apuracao continua do percentual de
mulheres na composicdo da forca de trabalho.

Possiveis consequéncias: a) desempenho abaixo do esperado no desenvolvimento da cultura contratual inclusiva; b) auséncia de
paridade de género na prestacdo de servicos terceirizados; e c) inconsisténcias na politica de participacdo institucional feminina por
falta de adesao dos colaboradores e colaboradoras.

Manifestacao do cliente: nao houve manifestagao por parte da unidade cliente.
Conclusao da equipe de auditoria: achado mantido.

Recomendacao:

» Para a Presidéncia:

@® Mesma proposta de encaminhamento do Achado 4 - Novo Regulamento da Politica de Participacdo Feminina do TRE/MS
(Portaria), que contenha, dentre outros regramentos, as seguintes disposigdes: (...) (vii) Definicdo do fluxo de trabalho para aplicagao,
sempre que possivel, dos critérios de participacao feminina nas contratacdes de empresa prestadora de servigos terceirizados, bem
como dos procedimentos a serem executados na fiscalizagdo da observancia desses requisitos, com destaque para a garantia de nao
redugao do percentual total de mulheres nos contratos ja firmados (T.2.7).

Inexisténcia ou nao aplicacao de critérios formais de participacao feminina na contratacao de estagiarios(as)

A10 | (13.3).

Situacao encontrada: editais para provimento das vagas de estagiarios, sejam de nivel superior, sejam de nivel médio, foram silentes
com relagdo a questdo da paridade de género. Apesar desta realidade, atualmente o programa de estdgio do TRE/MS conta com a
participacao de 57,95% de mulheres.

Evidéncias: SE| 0004122-36.2024.6.12.8000 - ID 1644970 e links Estagio de nivel médio e Estadgio de nivel superior.
Critérios: art. 29, caput e V, da Resolucdo CNJ n.255/2018, alterada pela Res. CNJ n. 540/2023.

Possiveis causas: a) cultura incipiente quanto a participacao equanime de género nas contratacdes; b) metodologia de fiscalizacao
contratual em amadurecimento; e c) inexisténcia de normativo que explicite a obrigatoriedade de apuracao continua do percentual de
mulheres na composigdo da forga de trabalho.

Possiveis consequéncias: a) desempenho abaixo do esperado no desenvolvimento da cultura contratual inclusiva; b) auséncia de
paridade de género no programa de estdgio da organizacdo; e c) inconsisténcias na politica de participacdo institucional feminina por
falta de adesao de estudantes homens e mulheres.

Manifestacao do cliente: ndo houve manifestagao por parte da unidade cliente.
Conclusao da equipe de auditoria: achado mantido.

Recomendacao:

» Para a Presidéncia:

® Mesma proposta de encaminhamento do Achado 4 - Novo Regulamento da Politica de Participagdo Feminina do TRE/MS
(Portaria), que contenha, dentre outros regramentos, as seguintes disposigdes: (...) (viii) Definicdo do fluxo de trabalho para aplicacdo,
sempre que possivel, dos critérios de participacao feminina na selecdo de estudantes para o programa de estdgio, bem como dos
procedimentos a serem executados na fiscalizacao da observancia desses requisitos (T.2.8).

Vil.1.1 - ACHADO DESCONSTITUIDO

Destaca-se que na Matriz de Achados preliminares (ID 1677959) foram apontados 11 (onze) achados. O terceiro, referente
ao Teste 1.9 (A3 - Ndo atendimento ao percentual minimo de 50% de mulheres na convocacao e designacao de juizas para
atividade juridicional ou para auxiliar na administracao da justica), no qual foi constatada a ndo observancia da paridade de
género no preenchimento das seis vagas disponiveis no TRE/MS [Juiz ou Juiza Auxiliar da Presidéncia, Juiz ou Juiza Auxiliar da Vice-
Presidéncia, Ouvidor ou Ouvidora Eleitoral, Substituto ou Substituta do Ouvidor ou Ouvidora, Diretor ou Diretora da EJE e Vice-Diretor ou
Vice-Diretora da EJE]. Deste conjunto de cargos, no minimo trés necessitariam ser ocupados por mulheres e, no momento de realizacao
dos testes, s6 havia duas (Diretora e Vice-Diretora da EJE). Todavia, na data de 30/07/2024, a Juiza de Direito Cintia Xavier Letteriello foi
empossada como Ouvidora Eleitoral Substituta (DJMS n. 138, de 01/08/2024), completando, assim, o percentual de 50% exigido pela
regra de paridade fixada no art. 22, inciso |, da Resolucdao CNJ n. 255/2018 (na redacao dadea pela Res. CNJ n. 540/2023).

Desse modo, o referido achado foi desconstituido e os achados subsequentes (A4 ao All) foram renumerados, para a
devida adequacgado dos resultados da auditoria interna.

VIl.2 - PONTOS DE MELHORIA

Os testes aplicados permitiram a identificacdo de situacbes que, embora ndo configurem achados, por nao haver
correlacao direta entre a situacao encontrada e os critérios estabelecidos, ddo margem para aperfeicoamento do processo de trabalho,
ou seja, had a oportunidade de avanco através de praticas que poderdo dar suporte e apoiar a gestdo na concretizacdo de medidas
efetivas para desenvolvimento da Politica de Incentivo a Participacao Institucional Feminina do TRE/MS, aqui classificadas como Pontos
de Melhoria. Sao eles:

Regulamento da Politica de Participacao Institucional Feminina desatualizado e desalinhado com a atual

Sl Politica Nacional do CNJ (T.1.3).

Situacao encontrada: ha a formalizacdo da Politica de Participacao Institucional Feminina consubstanciada na Portaria n. 236/2019
TRE/PRE/GABPRE, mas esta carece de atualizacdo nos termos da Resolucao CNJ n. 540/2023, principalmente quanto ao contelido do art.
22 (areas de ocupacao, no minimo, de 50% de mulheres, sempre que possivel) - T.1.3.

»Recomendacao a Presidéncia:

@® Mesma proposta de encaminhamento do Achado 4 - Novo Regulamento da Politica de Participagdo Feminina do TRE/MS
(Portaria), que contenha, dentre outros regramentos, as seguintes disposicdes: (...) (i) Observancia, sempre que possivel, da regra de
participacdo equanime de homens e mulheres nas areas de ocupagao apontadas nos incisos | a VI art. 22 (T.1.9/PM1); (ii) Alinhamento
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dos objetivos e das diretrizes de efetivacao ao regime juridico da paridade de género fixado pela Res. CNJ n. 540/2023 (T.1.9/PM1); (iii)
Detalhamento das atividades/programa/projeto e finalidades a serem atingidas com a politica institucional de participacao feminina
(T.1.3/PM1); (iv) Previsao da Comissao de Participacao e Valorizacao Feminina (CFEM) e detalhamento das competéncias deste
colegiado (T.1.9/PM1);

As informacodes divulgadas no sitio do TRE/MS (intranet e internet) sobre a participacao institucional feminina

el nao estdo estruturadas para permitir o livre e facil acesso ao publico interno e externo (T.1.16).

Situacdo encontrada: na forma de divulgagao atual, hd prejuizo a transparéncia, visto que as informagdes acerca da teméatica da
Participacao Institucional Feminina, embora estejam disponiveis, ndo estdao de maneira livre, facil e acessivel na Rede, seja interna ou
externamente (T.1.16).

»Recomendacao a SGP (T.1.16):
@ Criar um menu na internet para divulgacao das acdes do TRE/MS na temética da participacdo e valorizagdo feminina, nos moldes do ja
disponivel naintranet (/ink http://intranet.tre-ms.jus.br/unidades/comissoes/cfem/comissao-de-participacao-e-valorizacao-feminina),

ajustando seu conteldo a regra de paridade e as respectivas areas de sua aplicagdo definidas no art. 29, incisos | a VI, da Resolugao CN]J
n. 255/2018 (na redagao da Res. CNJ n. 540/2023) - T.1.16.

Divulgacao insuficiente do apoio e suporte dado pela Alta Administracao do TRE/MS a agenda institucional de

Lk promocao de equidade e inclusao feminina (T.1.6).

Situacao encontrada: ha apoio da Alta Administracdo a pauta da promocao e valorizacdo da participacao feminina no ambito desta
Justica Especializada, todavia, tal suporte exige melhorias e direcionamento, bem como expresso detalhamento das competéncias da
CFEM por meio da Portaria n. 236/2019 (atualizagdo) ou por outro normativo que a substitua.

»Recomendacoées a Presidéncia:

@ Elaborar e divulgar Carta de Compromisso de Incentivo a Participagdo Institucional e Valorizacdo Feminina no ambito interno e
externo da Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul (T.1.6);

@ Inserir a Comissao de Participacdo e Valorizacdo Feminina (CFEM) como uma das instancias de apoio a gestdo, mediante alteracdo do
art. 19 da Resolugao n. 702/2020, que dispde sobre o Sistema de Governanca e Gestdao no ambito deste Tribunal Regional. Deste modo,
ficard formalmente evidenciado o apoio e a estreita ligacdo entre a Alta Administracdo e o colegiado responsavel pela promocdo da
tematica de participacao institucional feminina no TRE/MS (T.1.6).

Necessidade de ampliacdao da incidéncia da paridade de género no processo de selecao de palestrantes e

s instrutores (T.2.4).

Situacao encontrada: ainda que tenha havido observancia de critérios de diversidade na escolha de palestrantes e instrutores nos
eventos promovidos pelo TRE/MS, atualmente nao existe rotina formalmente estabelecida para a escolha de tais profissionais e que
priorize critérios de paridade e participacdo equanime entre homens e mulheres.

»Recomendacoes a SGP:

@ Divulgar para as unidades demandantes a obrigatoriedade de cumprimento, sempre que possivel, da regra de paridade de género na
escolha de instrutores e palestrantes (T.2.4);

@ Nos treinamentos e capacitacées em que a unidade demandante nao apontar nominalmente a pessoa de sua preferéncia, estabelecer
rotina de escolha de palestrantes e instrutores que priorize a participacao equanime de homens e mulheres, sempre que possivel,
sendo que a alternancia podera ser considerada como garantia da paridade de género (T.2.4).

Necessidade de ampliacao da divulgacdao e do cumprimento da Resolucao CNJ n. 376/2021 (linguagem inclusiva,

k) nao sexista e flexdo de género na comunicacao institucional (T.2.9).

Situacdo encontrada: o Manual de Comunicagdo da Justica Eleitoral, elaborado pelo TSE, recomenda a utilizagdo da linguagem
inclusiva e o cumprimento da Resolucdo CNJ) n. 376/2021, como consta do Capitulo 7. ADEQUACAO VOCABULAR PARA MINORIAS E
GRUPOS SOCIAIS E IDENTITARIOS, tépico 7.3.1 Linguagem inclusiva ndo sexista (LINS), pagina 41. Para ampliar a orientacdo quanto ao
uso da linguagem de inclusdo na designacao de género, a Corte Superior Eleitoral desenvolveu o GUIA DE LINGUAGEM INCLUSIVA PARA
FLEXAO DE GENERO - Aplicacdo e uso com foco em comunicacéo social (22 Edicdo - Brasilia/DF, marco de 2023), a fim de atender a
Resolucdo CNJ n. 376/2021 e viabilizar a adocao de uma escrita inclusiva e representativa nos didlogos e nas producdes escritas e
visuais da Justica Eleitoral (TSE e Tribunais Regionais). No ambito do TRE/MS, embora seja comum na comunicacao a producao de
documentos, correspondéncias eletrénicas e veiculacbes que atendam aos critérios de linguagem inclusiva, depreende-se que tal
pratica ndo é totalmente disseminada por todos os érgaos e unidades do Sodalicio, conforme preconiza a Resolucdo CNJ 376/2021.
Apurou-se que a divulgacdo do normativo nao alcangou todas as unidades e servidores do TRE/MS, uma vez que somente a
Corregedoria (V-PRE), Direcao-Geral, Ouvidoria Eleitoral, Escola Judiciaria Eleitoral (EJE), SGP e Zonas Eleitorais foram cientificadas para
cumprimento da Resolugao CN) n. 376/2021 (SEl 0001630-76.2021.6.12.8000). Por sua parte, a ASCOM aduziu (ID 1643922), em
sintese, que preza pela objetividade e clareza de seus textos e, por conseguinte, ndo adota linguagem diferente da existente no
vernaculo patrio, para assegurar a efetiva comunicagdo institucional e evitar que a flexdo de género ocasione eventual conflito de
informacdes ou duvidas quanto ao conteldo veiculado. Ao fim, enfatizou que a atividade publicitdria e de jornalismo tem sua prépria
linguagem e, por isso, utiliza-se do Manual de Comunicagao da Justica Eleitoral, sem destacar a linguagem inclusiva do Capitulo 7.

Recomendacoes:
» Para a Presidéncia:

@® Ampliar a recomendacao de observancia das disposicées da Resolucdo CNJ n. 376/2021 as unidades ndo contempladas no Processo
SEl n. 0001630-76.2021.6.12.8000, das quais destacamos SJ, SAF, STI, AUDIN, COPEG, AGPI e Gabinete dos Juizes e Membros (GABJM)
(T.2.9);

» Para a ASCOM:

@ Priorizar a utilizacdo da linguagem inclusiva diante da existéncia, no Manual de Comunicacdo da Justica Eleitoral, do Capitulo 7.
ADEQUACAO VOCABULAR PARA MINORIAS E GRUPOS SOCIAIS E IDENTITARIOS, tépico 7.3.1 Linguagem inclusiva ndo sexista (LINS),
pagina 41 (T.2.9).

» Para a SGP :

@ Realizar a ampla divulgagao e promover a orientagao a todos os servidores e a todas as servidoras da Secretaria do TRE/MS e dos
Cartérios Eleitorais para que sigam o GUIA DE LINGUAGEM INCLUSIVA PARA FLEXAO DE GENERO - Aplicacdo e uso com foco em
comunicagao social (22 Edicdo - Brasilia/DF, marco de 2023), disponivel no link
(https://www.tse.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.htmI?
file=https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/arquivos/tse-guia-de-linguagem-
inclusiva/@@download/file/Guia%20de%20Linguagem%20Inclusiva%20TSE_mar-2023.pdf), elaborado pelo TSE e aplicadvel aos Tribunais
Regionais Eleitorais (T.2.9).
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Necessidade de ampliar a celebracao de parcerias qualificadas para tratar da tematica da participacao
PM6 | institucional com outras instituicoes publicas, organismos internacionais e/ou sociedade organizada (OSCIP,
associacoes etc.) (T.2.11).

Situacao encontrada: nos termos da redacao do inciso VI do art. 22 da Resolugao CNJ n. 255/2018 (na redagao da Res. CNJ n.
540/2023), existe, vigente na presente data, Acordo de Cooperagao entre o TRE/MS e o Estado de Mato Grosso do Sul. No entanto,
ainda que haja iniciativas de celebrar parcerias qualificadas com outras instituicdes publicas a fim de tratar da teméatica da participagao
feminina, elas se mostram acanhadas e incipientes.

»Recomendacao a CFEM:

@ Desenvolver iniciativas para formalizar novas parcerias qualificadas com o objetivo especifico de fomentar a teméatica participacéo
institucional feminina, encaminhando a proposta a Presidéncia (T.2.11).

VIIl - CONCLUSAO

Dos 32 (trinta e dois) testes realizados, parametrizados pelo CNJ, comprovou-se que em matéria de Politica de Incentivo a
Participagao Institucional Feminina, nos dois Eixos analisados [l - Estratégia, Governanca e Accountability (18 testes) e Il - Gestao
Inclusiva (14 testes)], o TRE/MS apresenta nivel elevado de maturidade, com aderéncia de 74,35% aos normativos de regéncia, todavia,
ainda com margem para melhorias e aperfeicoamento. Os graficos abaixo ilustram esta concluséo:

Aderéncia a Politica
1* Questdo de Auditoria: A participagdo insitucional feminina tem Aderéncia a Politica
apoio do sistema de governanga? 2* Questdo de Auditoria: A promogio e a valorizagdo institucional
da mulher sdo sustentadas por praticas de inclusio?

Visao Geral
Avaliacao de Maturidade

22,23% 25,65%

28,58%

WAtende [N atende Atende @N3o Atende
WAtende NS0 atende WAtende WNG nol

Assim, embora a regra da paridade de género seja recente, uma vez que entrou em vigor somente na data de 22/12/2023
(com a alteragcao do art. 22 da Res. CN) 255/2018 pela Res. CNJ 540/2023), o TRE/MS tem desenvolvido agdes e medidas voltadas ao
desenvolvimento de uma cultura organizacional inclusiva, mediante tranformacdes estruturais e no funcionamento da organizacao, com
foco na inclusdo da diversidade e equidade, de forma a assegurar a igualdade de género no ambiente institucional e incentivar a
participacao de mulheres em cargos de lideranga (administrativos e jurisdicionais), orgaos colegiados, mesas de eventos institucionais,
programa de estagio e prestacao de servicos terceirizados.

Confirmou-se que a atual Politica de Participagdo Institucional e Valorizagdo Feminina do TRE/MS, instituida pela Portaria
Presidéncia n. 236/2019 TRE/PRE/GABPRE, estéd desatualizada, uma vez que foi editada com base na redacao original da Resolucdo CNJ
255/2018 e, consequentemente, ndo aborda a obrigatoriedade de observancia, sempre que possivel, da paridade de género no

prenchimento dos cargos enumerados no art. 22 da nova Politica Nacional de Incentivo a Participacdo Feminina no Poder Judiciario
decorrente da Resolucdo CNJ 540/2023.

Como resultado da comparacao entre a situacdo encontrada e os critérios estabelecidos no Plano de Trabalho do CNJ,
resultaram 10 (dez) Achados e 6 (seis) Pontos de Melhoria, devidamente comprovados por evidéncias e documentados nos papéis de
trabalho da auditoria.

Os procedimentos estabelecidos para os testes previam a possibilidade de identificacdo de 39 (trinta e nove) achados, a
depender da situagao encontrada (ID 1610652). O resultado identificado - 10 (dez) achados - demonstra a preocupacdo dos gestores
com o tema "participacdo institucional feminina". No entanto, ainda é significativo o espaco de melhoria para que se alcance patamares
de exceléncia no processo auditado.

Assim, com o propdésito de agregar valor e melhorar os processos organizacionais, para cada Achado e Ponto de Melhoria
foram feitas recomendacées com a finalidade de eliminar as causas, mitigar as consequéncias ou até mesmo incorporar uma boa
pratica.

Nesse cendrio, mesmo sendo inegavel a existéncia de expressivos avancos na Politica de Participacdo Feminina no
ambiente institucional do TRE/MS, ha ainda consideravel margem para aperfeicoamento das acées de promocao de paridade de género.
Os Achados e os Pontos de Melhoria, indicados neste relatério, sinalizam oportunidades para agregar valor no processo de inclusdo da
diversidade e equidade.

Conforme cronograma estabelecido, foi enviado ao Conselho Nacional de Justica o questionéario eletronico devidamente
preenchido com as conclusdes desta auditoria (ID 1702642).

Por meio das recomendacbes expedidas, espera-se alcancar os seguintes beneficios:
a) desenvolvimento de cultura organizacional garantidora da igualdade de tratamento e de oportunidades a todos os

individuos;

b) implementacdo da participagao feminina em todas as areas recomendadas pelo CNJ;

c) fortalecimento da Politica de Participagao Institucional Feminina; e

d) reconhecimento publico do comprometimento do TRE/MS com a temética da participacao institucional feminina.

IX - RESUMO DAS RECOMENDAGOES

As propostas de recomendacgdes expostas anteriormente estdo sintetizadas no quadro-resumo abaixo:

ACHADO/
ORGAOS RECOMENDAGOES PONTO DE

MELHORIA

R1 - Inserir a EQUIDADE (sistema de praticas garantidoras a todos os individuos de igualdade de tratamento e de
oportunidades - Modelo IDE) como um dos valores do Planejamento Estratégico do TRE/MS/Mapa Estratégico/Cadeia Al
de Valor (T1.1).




Presidéncia
(PRE)

R2 - Iniciar procedimento administrativo e designar grupo de trabalho para elaboracdao de minuta de Portaria do
novo regulamento da Politica de Participagdo Institucional e Valorizagdo Feminina no ambito interno e externo da
Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul, tendo por base as novas diretrizes da Resolugdo CNJ n® 255/2018,
decorrentes da recente alteragdo promovida pela Resolugdo CNJ n? 540, de 18/12/2023 (vigente a partir de
22/12/2023). Este normativo deverd estabelecer, dentre outros regramentos, as seguintes disposicdes:

(i) Observancia, sempre que possivel, da regra de participacdo equanime de homens e mulheres nas areas de
ocupagao apontadas nos incisos | a VI art. 22 (T.1.9);

(ii) Alinhamento dos objetivos e das diretrizes de efetivagdo ao regime juridico da paridade de género fixado pela
Res. CNJ n. 540/2023 (T.1.9);

(iii) Detalhamento das atividades/programa/projeto e finalidades a serem atingidas com a politica institucional de
participagdo feminina (T.1.3);

(iv) Previsao da Comissao de Participagdo e Valorizagdo Feminina (CFEM) e detalhamento das competéncias deste
colegiado (T.1.9);

(v) Descrigdo da metodologia adotada para, sempre que possivel, proporcionar a ocupagao de 50% por mulheres, no
minimo, na designacdo de membros da magistratura para os cargos de Juiz Auxiliar da Presidéncia e Vice-
presidéncia, Diretor e Vice da EJE e Ouvidor Eleitoral e seu substituto. A alternancia pode ser apontada como método
formal de garantia de 50% de ocupacdo feminina no preenchimento das vagas (T.1.12);

(vi) Definicdo do fluxo de trabalho para aplicagdo, sempre que possivel, dos critérios de participagdo feminina no
provimento de cargos em comissdo e funcdes comissionadas, bem como na designacao para composicao de 6rgdos
colegiados (T.1.13);

(vii) Definicao do fluxo de trabalho para aplicacdo, sempre que possivel, dos critérios de participacdo feminina nas
contratacdes de empresa prestadora de servicos terceirizados, bem como dos procedimentos a serem executados na
fiscalizacdo da observancia desses requisitos, com destaque para a garantia de ndo reducdo do percentual total de
mulheres nos contratos ja firmados (T.2.7);

(viii) Definicdo do fluxo de trabalho para aplicagdo, sempre que possivel, dos critérios de participacdo feminina na
selecdo de estudantes para o programa de estdgio, bem como dos procedimentos a serem executados na
fiscalizagdo da observéncia desses requisitos (T.2.8);

(ix) Monitoramento, compilacdo de dados e registros estatisticos para subsidiar as agées do TRE/MS na melhoria do
ambiente de trabalho e na participacao institucional e valorizagao feminina (T.2.1).

A4
A7
A8
A9
Al0
PM1

R3 - Elaborar e divulgar Carta de Compromisso de Incentivo a Participacdo Institucional e Valorizacdo Feminina no
ambito interno e externo da Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul (T.1.6).

R4 - Inserir a Comissao de Participagdo e Valorizagdo Feminina (CFEM) como uma das instancias de apoio a gestéo,
mediante alteracdo do art. 19 da Resolugdo n. 702/2020, que dispde sobre o Sistema de Governanga e Gestao no
ambito deste Tribunal Regional. Deste modo, ficard formalmente evidenciado o apoio e a estreita ligacdo entre a Alta
Administracdo e o colegiado responsavel pela promogdo da tematica de participagao institucional feminina no
TRE/MS (T.1.6).

PM3

R5 - Ampliar a recomendacdo de observancia das disposicées da Resolugdo CNJ n. 376/2021 as unidades ndo
contempladas no Processo Sei n.2 0001630-76.2021.6.12.8000, das quais destacamos SJ, SAF, STI, AUDIN, COPEG,
AGPI e Gabinete dos Juizes e Membros (GABJM) (T.2.9).

PM5

SGP
e
CFEM
(em conjunto ou
separadamente)

R6 - Intensificar a producao de conteddo para divulgacdo periddica de noticias com as iniciativas e resultados
alcangados pelo TRE/MS, na temética participagdo feminina, exclusivamente no tocante as éreas de ocupagao do art.
22 da Res. CNJ n. 255/2018 (na redagao da Res. CNJ n. 540/2023), repassando os dados a ASCOM (T.1.17).

A2

R7 - Elaborar pesquisa de opinido, visando avaliar especificamente a percepcdo de servidores e colaboradores sobre
as acdes para a promocdo da participagao institucional feminina (T.2.2.1).

R8 - Consolidar os dados coletados, realizar estatisticas e emitir relatérios para subsidiar acdes institucionais de
incentivo a participacdo institucional feminina no TRE/MS (T.2.2.1).

R9 - Definir a periodicidade de realizagdo de pesquisas com esse foco e a forma de envio dos resultados para a alta
administragdo (T.2.2.1).

A6

SGP

R10 - Adaptar o sistema Dashboard da SGP, de forma que seus infograficos contemplem as pautas de participagdo
feminina do art. 22 da Resolugdo CNJ n. 255/2018, respeitada a limitagdo de dados disponiveis no érgdo de pessoal,
bem como disponibilizar a ferramenta grafica (dashboard) no sitio do TRE/MS na internet, acessivel a consulta
publica (T.1.17).

A2

R11 - Desenvolver acdes e controles para assegurar, sempre que possivel, a designagdo paritéria de género nos
6rgaos colegiados (ex. comités, comissdes, grupos de trabalho, equipes etc.) (T.1.11).

A3

R12 - Consolidar os dados encaminhados periodicamente pela SAF e promover a divulgacdo no Sistema Dashboard
SGP - Menu Participagdo Feminina em infografico especifico dos servicos terceirizados, inclusive em relacao a
designacdo de magistrada/magistrado e estagiario/estagiaria (T.2.1).

A5

R13 - Criar um menu na internet para divulgagado das agbes do TRE/MS na tematica da participagdo e valorizagdo
feminina, nos moldes do ja disponivel na intranet (link http://intranet.tre-
ms.jus.br/unidades/comissoes/cfem/comissao-de-participacao-e-valorizacao-feminina), ajustando seu contetdo a
regra de paridade e as respetivas areas de sua aplicagdo definidas no art. 22, incisos | a VI, da Resolugao CNJ n.
255/2018 (na redacdo da Res. CNJ n. 540/2023) (T.1.16).

PM2

R14 - Divulgar para as unidades demandantes a obrigatoriedade de cumprimento, sempre que possivel, da regra de
paridade de género na escolha de instrutores e palestrantes (T.2.4).

R15 - Nos treinamentos e capacitacdes em que a unidade demandante ndo apontar nominalmente a pessoa de sua
preferéncia, estabelecer rotina de escolha de palestrantes e instrutores que priorize a participagdo equanime de
homens e mulheres, sempre que possivel, sendo que a alternancia poderd ser considerada como garantia da
paridade de género (T.2.4).

PM4

R16 - Realizar a ampla divulgagdo e promover a orientagdo a todos os servidores e a todas as servidoras da
Secretaria do TRE/MS e dos Cartérios Eleitorais para que sigam o GUIA DE LINGUAGEM INCLUSIVA PARA FLEXAO DE
GENERO - Aplicac&o e uso com foco em comunicacgao social (22 Edigdo - Brasilia/DF, marco de 2023), disponivel no
link: https://www.tse.jus.br/++theme++justica_eleitoral/pdfjs/web/viewer.htmI?
file=https://www.tse.jus.br/comunicacao/noticias/arquivos/tse-guia-de-linguagem-
inclusiva/@@download/file/Guia%20de%20Linguagem%20Inclusiva%20TSE_mar-2023.pdf), elaborado pelo TSE e
aplicavel aos Tribunais Regionais Eleitorais (T.2.9).

PM5

SAF

R17 - Disponibilizar a SGP, mensalmente ou em outra periodicidade acordada, os dados sobre a participagdo
feminina na contratagdo de servigos terceirizados, para atendimento da norma contida no inciso VI do art. 22 da Res.
CNJ n. 255/2018 (na redacdo da Res. CNJ n. 540/2023), mediante a insercao em infografico especifico no Sistema
Dashboard da SGP - Menu Participacdo Feminina (T.2.1).

A5

ASCOM

R18 - Priorizar a utilizagdo da linguagem inclusiva diante da existéncia, no Manual de Comunicagao da Justica
Eleitoral, do Capitulo 7. ADEQUACAO VOCABULAR PARA MINORIAS E GRUPOS SOCIAIS E IDENTITARIOS, tépico 7.3.1
Linguagem inclusiva ndo sexista (LINS), pagina 41 (T.2.9).

PM5

CEFEM

R19 - Desenvolver iniciativas para formalizar novas parcerias qualificadas com o objetivo especifico de fomentar a
tematica participagdo institucional feminina, encaminhando a proposta a Presidéncia (T.2.11).

PM6




X - ENCAMINHAMENTOS
Submete-se o presente relatério final a Diretoria-Geral, para ciéncia do seu contetdo.

Simultaneamente, submete-se também este relatério a consideragcao do Excelentissimo Des. Presidente do TRE/MS para
ciéncia de seus termos, apreciagao e para fixacao de prazo para que os gestores das unidades clientes da auditoria apresentem os
respectivos planos de acdo para adogdo das medidas necessérias a implantagdo das recomendagdes acima, com os respectivos prazos
de atendimento.

Solicita-se, em seguida, o envio do processo a SGP, SAF, COPEG, AGPI, ASCOM, EJE e CFEM, para notificacao dos gestores
acerca da emissao do relatério final e do prazo fixado.

Numa fase seguinte, esta unidade de Auditoria Interna vai monitorar, em procedimento administrativo especifico, o
cumprimento das medidas, bem como a sua efetividade (art. 56 da Res. CNJ n. 309/2020), com o objetivo de contribuir para a elevacao
do nivel de aderéncia a Politica Nacional de Incentivo a Participagdo Institucional Feminina no @mbito do TRE/MS.

Campo Grande/MS, na data da assinatura eletrénica.

Alessandra Falcao Gutierres de Souza
Supervisora - Dirigente AUDIN

Nivaldo Azevedo dos Santos
Lider de Equipe - SAPTIC

Manuela Baptista Velasques Shoji
Auditora - SAPTIC

Geovane Rocha Batista
Auditor - SAPTIC

DIN
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o
_«,El! tl! Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRA FALCAO GUTIERRES DE SOUZA, Coordenadora, em 05/09/2024, as 17:57, conforme
art. 12, 1ll, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura L2
‘ eletrénica
:—‘ =3
b@l! () | Documento assinado eletronicamente por NIVALDO AZEVEDO DOS SANTOS, Analista Judiciario, em 05/09/2024, &s 18:09, conforme art. 12, I,
"b", da Lei 11.419/2006.

assinatura L]
‘ eletrénica
:—‘ =3
_«,El! tll Documento assinado eletronicamente por GEOVANE ROCHA BATISTA, Técnico Judiciario, em 05/09/2024, as 18:11, conforme art. 12, lll, "b", da
| Lei 11.419/2006.

assinatura
‘ eletrénica
:—‘ =3
JEI! tll Documento assinado eletronicamente por MANUELA BAPTISTA VELASQUEZ SHOJI, Técnico Judiciario, em 05/09/2024, as 18:26, conforme art.
19, 11l, "b", da Lei 11.419/2006.

assinatura

L]
‘ eletrénica

5 A autenticidade do documento pode ser conferida no sitehttps://sei.tre-ms.jus.br/sei/controlador_externo.php?
1z, acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0 informando o cédigo verificador 1677257 e o cédigo CRCOCB684E3.
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