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1. INTRODUCAO

Em cumprimento ao disposto no art. 32 e seguintes, da Resolucao do
Conselho Nacional de Justica (CNJ) n.? 309, de 11 de marco de 2020, a Auditoria
Interna (AUDIN), do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul (TRE/MS),
elabora e apresenta o Plano Anual de Auditoria Interna (PAA), no qual sdo planejadas
as acoes de auditoria interna a serem executadas no exercicio 2024.

A AUDIN, instancia interna de apoio a governanga, associada ao
mecanismo controle, tem como missdo aumentar e proteger o valor organizacional,
auxiliando a gestdo a alcancar seus objetivos, com a adogdo de abordagem
sistematica para a avaliagdo e melhoria da eficacia, eficiéncia, efetividade e
economicidade dos processos de governanga corporativa, de gestdo, de
gerenciamento de riscos e de controle, de forma a contribuir para a boa e regular
utilizagdo dos recursos publicos’.

Nesse contexto, na elaboracdo do PAA, sdo avaliadas as acgdes
consideradas relevantes para o fortalecimento e o aprimoramento da gestdo das
unidades administrativas do TRE/MS, selecionadas com base em critérios objetivos
de materialidade, relevancia e criticidade, confluentes com as prioridades
organizacionais, macrodesafios estratégicos e riscos associados, apresentando-se
como oportunidade de qualificagdo da atividade de auditoria interna e de maior
expressividade dos resultados agregados a organizacao.

Em consonancia com o Plano de Auditoria de Longo Prazo — PALP
2022-2025 (SEI 0006212-22.2021.6.12.8000, ID 1125050) —, o PAA para o exercicio
2024 intenta auxiliar a Administracao no alcance de seus obijetivos institucionais por
meio de abordagens sistematicas e disciplinadas para avaliar e contribuir para a
melhoria da eficacia dos processos de governanca, riscos e controles internos do
Tribunal, de modo a adicionar valor e melhorar as opera¢des do 6rgao.

E importante pontuar o grande desafio a ser superado, considerando
0 quadro atual da unidade — reduzida forca de trabalho e insuficiéncia de
qualificacao técnica multidisciplinar —, consistente na necessidade de atender a
demandas externas dos érgaos direcionadores e de controle (CNJ, TSE e TCU)
além das prioridades organizacionais (demandas internas).

Cumpre mencionar, por fim, que o presente Plano se encontra em
consonancia com a legislacao vigente, com as normas internas de procedimentos de
auditoria e com as diretrizes adotadas pelo Conselho Nacional de Justica, além das
normas editadas pelo Conselho Federal de Contabilidade.

1 Resolucdo TRE/MS n. 722/2021, art. 29.
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2. METODOLOGIA

O Plano Anual de Auditoria Interna (PAA) tem por objetivo estabelecer
o planejamento das atividades da Auditoria Interna (AUDIN) do TRE/MS para o
exercicio subsequente.

As acdes de auditoria planejadas objetivam o aprimoramento dos
controles internos, com a verificacdo do desempenho e da conformidade das
atividades das unidades gestoras, comparando-as com 0s objetivos e metas da
instituicdo e com os preceitos legais e regulamentares vigentes. A realizacdo da
avaliacao (assurance) — atividade de auditoria - tem por objetivo principal obter
informacdes e evidéncias necessarias e suficientes a fundamentagcao dos achados
relevantes identificados durante a execucao dos trabalhos de auditoria.

Considerando nao haver, ainda, uma matriz de risco sistematizada
dos processos auditaveis no ambito do TRE/MS, a selegcdo das acbes a serem
desenvolvidas pela AUDIN no exercicio 2024 levou em consideragao, principalmente,
0s seguintes fatores:

a. Objetivos estratégicos e prioridades institucionais;

b. Relevancia, materialidade, criticidade e riscos associados aos
processos;

c. Areas ou temas avaliados no Gltimo quadriénio;

d. Areas ou temas de auditoria abordados no PALP vigente para o
exercicio de referéncia;

e. Observancia da legislagcao aplicavel ao tribunal;

f. Determinacdées, recomendacdoes ou diligéncias pendentes,
expedidas pelo érgao de controle externo e pela prépria unidade de
auditoria interna do tribunal;

g. Capacidade técnica e operacional da equipe;

h. Diretrizes dos 6rgaos direcionadores e de controle externos (CNJ,
TSE e TCU) relacionadas as demandas externas obrigatorias (Acoes
Coordenadas, Auditorias Integradas e Auditoria nas Contas).

Além da avaliacao dos fatores apontados nas alineas ae b, a AUDIN
buscou, ainda, a participacdo do Conselho de Governanga Institucional (CGI) do
TRE/MS no processo de elaboragdo do PALP 2022-2025, com reflexo nos Planos
Anuais de Auditoria do periodo referenciado, atendendo a diretriz do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU), constante do iGG 2021, quesito 3141. A manifestacao do CGl
quanto aos objetivos estratégicos e prioridades organizacionais, aos riscos criticos e
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aos processos relevantes para a organizacao constam do processo SEI 0002998-
23.2021.6.12.8000, ID 1038578.

Para subsidiar a elaboracédo do PALP 2022-2025, a AUDIN realizou,
ainda, consulta junto aos gestores de cada area, bem como junto a Diretoria-Geral,
na condicao de ordenador de despesas, quanto ao nivel de relevancia e priorizacao
dos macroprocessos definidos pelo TSE — universo dos processos auditaveis —, em
razdo da abrangéncia e detalhamento, que permitem uma visualizacdo ampla do
universo auditavel da Justica Eleitoral, enquanto nao temos definido e formalizado o
universo dos processos auditaveis do TRE/MS.

A fim de contextualizar e subsidiar a definicido das demandas do
PAA 2024, ¢ importante considerar os processos ja auditados no ultimo quadriénio
(2019-2022), tendo em vista o quadro atual de servidores lotados na unidade, que
impde a auditoria interna o direcionamento de esforcos para a avaliacdo de novos
temas e processos, nao contemplados recentemente, mormente porque alguns
procedimentos ainda estdo em fase de monitoramento do cumprimento das
recomendacodes.

Outro fator relevante (e limitador) para o atendimento das demandas
de trabalho da AUDIN do TRE/MS é capacidade operacional e técnica da equipe.
Assim, o planejamento das acbes de auditoria para o proximo exercicio foi elaborado
levando em conta a atual estrutura organizacional da unidade e o reduzido quantitativo
de servidores para suprir as demandas de trabalho, conforme evidenciado abaixo:

UNIDADE SERVIDORES

Auditoria Interna (AUDIN) 1
Secao de Auditoria Administrativa (SAAD) 2
Secao de Auditoria de Pessoal e Tecnologia da Informacao e 3
Comunicacgao (SAPTIC)

TOTAL 6

Tabela 1 — Quantidade de servidores por subunidades (AUDIN)

A forga de trabalho da AUDIN corresponde a um efetivo de apenas 6
(seis) servidores, incluindo a Dirigente da unidade — que supervisiona e dirige todas
as atividades de auditoria interna — e 5 (cinco) servidores/auditores que atuam na
execucao das atividades de auditoria, o0 que impacta de forma restritiva nas atividades
da AUDIN, funcionando como limitadores ao cumprimento efetivo de sua missao
institucional prevista no art. 74 da CF/88, nas Resolugdes n. 308/2020 e 309/2020, do
Conselho Nacional de Justica (CNJ), bem como no Regimento Interno da Secretaria
deste Tribunal, com as alterac6es promovidas pela Res. TRE/MS n. 755/2021.

Todos os servidores lotados na AUDIN possuem ao menos uma
graduacao, sendo cinco na area juridica e duas em ciéncias contabeis. Sao quatro
analistas judiciarios e dois técnicos judiciarios. Quanto ao tempo de experiéncia na



DIN Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul
e TRE-MS Auditoria Interna

unidade de auditoria deste Tribunal, trés servidores contam com mais de cinco anos
duas servidoras possuem de dois a trés anos de experiéncia e, um servidor possui
pouco mais de trés meses.

Importante destacar, que o novo servidor lotado na unidade nao possui
qualquer conhecimento prévio na area de auditoria e estara, ainda, passando por processo de
formacdo e qualificagdo basicas necessarias ao desempenho das atividades, o que requer
tempo e dedicacdo dada a sua tecnicidade e complexidade. Soma-se a isso, o fato de que
2024 sera ano de Eleicbes, o que acaba por impactar todo o tribunal, que mobiliza
os servidores de todas as areas para apoio as diversas etapas do processo eleitoral.

No que diz respeito as diretrizes dos 6rgaos direcionadores e de
controle externos (CNJ, TSE e TCU), relacionadas as demandas obrigatorias
submetidas a AUDIN deste Tribunal Regional, o Conselho Nacional de Justica
informou, por meio do Oficio-Circular N. 33/COSI - CNJ (1542013), que a Acéao
Coordenada de Auditoria para o exercicio 2024, sera realizada sobre o tema
Politica Nacional de Incentivo a Participagdo Institucional Feminina.

No tocante a Auditoria Integrada da Justica Eleitoral (Res. TSE n.
23.500/2016), conforme o cronograma previsto no Plano de Auditoria de Longo Prazo
das Integradas — ID 1542008, a acdo prevista para 2024 ¢ relacionada a
Governanca e Gestao de Aquisicoes.

Processos Auditaveis 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Gestao de Seguranga da Informacio X

Gestao Patrimonial X

Governanga ¢ Gestao de Aquisi¢coes X
Auditoria Financeira Integrada com Conformidade (Auditoria nas X
Contas)

Tabela 2 — Cronograma de execucao dos trabalhos de Auditoria Integrada da Justica Eleitoral — 2022/2025.

Ja a demanda gerada pelo Tribunal de Contas da Unido consiste na
Auditoria nas Contas do Tribunal, que deve ser realizada anualmente, de acordo com
as Normas Técnicas de Auditoria Financeira integrada com Conformidade,
repassadas pelo TCU. No periodo de janeiro a marco de 2024 estara em curso ainda
a execugao da Auditoria nas Contas referente ao exercicio de 2023 e, a partir de
junho, até dezembro de 2024, a Auditoria nas Contas referente ao exercicio de 2024,
que seestendera até marco de 2025. Referida demanda passou a ser obrigatéria
desde o exercicio de 2020, com a edicdo da IN TCU n. 84/2020 e vem
representando grande desafio para a equipe de auditoria interna, dada a sua
complexidade.

Os trabalhos de consultoria (advisory) abordardo os processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos na extenséo
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previamente acordada e deverdo ser consistentes com valores, estratégias e
objetivos da unidade consulente. Assim, havera o prévio entendimento das
necessidades do cliente de auditoria e o alinhamento quanto as expectativas, aos
objetivos e ao escopo do trabalho, as responsabilidades e a forma de monitoramento
das recomendacdes eventualmente emitidas.

O planejamento contempla, também, as atividades administrativas e
de gestdo da prépria AUDIN, além do acompanhamento e o monitoramento das
recomendacdes das auditorias concluidas, bem como das recomendacdes e
determinacdes oriundas do CNJ e do TCU.

3. AREAS A SEREM AUDITADAS (AVALIADAS) EM 2024

Dentre os fatores considerados para a elaboragdo do PAA 2024,
detalhados no tdépico anterior, foi determinante para a definicdo do quantitativo de
avaliagdes (assurance) a serem realizadas no proximo exercicio, o volume de
demandas externas obrigatdérias em contraposicdo a reduzida forca de trabalho,
fatores agravados no exercicio vindouro em face de se tratar de ano eleitoral, aliado
ao fato de que o novo servidor lotado na SAPTIC ainda estara em fase de formagéo,
nao possuindo qualquer experiéncia prévia na area de auditoria. Assim, no exercicio
de 2024, serdo realizadas avaliagdes nas seguintes areas:

AREA/TEMA ORIGEM

1 | Auditoria Financeira integrada com Conformidade
— contas exercicio 2023 TCU
2 | Auditoria Financeira integrada com Conformidade
— contas exercicio 2024
3 | Politica Nacional de Incentivo a Participagao
Institucional Feminina CNJ
4 | Governanca e Gestao de Aquisicoes TSE
5 | Gestao de Pagamentos de Pessoal TRE/MS

Tabela 3 — Areas/temas a serem auditados em 2024, com a origem da demanda.

Para 2024, ndo estda prevista nenhuma avaliacdo a processos
especificos da area de TIC, tendo em vista a limitacdo operacional ja mencionada,
somada ao fato de que nos ultimos exercicios varios processos relevantes de TIC
foram avaliados, bem como que se trata de area extremamente impactada em anos
eleitorais. Assim, em 2024, os esfor¢cos na area seréo direcionados especialmente
ao monitoramento da Auditoria em Gestao da Seguranca da Informacéo.

Ja na area de Pessoal — por ocasido do levantamento realizado para
a selecao das areas auditaveis para o quadriénio de 2022-2025 (PALP) — dentre os
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macroprocessos submetidos a consulta, os gestores elegeram a “gestdo de
pagamentos” como sendo 0 mais critico, ndo tendo sido contemplado até o
momento. Assim, considerando que no primeiro semestre a forca de trabalho da
AUDIN estara consumida com as demandas do TCU (conclusao da Auditoria nas
Contas de 2023), do CNJ (Acédo Coordenada de Auditoria do Poder Judiciario) e do
TSE (Auditoria Integrada da Justica Eleitoral) e, ainda, que no segundo semestre
estara em curso a Auditoria nas Contas de 2024, nas fases de planejamento e
execucao, que envolvem toda a equipe de auditores da AUDIN, considerando-se
ainda tratar-se de ano eleitoral, optou-se pela avaliacdo do tema “Gestdo de
Pagamento de Pessoal” dentro do escopo da Auditoria nas Contas de 2024.

A abordagem baseada em risco € amplamente utilizada nas acdes
de auditoria obrigatérias, (TSE, TCU e CNJ) e vem sendo aplicada também nos
trabalhos relativos as demandas internas, que denominamos de auditorias préprias,
com o intuito de identificar e analisar riscos mais significativos e criticos para o
alcance dos objetivos e como tais riscos sao gerenciados pela Administracdo nos
processos avaliados.

As auditorias planejadas poderdo sofrer alteracdo no curso do
exercicio em decorréncia de fatores externos a unidade de Auditoria Interna, ndo
previstos até o momento da apresentacdo deste PAA, ou ainda, caso ocorra
necessidade de instauracao de auditoria especial, em funcao de fatos ou situacoes
consideradas relevantes, de natureza incomum ou extraordinéria, realizadas para
atender solicitacdo expressa de autoridade competente, ou que, em razdo de
alguma constatacdo, até mesmo no acompanhamento da gestdo, imponha a
necessidade deexame mais aprofundado da matéria.

Serd utilizada a forma de Auditoria Direta (AD), executada
diretamente por servidores em exercicio na prépria Auditoria Interna (AUDIN).
Eventualmente, em se verificando a necessidade de contar com conhecimentos
técnicos especificos que nao possam ser supridos de imediato, poderdo ser
designados para integrar a equipe de auditoria, servidores em exercicio em outras
unidades do Tribunal.

4. CONSULTORIAS

Em 2024 serado incluidas no Plano Anual de Auditoria a realizacao
de duas consultorias:

1. Area de Pessoal: compatibilidade do exercicio de outras
atividades profissionais por servidor publico;

2. Area de Gestdo Patrimonial: Orientagdo para a elaboragdo de
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normas e procedimentos relacionados a gestao patrimonial.

A primeira foi solicitada no curso de 2023, pela Secretaria de Gestao
de Pessoas, por meio de formulario préoprio desenvolvido pela SAPTIC e esta
tramitando (SEI 0002693-68.2023.6.12.8000), ndo tendo sido possivel o seu
atendimento no mesmo exercicio em razao de outras demandas previstas no PAA
2023 e das limitacbes técnicas e operacionais da unidade.

A segunda corresponde a demanda oriunda das auditorias
realizadas no exercicio de 2023 — em gestao patrimonial e auditoria nas contas — em
que se evidenciou a necessidade de normatizacdo do processo de gestdo
patrimonial de forma abrangente e consistente, a fim de fornecer elementos para que
a unidade gestora do processo possa alcangar um novo patamar de exceléncia.

5. OUTRAS ACOES, PROJETOS E PROGRAMAS

Além das avaliacbes e consultorias apontadas nos tdpicos
anteriores, a AUDIN tem outras acbes a serem iniciadas e/ou concluidas em 2024,
dentre as quais se destaca:

Monitoramentos

Considerando que os resultados das avaliacdes realizadas somente
sao alcancados com a implementagao das recomendacdes e/ou acdes de melhorias
propostas em relacdo aos achados apontados, a AUDIN deve realizar o
acompanhamento das auditorias ja finalizadas quanto ao cumprimento das suas
recomendacgdes, mediante processo de monitoramento, conforme relacdo do
Anexo.

Acoes de capacitacao — PAC-Aud 2024

Realizacdo de acdes de capacitacdo necessarias a execugao dos
trabalhos, priorizando-se: a formacgao basica de novos servidores lotados na AUDIN;
capacitacao técnica da equipe, para compreensdo do ambiente de negdcio e dos
processos a serem avaliados, a fim de preencher lacunas de conhecimento e
habilidades, com vistas a profissionalizagdo da equipe; capacitacdo voltada a
inovacao e ao uso de ferramentas tecnolégicas que contribuam para a otimizacao dos
trabalhos e para o alcance da missdo da Auditoria Interna.

As acoes de capacitacdo sdao de suma relevancia para a atividade de
auditoria interna com vistas a garantir a melhoria continua da atividade. Tanto é que
a Res. CNJ n. 309/2020 prevé o minimo de 40 (quarenta) horas de capacitacao anual
para cada auditor, incluindo o titular da unidade (art. 72, caput). A cada trabalho a ser
realizado é imprescindivel o desenvolvimento ou o aprofundamento de conhecimentos
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sobre o processo auditado, mormente considerando o pequeno quadro de servidores
e a pouca diversidade de formagdo, sendo necessario suprir as lacunas de
conhecimento e habilidades identificadas.

Nesse sentido e, em consonancia com o art. 69 da Res. CNJ n.
309/2020, consta da Parte 4 do Anexo ao PAA 2024, as acdes de capacitagdo que
compdem o Plano Anual de Capacitacado de Auditoria (PAC-Aud) para o exercicio de
2024.

Ainda no que diz respeito a capacitagdo, consigna-se que na Parte 5
do Anexo consta a trilha de conhecimentos desenvolvida no intuito de promover o
continuo desenvolvimento técnico e também comportamental dos auditores da
AUDIN do TRE/MS, sendo que as acgdes ali elencadas, devem ser realizadas por
todos os servidores da unidade, de forma gradativa — sugestao que seja em 03 (irés)
anos — e na medida da disponibilidade da equipe, em plataforma online e sem custos
adicionais para a administracao além do préprio custo do servidor.

Programa de Qualidade de Auditoria

A AUDIN deve concluir, em 2024, a implantacao de programa de
qualidade que contemple toda a atividade de auditoria interna, desde o seu
planejamento até o monitoramento das recomendacdes, com o objetivo de aferir a
qualidade dos trabalhos e identificar as oportunidades de melhoria, dando
cumprimento ao art. 62, da Res. CNJ n. 309/2020.

Padronizacao dos papéis de trabalho, elaboracao de manuais e roteiros

A padronizagdo dos papéis de trabalho foi iniciada, sendo
necessario, no entanto dar continuidade a atividade, visando a uniformizacao da
atuacdo dos auditores. No mesmo intuito, devera ser destacado tempo também
para a elaboracdo de manuais, roteiros e orientacdes.

Conclusao do mapeamento de processos da AUDIN

Em 2024 a AUDIN devera reservar tempo para a conclusdo da
atividade de mapeamento dos processos internos da auditoria, bem como a
identificagédo, avaliacdo e tratamento dos riscos associados.

Definicao do universo de processos auditaveis

Realizar o levantamento dos macroprocessos € processos
auditaveis no ambito do TRE/MS, bem como dos riscos associados, com o objetivo
de otimizar os trabalhos, desde a elaboracao dos planos periédicos (PALP e PAA)
até o planejamento de cada auditoria.
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Elaboracao do Relatério de Atividades de Auditoria Interna

Nos termos do art. 49, inc. | ¢c/c o art. 52, da Res. CNJ n. 308, a AUDIN
deve elaborar relatério anual das atividades desempenhadas no exercicio anterior
a fim de submeté-lo ao Pleno do Tribunal. O relatério deve ser posteriormente
divulgado na pagina da internet do Tribunal.

Elaboracao do PAA 2025 e do PAC-Aud 2025

A elaboracao do PAA 2025 demandara maior dedicacao de tempo
e recursos, tendo em vista a necessidade de adequa-lo totalmente as disposicoes
da Res. CNJ n. 309/2020, em especial quanto a necessidade de implantar o modelo
de planejamento baseado em riscos, cuja efetivagdo nao foi possivel até o
momento.

Devera ser dedicado tempo, também, para a identificacdo das
lacunas de conhecimento e deficiéncias técnicas a serem supridas para garantir o
bom desempenho das atividades da Auditoria Interna no exercicio e o constante
aprimoramento profissional dos auditores (PAC-Aud).

Acompanhamento e medicdo do indicador de desempenho n. 15: indice de
Cumprimento das Recomendaco6es da Auditoria Interna

Cabe a AUDIN realizar a medicao anual do indicador de
desempenho n. 15, denominado indice de Cumprimento das Recomendagdes da
Auditoria Interna, estabelecido pela Resolucao TRE/MS n. 736, de 18 de julho de
2021, que aprovou o Planejamento Estratégico do TRE/MS para o periodo de 2021-
2026. Referido indicador refere-se a Perspectiva Processos Internos ao
Macrodesafio Aperfeicoamento da Gestdo Administrativa e da Governanca
Judiciaria.

Analises mandatodrias

A AUDIN é responsavel, ainda, pela execucdo das seguintes
atividades, de natureza mandatéria:

e Analise do Relatério de Gestdo Fiscal (periodicidade
quadrimestral);

e Acompanhamento do cumprimento das recomendagdes e
determinac6es constantes de Acordaos do TCU, dirigidos ao
TRE/MS;

e Avaliagédo da regularidade dos atos de admiss&o, bem como
de concessao de aposentadoria e pensdo com emissao de
parecer no sistema e-Pessoal, do TCU,;

e Acompanhamento do “Mddulo Indicios” no sistema e-
Pessoal do TCU, promovendo os devidos encaminhamentos
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e respectivo acompanhamento das providéncias (continuo);

e Geracao, envio, conferéncia e monitoramento da folha de
pagamento de ativos, inativos e pensionistas, ao TCU por
meio do sistema e-Pessoal (periodicidade mensal).

6. CRONOGRAMA

As atividades de avaliagcdo, consultoria e monitoramento da
unidade de Auditoria Interna para o exercicio 2023 estdo compiladas no Anexo,
que contém a identificacdo da acdo, a descricdo sumaria do objetivo e dos
resultados pretendidos, periodo de execucao e estimativa de horas.

Registra-se que 0s recursos humanos e o tempo a ser empregado
em cada atividade foram estimados com base na complexidade da atividade, na
area objeto de avaliagdo ou consultoria e no quantitativo de horas compreendido
durante o periodo de execucao.

O escopo das avaliagdes sera definido por ocasidao da fase de
planejamento de cada trabalho, quando sera possivel defini-lo de forma consistente
e suficiente. No caso das demandas externas, em especial as Auditorias
Coordenadas e Integradas, o escopo € definido pelo CNJ e pelo TSE,
respectivamente.

7. RESULTADOS ESPERADOS

A auditoria interna consiste em atividade independente e objetiva de
avaliacao (assurance) e consultoria (advisory), cuja missdo € aumentar e proteger o
valor organizacional, atuando no apoio a melhoria dos processos, notadamente
aqueles afetos a governancga, gerenciamento de riscos e controles internos.

Assim, a realizacdo das avaliacbes propostas no presente
planejamento de atividades de auditoria interna para o proximo exercicio, oportuniza
o0 exame de processos de trabalho representativos, de expressiva materialidade e
relevancia para o bom e regular desenvolvimento das fung¢des finalisticas e, por
consequéncia, para a concretizacado da estratégia organizacional, na medida em que
o aperfeicoamento dos processos de trabalho concorre para o aprimoramento
dos demais processos integrantes dos macroprocessos finalisticos da instituicao.

Com isso, espera-se que os resultados apurados e as oportunidades
de melhoria sinalizadas, em sede das acoes de auditoria realizadas, auxiliem a gestao
deste Regional Eleitoral na identificacao e respectivo saneamento de fragilidades e no
aperfeicoamento de processos de trabalho, de modo a assegurar, de forma razoavel,
o alcance de resultados pretendidos, observados riscos aceitaveis, bem como o
primado da eficiéncia, eficacia, efetividade, economicidade e transparéncia dos atos



DIN Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul
b TRE-MS Auditoria Interna

de gestao.

O aconselhamento resultante dos servicos de consultoria devera
adicionar valor a organizacdo e contribuir para a melhoria aos processos de
governanga, de gerenciamento de riscos e de controles internos. As atividades de
facilitacdo, treinamento, orientacdo e assessoria buscardo identificar as
possibilidades de solugdes mais adequadas a ado¢ao ou ao aprimoramento de boas
praticas administrativas relacionadas a assuntos estratégicos do TRE/MS. Dessa
maneira, a auditoria interna estard atenta a existéncia de pontos significativos que
devam ser considerados e comunicados a alta administracao.

8. CONSIDERACOES FINAIS

A presente proposta de Plano Anual de Auditoria Interna (PAA)
contempla as ac6es de auditoria interna a serem realizadas ao longo do exercicio
de 2024 e foi elaborada em consonéancia com os seguintes normativos: Resolucdes
TRE/MS n. 722/2021 e 755/2021; Resolucbes CNJ n. 308/2020 e 309/2020;
Resolucao TSE n. 23.500/2016 e; Instrudo Normativa TCU n. 84/2020.

O PAA 2024 consiste em instrumento norteador da atuacao das
unidades da AUDIN para o préximo exercicio, que busca conciliar o atendimento
das demandas externas obrigatérias, das demandas internas consideradas
prioritdrias, das demais a¢des de natureza obrigatéria — monitoramento de
recomendacgdes e demais atribuicoes previstas em regulamento do Tribunal —, além
de outras agdes de iniciativa interna com a finalidade de promover a melhoria
continua dos processos de trabalho.

Cabe registrar que, para a total e satisfatéria execucédo das acoes
previstas no PAA 2024 é necessario suporte adequado de pessoal, material e
recursos de tecnologia que sejam compativeis com as demandas apresentadas. De
igual forma, deve ser garantido o acesso completo, livre e irrestrito a documentos,
registros, informagbes e sistemas necessarios a realizagdo das atividades.
Eventualmente, pode ser necessario, ainda, o0 apoio de servidores de outras areas
do Tribunal.

Os resultados das atividades e o desempenho da AUDIN em
relagdo ao cumprimento do PAA 2024 serdo reportados a Alta Administracao, ao
Conselho de Governanca Institucional e ao Pleno do Tribunal, por meio de relatério
anual de atividades, nos termos das Resolugbes CNJ n. 308/2020 e TRE/MS n.
722/2021.
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Assim, com vistas ao cumprimento de sua missao e, com base nos
fatores detalhados no corpo desse documento, a AUDIN apresenta o seu Plano
Anual de Auditoria para o préximo exercicio (PAA 2024), o qual deve ser submetido
a apreciagao da Presidéncia e a aprovacao do Pleno deste Tribunal, seguindo-se
a sua publicacdo na péagina do TRE/MS (intranet e internet) até o dia 19 de
dezembro de 2023.

Eventual necessidade de alteracdo do PAA 2024, desde que
devidamente justificada, seguird 0 mesmo tramite de apreciacdo, aprovacao e
divulgacao.

Campo Grande (MS), 30 de novembro de 2023.

ALESSANDRA FALCAO GUTIERRES DE SOUZA
Dirigente da Auditoria Interna

DIN

s TRE-MS



PARTE 1 - Avaliacoes

ANEXO - PAA 2024

AREA OU
MACROPROCESSO Lol A AL . TEMA
Cadeia de Valor ASSOCIADO Tipo de AUDITAVEL OBJETIVO Periodo  _ Horas
Plano Estratégico 2021-2026 Auditoria . Estimadas
TRE/MS Em sentido
TRE/MS
amplo
Avaliar a situagao patrimonial,
financeira e orgamentaria do TRE/MS,
. ) refletidas nas demonstragdes contabeis .
N . . . ~ Financeira . de 31.12.2023 e transagdes Janeiro a
Gestao Financeira e Aperfeicoamentoda Gestao integrada com Contas Anuais bi i . tribui Margo 250
Contabil Orcamentaria e Financeira Conformidad 2023 subjacemes &, assim, conmibulr para o
onrormicade aprimoramento dos processos
relacionados, bem como para o alcance
domacrodesafio associado.
Avaliar a situagao patrimonial,
financeira e orcamentéaria do TRE/MS,
Gestao Financeirae | Aperfeicoamentoda Gestao Financeira Contas Anuais |éfletidas nas demonstragoes contabeis| j n, 5
Contabil Orcamentaria e Financeira i d 2024 de 31.12.2024 & transagdes Dezembro 960
integrada com subjacentes e, assim, contribuir para o
Conformidade aprimoramento dos processos
relacionados, bem como para o alcance
do macrodesafio associado.
Avaliar a aderéncia a Politica
Judiciaria de Incentivo a Participacao
Aperfeicoamento da Gestao Acéo Pglltllca Nagon\al '33t39?[093| Fem|n||r)a no Pgder Abril a
DesenVOIVimentO Administrativa e .d’al Coordenada e nlce.nUV? a uaiciario, com ap |Ca§’ao as Julho 460
TR Governanca Judiciéria Participacao ferramentas metodolégicas
Institucional (CNJ) L : , oA
Institucional apropriadas para aferir a existéncia
Feminina de ambiente interno de incentivo as
praticas previstas na Politica e no
Modelo de Inclusdo da Diversidade e
Equidade (IDE).
Infraestrutura Aperfeicoamento da Gestao Auditoria Governanga e | Escopo ainda nao definido/indicado | Abril a
e Logistica Administrativa Integrada(JE) Gestao de pelo TSE. Julho 460
Aquisicdes




Financeira Avaliar a consisténcia e a
Gestao Financeira e Aperfeicoamentoda Gestdo | integrada com Gestao de regularidade dos pagamentos

Contabil Orgamentéria e Financeira Conformidade Pagamentos efetuados pelo Sistema da Folha
S de Pagamento do Tribunal.

Junho a

Dezembro 120

PARTE 2 — Consultorias

OBJETO DA CONSULTORIA Periodo Subunidade Horas

Executora S EGED

1 Gestéo de Pessoal Compatibilidade do exercicio de outras atividades Janeiro a Margo SAPTIC 60
profissionais por servidor publico

2 Gestéao de Infraestrutura e Orientagéo para a elaboragédo de normas e Fevereiro a Maio SAAD e SAPTIC 80
Logistica procedimentos relacionados a gestao patrimonial

PARTE 3 — Monitoramentos

ITEM CICLO Descricdo da Auditoria em Monitoramento Unidades Auditadas Periodo Subunidade Horas

Executora SRELED
1 50 Acéo Coordenada CNJ 2019 —Gestao Documental. SJ e STI Janeiro a SAAD

Dezembro

2 50 Auditoria Integrada da JE 2019 — Dimensionamento da Forgade SGP Janeiro a SAPTIC 30
Trabalho. Dezembro

3 40 Auditoria na Gestdo da Frota de Veiculos do TRE/MS SAF Janeiro a SAAD 30
Dezembro

4 30 Auditoria no Almoxarifado — Seguranga Patrimonial. SAF Janeiro a SAAD 30
Dezembro

5 30 Acdo Coordenada CNJ 2021 —Acessibilidade Digital. STI, SGP, COPEG e Janeiro a SAAD 30
ASCOM Dezembro




6 30 Auditoria de Contas Anuais Exercicio 2021 DG, SAF, SGP e STI Janeiro a SAAD e 30
Dezembro SAPTIC
7 30 Auditoria Integrada da JE 2021 - Gest&o de infraestrutura de STI Janeiro a SAPTIC 30
TIC, com enfoque na Gestao de Ativos Dezembro
8 20 Auditoria de ContasAnuais Exercicio 2022 DG, SAF, SGP e STI Janeiro a SAAD e 30
Dezembro SAPTIC
9 20 Auditoria Integrada da JE 2022 — Gestao de Seguranca da STI Janeiro a SAPTIC 30
Informagao.
Dezembro
10 20 Auditoria na Gestdo da Comunicagéo Organizacional — Diretoria-Geral e Janeiro a SAAD 30
Comunicacgao Institucional e Administrativa ASCOM Dezembro
11 10 Auditoria de ContasAnuais Exercicio 2023 DG, SAF, SGP e STI Janeiro a SAAD e 30
Dezembro SAPTIC
12 10 Auditoria Integrada da JE 2023 — Gesté&o Patrimonial SAF Janeiro a SAAD 30
Dezembro
13 10 Acao Coordenada CNJ 2023 — Politica contra Assédio e PRE, VP-CRE, DG, Janeiro a SAPTIC 30
Discriminacéo no Poder Judiciério SGP, OUVIDORIA, Dezembro
CPEAD 1 e 2, Comisséo
de Etica

PARTE 4 — Capacitacoes (PAC-Aud 2024)

Acéao de Capacitacao Sugestao de Instrutor/Instituicao Carga Modalidade Servidores Valor
horaria Contemplados estimado
1 Todos os
Informagdes Gerenciais aplicadas a Auditoria Bruno Henrique Nunes Pedrozo 20 horas Online servidores |R$ 10.360,00
Financeira: Folha de Pagamentos (Instrutoria Interna) da AUDIN ("
2 Todos os  |Custo apenas
Férum de Auditoria Interna do Poder Judiciario Organizado pelo CNJ 20 horas 4 online servidores com
2 presencial da AUDIN passagem e
diarias
3 Todos os
Manual de Auditoria do Poder Judiciario: Promovido pelo CNJ Pendente de Online servidores Sem custo
Préaticas para Andlise e Avaliacio Efetivas defini¢ao da AUDIN

pelo CNJ




Todos os

4 Normas Internacionais de Auditoria Financeira — EV.G - Enap 40 horas Online servidores Sem custo
NIA da AUDIN
Todos os

5 Estatistica/Amostragem EV.G - Enap 20 horas Online servidores Sem custo
da AUDIN

Servidores que

6 Nova Lei de Licitagdes EV.G - Enap 40 horas Online ndo realizaram | Sem custo
em 2023

7 AUDI 2 EOP NOVO [IA do Brasil Online 1 servidora | R$ 2.500,00

(*) O valor estimado para essa agédo de capacitagao corresponde a instrutoria interna para curso com até 20 participantes, sendo que a AUDIN conta com 6 servidores. Assim, ha a possibilidade de
realizar contratagdo compartilhada com outros tribunais, reduzindo o custo para o TRE/MS, sugerindo-se nesta hip6tese, a reserva de vagas para servidores da SEFI e SACONT, tendo em vista a
area de interesse.

PARTE 5 - Trilha de conhecimentos da AUDIN

Acao de Capacitacao (*) Instituicao Carga horaria Modalidade Servidores

Plataforma on-line Contemplados
Todos os

1 Papéis de Trabalho em Auditoria Interna Governamental EV.G - Enap 16 horas Online servidores da
AUDIN
Todos os

2 Técnicas de Auditoria Interna Governamental EV.G - Enap 24 horas Online servidores da
AUDIN
Todos os

3 Elaboragéo de Relatérios de Auditoria EV.G - Enap 24 horas Online servidores da
AUDIN
Todos os

4 Autoconhecimento e Motivagao EV.G - Enap 30 horas Online servidores da
AUDIN
Todos os

5 Nova lei de licitagbes: Visao Geral EV.G - Enap 10 horas Online servidores da
AUDIN
Todos os

6 Nova Lei de Licitagdes: Gestao Contratual EV.G - Enap 25 horas Online servidores da
AUDIN




Nocdes Introdutdrias de Licitagdo e Contratos Administrativos

EV.G - Enap

30 horas

Online

Todos os
servidores da
AUDIN

Big Data em Apoio @ Tomada de Decisao

EV.G - Enap

25 horas

Online

Todos os
servidores da
AUDIN

Estatistica para Analise de Dados na Administracao Publica

EV.G - Enap

25 horas

Online

Todos os
servidores da
AUDIN

10

Analise de dados: uma leitura critica das informacgdes

EV.G - Enap

23 horas

Online

Todos os
servidores da
AUDIN

11

Analise de Dados em Linguagem R

EV.G - Enap

20 horas

Online

Todos os
servidores da
AUDIN

12

Analise e Melhoria de Processos

EV.G - Enap

20 horas

Online

Todos os
servidores da
AUDIN

13

Introducao ao Excel

EV.G - Enap

25 horas

Online

Todos os
servidores da
AUDIN

14

Analise de riscos para contratagdes de TIC

EV.G - Enap

20 horas

Online

Todos os
servidores da
AUDIN

15

Fundamentos da Lei Geral de Prote¢do de Dados

EV.G - Enap

15 horas

Online

Todos os
servidores da
AUDIN

16

Inteligéncia Emocional

EV.G - Enap

50 horas

Online

Todos os
servidores da
AUDIN

(*) Realizagdo de forma gradativa — sugestao que seja em 03 (irés) anos — e na medida da disponibilidade da equipe.




