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RELATORIO DE RESULTADOS

PESQUISA PARA METAS NACIONAIS 2025 - JUSTICA ELEITORAL

Trata-se de consulta publica realizada e divulgada pelos Tribunais Regionais Eleitorais do
Acre (TRE/AC), Amapa (TRE/AP), Goias (TRE/GO), Mato Grosso do Sul (TRE/MS) e Tocantins (TRE/TO)
com proposito de coleta de informagdes para elaboracdo de proposicdes para as Metas Nacionais
do Poder Judiciario ao ano/exercicio de 2025, ao segmento de justica eleitoral, conforme
preconizado nos arts. 4°, IV da Resolugao CNJ n® 221/2016 e 4°, §4° da Portaria CNJ n° 114/2016, os
quais estabelecem a consulta como uma das modalidades de participacdo democratica, etapa
preliminar ao processo de formulacao das metas nacionais do Poder Judiciario.

A pesquisa publica igualmente consta como requisito avaliativo ao critério atinente a "Gestao
Participativa na elaboracao das Metas Nacionais do Poder Judiciario”, constante do Prémio CNJ
de Qualidade corrente (Portaria CNJ n® 353/2023), que em seu art. 9°, 1l, alinea “a.1) consulta publica”
atribui valoracido de 15 (quinze) pontos ao certame, dentre sessenta pontos possiveis ao quesito
em questao.

A consulta foi estruturada e disponibilizada via formulario online, no qual foram apresentadas
9 (nove) questdes de multipla escola e 1 (uma) questdo aberta. Nao foram limitadas as quantidades
de respostas enviadas por cada respondente e foi garantido o anonimato de todos os participantes
da consulta.

Além do foco em "produtividade e celeridade processual", outros dois temas foram abordados
na pesquisa: "estimular a inovag¢do no Poder Judiciario" e o ‘“enfrentamento a corrupgGo, a
improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais".

Durante o periodo em que ficou aberta foram recebidas 433 (quatrocentos e trinta e trés)
respostas de treze unidades da federagao.

Publico-alvo: objetivou-se a participacdo da sociedade em geral, além de advogados, membros do
Ministério Publico, magistrados/as, servidores/as e estagiarios/as e demais integrantes da
Administracao Publica, tendo sido divulgada ainda, de forma direta, junto aos seguintes 6rgaos locais
dentro das Unidades da Federagao realizadoras da consulta publica:

e Associacdo de Magistrados;

e Ordem dos Advogados do Brasil — Subsecao local;

e Ministério Publico Eleitoral;

e Defensoria Publica Estadual e Federal;

e Sindicatos e associacbes de servidores do Poder Judiciario da Unido;
e Tribunais de Justica e demais 6rgdos integrantes do Poder Judiciario;
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Canal: via web no enderecamento https://forms.gle/FUY87vFXrqQpTgNB6;

Periodo da pesquisa: disponibilizada entre 22 de maio e 3 de junho de 2024.

Quantidade de respondentes: 433 participantes.

Data e local de realizagcdo: Em nivel nacional, com énfase nos Estados realizadores da iniciativa, a
exemplo do Acre, Amapa, Goias, Mato Grosso do Sul e Tocantins.

1.

Publico e alcance

Tabela 1 - Distribuicdo do publico-alvo

Identificacdo Freq.

Absoluta

Frequéncia
Relativa

Servidor(a) publico de outro drgéo da

Servidor da Justica Eleitoral 113
Servidora da Justigca Eleitoral 85
Estagiaria da Justica Eleitoral 7
Estagiario da Justica Eleitoral 10

Magistrado(a) do 1° Grau 35

Magistrado(a) do 2° Grau 16

Magistrado(a) de outro tribunal 6
Membro do Ministério Publico 3
Membro da Defensoria Publica 4

Administracdo Publica 32
Sociedade em geral 67
Terceirizado(a) 36

Advogado 9
Advogada 10
Total Geral 433

26,10%
19,63%
1,62%
2,31%
8,08%
3,70%
1,39%
0,69%
0,92%
7,39%
15,47%
8,31%
2,08%
2,31%

100,00%
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Figura 1 — Distribuigdo do publico-alvo

Distribuicao do publico-alvo respondente

M Servidor(a) da Justiga Eleitoral

m Estagiario(a) da Justica Eleitoral

m Magistrado(a) do 12 Grau
Magistrado(a) do 22 Grau

M Magistrado(a) de outro tribunal

B Membro do Ministério Piblico

m Membro da Defensoria Publica

m Servidor(a) publico de outro 6rgao da
Administracdo Publica

m Sociedade em geral

M Terceirizado(a)

W Advogado(a)

O grafico acima demonstra uma ampla participagdo do publico interno da Justica Eleitoral na
pesquisa das Metas Nacionais, composto por servidores(as), terceirizados(as), estagiarios(as) e
magistrados(as) da Justica Eleitoral.

Destaca também uma contribui¢do da classe juridica e da sociedade (publico exteno).

Tabela 2 — Ranking de contribuicdo dos entes federados para a pesquisa em relagdo ao eleitorado

. ~ % RELATIVO
NUMERACAO UF | ELEITORADO | RESPOSTAS RESPONDENTES
1 AC 612.765 29 6,70%
2 AP 571.395 159 36,72%
3 CE 6.938.818 2 0,46%
4 DF 2.176.844 2 0,46%
5 ES 2.999.938 1 0.23%
6 GO 5.127.609 43 9,93%
7 MA 5.183.034 1 0.23%
8 MT 2.588.707 1 0,23%
9 MS 2.032.934 42 9,70%
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10 MG 16.472.827 1 0,23%
11 RS 8.684.681 1 0.23%
12 SC 5.641.733 1 0,23%
13 SP 34.406.271 2 0,46%
14 TO 1.171.992 148 34,18%
94.609.548 433 100%

Figura 2 - Ranking de contribuicdo dos Tribunais Regionais Eleitorais para a pesquisa.

Frequéncia de participacao - UFs
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Além dos cinco Tribunais Regionais Eleitorais realizadores da modalidade de participagéo
democratica em tela, consigamos a participacdo de outros nove TREs, os quais detém colégios
eleitorais significativamente maiores, tais como TRE/CE, TRE/MG, TRE/RS, TRE/SC, TRE/ES, TRE/MT,
TRE/MA, TRE/DF e TRE/SP, circunstancias que certificam o sucesso na realizacdo e efetiva
participacdo representativa da pesquisa publica.

2.  Analise das respostas dos participantes para cada meta
2.1. Meta 1: Julgar mais processos que distribuidos.

Figura 3 — Gréafico das respostas referentes a Meta 1
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Vocé considera a Meta 1 relevante para a Justica Eleitoral em 20257

u 23
5%

HSim

u Nao

Tabela 3 — Tabela das respostas referentes a Meta 1

Identificacdo  Sim  Ndo Total
Geral

Servidor(a) da Justica Eleitoral | 184 14 198
Estagiario(a) da Justica Eleitoral | 17 0 17
Magistrado(a) do 1° Grau | 33 2 35
Magistrado(a) do 2° Grau | 16 0 16
Magistrado(a) de outro tribunal 6 0 6
Membro do Ministério Publico | 3 0 3
Membro da Defensoria Publica | 4 0 4
Servidor(a) de outro drgdo da Adm. Publica | 31 1 32
Terceirizado(a) | 35 1 36

Advogado(a) | 18 1 19

Cidadao(a) | 63 4 67

Total Geral | 410 23 433
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2.2. Meta 2: Julgar processos mais antigos.

Figura 4 - Grafico das respostas referentes a Meta 2

Vocé considera a Meta 2 relevante para a Justica Eleitoral em 20257

21
5%

HSim

u Nao

Tabela 4 — Tabela das respostas referentes a Meta 2

Identificagdo

Sim Ndo Total

Servidor(a) da Justigca Eleitoral
Estagiario(a) da Justica Eleitoral
Magistrado(a) do 1° Grau
Magistrado(a) do 2° Grau
Magistrado(a) de outro tribunal
Membro do Ministério Publico
Membro da Defensoria Publica
Servidor(a) de outro drgdo da Adm. Publica
Terceirizado(a)

Advogado(a)

Cidadao(a)

Total Geral

188
17
34
16

30
35
19
61
412

Geral
10 198
0 17
1 35
0 16
0 6
0 3
1 4
2 32
1 36
0 19
6 67
21 433
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Figura 5 - Gréafico das respostas referentes a Meta 2

Quanto a primeira parte da Meta, que trata do julgamento de determinado
percentual de processos distribuidos até 2 (dois) anos antes do ano avaliado e
tendo em vista a meta de 2024 estipulada em 70%, qual patamar vocé considera
adequado para julgamento, e

16; 3%

|
103; 24% ' = Sem resposta

12;3%

m Inferior a 50%

25; 6%
50%

m 60% (idéntico ao ano anterior)

113; 26%
73;17% = 70%
80%
91; 21%
m Superior a 80%
Tabela 5 — Tabela das respostas referentes a Meta 2
e 70% (igual ao o o o, Superiora Sem Total
Identificacao ano anterior) 75% 80%  85% 85% resposta Geral
Servidor(a) da Justica Eleitoral 89 20 36 17 26 10 198
Estagiario(a) da Justica
Eleitoral 8 1 3 1 4 0 7
Magistrado(a) do 1° Grau 17 6 4 3 4 1 35
Magistrado(a) do 2° Grau 6 2 3 4 1 0 16
Magistrado(a) de outro tribunal 1 1 1 3 0 0 6
Membro do Ministério Publico 1 2 0 0 0 0 3
Membro da Defensoria Publica 0 2 0 0 1 1 4
Servidor(a) de outro drgdo da
Adm. Publica 10 T4 2 / 2 32
Terceirizado(a) 15 5 3 5 7 1 36
Advogado(a) 5 1 3 4 6 0 19
Cidadao(a) 13 8 12 9 19 6 67
Total Geral 165 55 69 48 75 21 433
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Figura 6 - Gréafico das respostas referentes a Meta 2

Quanto a parte final da Meta, que trata do julgamento de processos ainda mais antigos, aqueles
distribuidos ha 6 (seis) ou mais anteriores ao ano avaliado, a meta estabelecida para 2024 foi de
100% (julgar todo o estoque, nessas condigdes). Qual patamar v
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103; 24% "
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= 70%
80%
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Tabela 6 — Tabela das respostas referentes a Meta 2

woncosso e o s Toltie S

Servidor(a) da Justica 18 43 20 107 10 198
Estagiario(a) daé/lg}?gf; 1 4 5 7 0 17
Magistrado(a) do 1° Grau 1 11 7 15 1 35
Magistrado(a) do 2° Grau 2 1 2 11 0 16
Magistrado(a) dtf/ g:;;o/ 0 1 3 5 0 6
Membro do M/gglz;?igg 1 1 1 0 0 3
I\/'Iembro da Def,epr;i)%rcjz 0 > 1 0 1 4
Sy dectndge 3 w3 B2 @
Terceirizado(a) 4 9 5 17 1 36
Advogado(a) 2 4 3 10 0 19

Cidadéao(a) 10 8 11 32 6 67

Total Geral 42 95 61 214 21 433
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2.3. Meta 4: Priorizar julgamentos de processos relativos aos crimes contra a
administracdo publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos
eleitorais.

Figura 7 - Gréafico das respostas referentes a Meta 4

Vocé considera a Meta 4 relevante para a Justica Eleitoral em 20257

E 16
4%

HSim

u Nao

417
96%

Tabela 7 — Tabela Grafico das respostas referentes a Meta 4

Identificacdo  Sim  Ndo Total

Geral
Servidor(a) da Justica Eleitoral | 190 8 198
Estagiario(a) da Justigca Eleitoral | 17 0 17
Magistrado(a) do 1° Grau | 33 2 35
Magistrado(a) do 2° Grau | 16 0 16
Magistrado(a) de outro tribunal | 6 0 6
Membro do Ministério Publico | 3 0 3
Membro da Defensoria Publica 3 1 4
Servidor(a) de outro drgdo da Adm. Publica | 32 0 32
Terceirizado(a) | 36 0 36
Advogado(a) | 19 0 19
Cidadao(a) | 62 5 67
Total Geral | 417 16 433
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Figura 8 - Gréfico das respostas referentes a Meta 4

Quanto a primeira parte da Meta, que trata do julgamento de determinado percentual de processos
da pendltima eleigdo ocorrida em relagdo ao ano avaliado (e sendo tendo sido a meta de 2024
estipulada em 100% para julgamento dos processos das Elei¢cGes 2020)

.' 12;3%

16; 3%
25: 6% ® Inferior a 50%

103; 24% = Sem resposta

50%

113: 26% m 60% (idéntico ao ano anterior)
’ (

= 70%
73;17%
80%
m Superior a 80%
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Tabela 8 — Tabela das respostas referentes a Meta 4
somicagio "l aox e oo s DSl Sl
Servidor(a) da Justiga Eleitoral 9 20 8 27 14 112 8 198
Estagidrio(a) da JE 1 1 0 2 3 10 0 17
Magistrado(a) do 1° Grau 1 5 0 9 1 17 2 35
Magistrado(a) do 2° Grau 2 0 0 4 1 9 0 16
Magistrado(a) de outro tribunal 0 0 1 1 3 1 0 6
Membro do Ministério Publico 0 0 0 0 1 2 0 3
Membro da Defensoria Publica 0 1 0 0 2 0 1 4
Servidor(a) de O%g:n c'ﬁgggﬁgz 5 3 1 6 6 14 0 32
Terceirizado(a) 1 2 3 4 2 24 0 36
Advogado(a) 1 0 1 6 2 9 0 19
Cidadéao(a) 3 9 9 2 8 31 5 67
Total Geral 20 a1 23 61 43 229 16 433
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Figura 9 - Gréafico das respostas referentes a Meta 4

Quanto a parte final da Meta, que trata do julgamento de determinado percentual de
processos da Ultima elei¢do ocorrida em relagdo ao ano avaliado (e tendo sido a meta de
2024 estipulada em 60% para julgamento dos processos das Elei¢cGes 2022), qual percen

'” 25; 6%

12;3%

103; 24%
= Sem resposta

16; 3% .
m Inferior a 50%
50%
m 60% (idéntico ao ano anterior)

u 70%

80%
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m Superior a 80%
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Tabela 9 — Tabela das respostas referentes a Meta 4
cenicagao e o SRIEOR o o Swure sl
Servidor(a) da Justica Eleitoral 5 17 59 39 27 43 8 198
Estagiario(a) da JE 1 0 5 5 0 6 0 17
Magistrado(a) do 1° Grau 0 3 14 8 2 6 2 35
Magistrado(a) do 2° Grau 0 0 5 5 3 3 0 16
Magistrado(a) de outro tribunal 0 0 1 3 1 1 0 6
Membro do Ministério Publico 1 0 0 1 1 0 0 3
Membro da Defensoria Publica 0 0 2 1 0 0 1 4
Servidor(a) de o/l,tl\t‘(rjcl)71 fifg?gﬁ(ig 0 1 6 9 10 6 0 3
Terceirizado(a) 2 3 8 7 7 9 0 36
Advogado(a) 1 0 4 3 4 7 0 19
Cidadao(a) 2 1 9 10 18 22 5 67
Total Geral 12 25 113 91 73 103 16 433
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2.4. Meta 9: Estimular a inovacao no Poder Judiciario.

Figura 10 - Grafico das respostas referentes a Meta 9
Vocé considera a Meta 9 relevante para a Justica Eleitoral em 20247

69

HSim

u Nao

364
84%

Tabela 10 — Tabela das respostas referentes a Meta 9

Identificacgo  Sim  Ndo Total
Geral

Servidor(a) da Justica Eleitoral | 156 42 198
Estagiario(a) da Justica Eleitoral | 17 0 17
Magistrado(a) do 1° Grau | 29 6 35
Magistrado(a) do 2° Grau | 15 1 16
Magistrado(a) de outro tribunal 6 0 6
Membro do Ministério Publico | 3 0 3
Membro da Defensoria Publica | 2 2 4
Servidor(a) de outro drgdo da Adm. Publica | 31 1 32
Terceirizado(a) | 31 5 36

Advogado(a) | 18 1 19

Cidadao(a) | 56 11 67

Total Geral | 364 69 433
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3. Resultados da Pesquisa
3.1. Relevancia de cada Meta na visao dos participantes

Tabela 11 — Grau de importancia de cada meta na visdo dos participantes.

Meta Nacional Frequéncia relativa
Resposta Quantidade (%)
Sim 410 94,7%
Meta 1: Julgar mais processos que distribuidos
Nao 23 5,3%
Sim 412 95,2%
Meta 2: Julgar processos mais antigos.
Nao 21 4,8%
Met§ 4: Prlorlza?rjulgamentos de prpcess?s Sim 417 96,3%
relativos aos crimes contra a administracao
publica, a |mp'r§)l'3|dade fadm|'n|strat|va e aos Nio 16 37%
ilicitos eleitorais
H (o)
Meta 9: Estimular a inova¢do no Poder Sim 364 84,1%
Judiciario. Nio 69 15,9%

Desta feita, observa-se que as metas "Meta 4: Priorizar julgamentos de processos relativos aos
crimes contra a administracdo publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais”, "Meta 2:
Julgar processos mais antigos” e “Meta 1: Julgar mais processos que distribuidos” foram, nessa ordem,
as mais relevantes na visao dos participantes (reposta “SIM"), com uma média de 0,954 numa escala
de 0 a 1 de importancia.

Tabela 12 — Grau de importancia de cada meta na visdo dos participantes da consulta publica

Meta Fr(%) Respondentes
Meta 4 0,963
Meta 2 0,952
Meta 1 0,947
Meta 9 0,841

A tabela acima mostra a percepcao dos participantes quanto a importancia no julgamento,
com prioridade e maior celeridade possivel, acerca dos feitos relacionados ao pleito eleitoral e o
exercicio do mandato eletivo, além daqueles que impliquem em inelegibilidade, circunstancias
essencialmente correlacionadas a missdo da propria Justica Eleitoral, consubstanciada em garantir a
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legitimidade do processo eleitoral. Apenas para fins comparativos em virtual plano cartesiano,
seguem os valores apurados em eixo das ordenadas.

Comparacao do grau de importancia das metas em ambito nacional

1,00

0,98
0,963

0,96 0,947
0,94 0,952
0,92
0,90
0,88
0,86 0,841
0,84 T
0,82

Meta 1 Meta 2 Meta 4 Meta 9

= Fr(%) Nacional (BR)

Figura 11 — Comparativo do grau de importancia das Metas Nacionais

3.2. Respostas abertas (sugestoes e criticas-sugestoes) dos participantes:

Figura 12 - Grafico das respostas referentes a sugestdo de outro tema a fazer constar nas Metas Nacionais

Vocé tem sugestdo de outro tema que a Justica Eleitoral deva incluir
nas suas Metas em 20257
E 45
10,4%

ESim

u Nao

388
89,6%
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Sugestoes de outros temas (questao aberta)

Os 6rgaos deveria estabelecer metas voltadas a equidade de género, ndo sé na politica, mas nos cargos
do Judiciario.

Capacitacdo de magistrados/servidores em novos temas de interesse/atuagdo da Justica Eleitoral, a
exemplo dos processos criminais complexos, Direito Digital, etc.

Promocado da memodria institucional.

Politica Juventude. Campanhas que possam estimular mais jovens ingressarem na Politica para haja
renovagao no cenario politico nacional.

Compromisso do eleitorado jovem com as responsabilidades eleitorais.
Criar uma meta sobre programas que incentivem a Participacdo da mulher na politica.

Gestdo de documentos fisicos e digitais, esta tem sido uma tematica com muita caréncia nas instituicdes

Instalar secOes eleitorais em XX% das unidades prisionais e centros de atendimento socioeducativos para
assegurar o exercicio do voto do preso provisério e do socioeducando. Aumento gradativo da meta.
Teletrabalho: Acredito que a Justica eleitoral deva considerar como meta o fomento, estruturacao e
desenvolvimento do trabalho virtual em dmbito nacional, tendo como exemplo o e-titulo.

O alcance de uma sociedade justa/prospera imprescinde da plena consciéncia do voto, sobretudo ciente
de que votar pressupde fazer melhores escolhas. Educacdo na Escola é um tema que merece destaque.

Julgamento mais célere.

Metas relacionadas a inclusdo de pessoas pretas e pardas em cargos de lideranga.

Sugiro uma meta que consista em registrar os créditos de carbono advindos de racionamento,
racionalizacdo, economia ou uso de fontes alternativas de energia a considerar os ODS.

Penso que deveriamos avaliar a qualidade técnica das sentencas considerando as decisdes reformadas e
as mantidas em grau de recurso.

Com base no Programa de Acessibilidade de Inclusdo, ter a meta de eliminar em até 80% as barreiras
arquitetOnicas e atitudinais nos prédios oficiais dos TREs.

Temas de cursos que tenham correlacdo com as atividades desempenhadas, aperfeicoamento processual
constante. Chega de cursos com temas totalmente desconectados da Justica Eleitoral.

Promover adogao responsavel de animais. Estamos vivendo a "pandemia do abandono" no Brasil. Mais de
30 milhdes de animais abandonados. A Justica Eleitoral deve contribuir para mudar a realidade.

Adocdo de ferramentas low code, tais como o Oracle Apex.

Indicador para os casos administrativos eleitorais - classes CMR, FP, AE, DP, DPI, etc

Atingir pelo menos 80% de satisfacdo em pesquisa de clima realizado com pelo menos 90% dos
servidores do tribunal.

Efetiva incorporagdo de sistemas de inteligéncia artificial no julgamento de processos em massa, como é
o caso de prestacdo de contas.

Metas mais voltadas ao objetivo da JE (elei¢des). Tipo: atender todos os municipios com cartério
itinerante ou implantar uma % de polos de transmissao para agilizar a apuracao.

Democratizar o acesso a pelo menos 70% dos cargos em comissdo de cada 6rgdo da Justica Eleitoral,
através de procedimentos seletivos internos, que valorizem a meritocracia.
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Compatibilidade da distribuicdo da forca de trabalho nas zonas eleitorais com a demanda efetiva.
Assisténcia técnica e capacitacdo profissional presenciais nos cartérios do interior do estado goiano.

A Justica Eleitoral deveria se ocupar com a adocao de medidas para regularizar o cadastro dos eleitores
suspensos ou cancelados. Fazer campanhas para reduzir a absten¢do do eleitor nas elei¢des.

Valorizar mais os mesarios.

Paridade de género na administra¢do publica.

Implementar maior grau de acessibilidade na urna eletronica, abarcando outros tipos de eleitores com
deficiéncia.

Certificar ao menos um processo critico de trabalho usando modelos de referéncia (Dica: ISO 9001).

Realizar a capacita¢do de pelo menos 50% de seus servidores e magistrados em tematicas envolvendo o
processamento e julgamento das acOes eleitorais.

Valorizacao dos servidores em substituicdo a valorizacdo das metas.

Inteligéncia artificial.

Avaliar a administracdo e gestdo do TRE e qualidade de vida do servidor frente a estrutura e apoio da
Justica Eleitoral.

Voto impresso.

Dar mais condicOes de trabalho as Zonas Eleitorais, que estdo trabalhando acima do limite aceitavel de
trabalho.

Entendo que deveria haver uma meta que aferisse a produtividade no tocante aos processos
administrativos eleitorais.

Considerar o voto impresso algo importante para transparéncia nas elei¢des. Visto que ha muitos indicios
de fraude eleitoral segundo o que a imprensa publica.

Dar autonomia financeira para as Escolas Judiciais criarem projetos com a comunidade visando a
educacdo para o processo eleitoral e voto consciente.

Inclusdo de automacao em atividades processuais, inteligéncia artificial com base de dados privada a
instituicdo para conferéncia de minutas e para gestdo do acervo processual.

Aumentar o nimero de cargos efetivos, oriundos de concurso publico, e eliminar o clientelismo de
autoridades na terceirizacao, para melhorar a qualidade dos servicos prestados.

Satisfacdo do usuario final (o eleitor).

Modernizar o acesso aos prédios da JE as pessoas com mobilidade reduzida, com mobiliario adequado,
sinalizacdo e infraestrutura. Realizar mutirdes em cidades que ndo tem cartério eleitoral.
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3.3. Arvore/dado de palavras

A seqguir é apresentada arvore/dado de palavras com base nas falas/palavras usadas nas
respostas abertas dos participantes (sugestoes de outros temas a constar como Meta Nacional).
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Figura 12 — Nuvem de palavras das sugestdes contidas nas respostas abertas fornecidas pelos participantes.

CONSIDERACOES

O resultado da pesquisa demostra maturidade e coeréncia nas respostas do ponto de vista
do que a sociedade espera dos agentes publicos.

Com efeito, no ambito de abrangéncia da pesquisa aplicada, as metas "Meta 4: Priorizar
Jjulgamentos de processos relativos aos crimes contra a administracdo publica, a improbidade
administrativa e aos ilicitos eleitorais” e “Meta 2: Julgar processos mais antigos” foram consideradas
as mais importantes pelos respondentes, sobretudo na prioridade que este segmento de justica
especializada precisa dispensar aos casos que envolvam crimes/ilicitos eleitorais, a exemplo da
captacgao ilicita de sufragio (compra de votos).

Dentre os temas que mais preocupou o publico da pesquisa estdo: 1) mensuracao de
indicadores atinentes aos feitos administrativos, os quais representam significativa carga de trabalho
das unidades judiciarias, sobretudo as de primeiro grau de jurisdicao, e que ndo sdao computados
dentro do segmento da justica eleitoral; 2) promocdo de maior conscientizacdo politica aos
eleitores/jurisdicionados, a fim de reduzir a abstencdo nas eleicbes; 3) fomento de maior
transparéncia do processo eleitoral, com vistas a seguranca do voto eletrdnico e maior credibilidade
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por parte do cidadao e; 4) utilizacdo de novas tecnologias e ferramentas a permitir maior
automatizagdo e produtividade pelas unidades judiciarias, a exemplo da inteligéncia artificial e de
solugdes low code.

Por fim, rememoramos que o apanhado das contribuicbes dos participantes pode ser
apreciado na secdo “3.2 Respostas abertas (sugestOes e criticas-sugestdes)” neste relatério de
pesquisa.
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CONTRIBUICAO E PLANEJAMENTO

¢ Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul - TRE/MS
Eduardo Haruo Braga Nagata
Assessoria de Governanca e Projetos Institucionais — AGPI/DG
agpi@tre-ms.jus.br
Fone: (67) 2107-7056

Ladislau De Oliveira Dos Santos

Nucleo de Estatistica e Ciéncia de Dados — NEST/AGPI/DG
estatistica@tre-ms.jus.br

Ramal: (67) 2107-7063

¢ Tribunal Regional Eleitoral do Acre - TRE/AC
José Francisco da Silva Galvao
jgalvao@tre-ac.jus.br

e Tribunal Regional Eleitoral do Amapa - TRE/AP
Patrick Dayan Guimaraes Pinto
patrick.pinto@tre-ms.jus.br

e Tribunal Regional Eleitoral de Goias - TRE/GO
llana Murici Ayres
ilana.ayres@tre-go.jus.br

¢ Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins - TRE/TO
Silvia Helena Dias dos Santos
silvia@tre-to.jus.br

“Estatistica é a Ciéncia que permite obter conclusoes a partir de dados”.

(Paul Velleman, professor estatistico na Cornell University)

07 de junho de 2024.



Tribunal Regional Eleitoral do Acre - TRE/AC

Tribunal Regional Eleitoral do Amapa - TRE/AP

Tribunal Regional Eleitoral de Goias - TRE/GO

‘ Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul - TRE/MS
Tribunal Regional Eleitoral do Tocantins - TRE/TO

ANEXOS

» Formulario Google - Consulta Publica - Metas Nacionais JE 2025
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CONSULTA PUBLICA PARA ELABORACAO
DE METAS NACIONAIS A JUSTIGA
ELEITORAL PARA 2025

433 respostas

Publicar analise

0 resposta

Ainda nao ha respostas para esta pergunta.

|_|:| Copiar

1. Em qual estado da federagao brasileira vocé reside (UF - Unidade da
Federagdo):

433 respostas

® Acre

@ Alagoas
Amapa

@ Amazonas

@ Bahia

@® Ceara

@ Distrito Federal

@ Espirito Santo

14V
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LD Copiar

@ Ministra do TSE
@ Ministro do TSE
@ Magistrada do 1° Grau da Ju...
@ Magistrado do 1° Grau da Ju...
@ Magistrada do 2° Grau da Ju...

@ Magistrado do 2° Grau da Ju...
@ Magistrada de outros tribunais

@ Magistrado de outros tribunais
19,6% \
114V

Meta 1 - Julgar mais processos que os distribuidos

Identificagao:

433 respostas

Vocé considera a Meta 1 relevante para a justica Eleitoral para 2025? I_D Copiar

433 respostas

® Sim
® Nio

*Observacdo: De acordo com o artigo 13 da resolugdo N° 325 de 29/06/2020,
a Meta Nacional 1 compoe, obrigatoriamente, o monitoramento da Estratégia
Nacional do Poder Judiciario 2021 - 2026, ndao podendo ser retirada do
escopo de monitoramento do Conselho Nacional de Justiga.

Meta 2 - Julgar processos mais antigos
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Vocé considera a Meta 2 relevante para a Justica Eleitoral para 2025? I_D Copiar
*

433 respostas

® Sim
® Nao

Meta 2 - Julgar processos mais antigos (sugestao de percentuais para
cumprimento)

Quanto a primeira parte da Meta, que trata do julgamento de LD Copiar
determinado percentual de processos distribuidos até 2 (dois) anos

antes do ano avaliado e tendo em vista a meta de 2024 estipulada em

70%, qual patamar vocé considera adequado para julgamento, em

2025, dos processos distribuidos até 2023?

412 respostas

@ 70% (idem ao ano anterior)
® 5%

@ 80%

® 35%

@ Superior a 85%
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Quanto a parte final da Meta, que trata do julgamento de processos LD Copiar
ainda mais antigos, aqueles distribuidos ha 6 (seis) ou mais

anteriores ao ano avaliado, a meta estabelecida para 2024 foi de 100%

(julgar todo o estoque, nessas condigdes). Qual patamar vocé

considera adequado para julgamento, em 2025, dos processos

pendentes de julgamento que tenham sido distribuidos até 2019?

&

Meta 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a
Administragao Publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais

412 respostas

@ Inferior a 90%
® 920%
95%
@ 100% (idem ao ano anterior)

Vocé considera a Meta 4 relevante para a Justica Eleitoral para 2025? I_D Copiar

433 respostas

® Sim
® Nio

Meta 4 - Priorizar o julgamento dos processos relativos aos crimes contra a
Administragao Publica, a improbidade administrativa e aos ilicitos eleitorais
(sugestao de percentuais para cumprimento)

https://docs.google.com/forms/d/1Hhy i19bySOEpquakay VXF7R9H...
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Quanto a primeira parte da Meta, que trata do julgamento de I_D Copiar
determinado percentual de processos da penultima eleicdo ocorrida

em relagdo ao ano avaliado (e sendo tendo sido a meta de 2024

estipulada em 100% para julgamento dos processos das Elei¢coes

2020), qual percentual vocé considera adequado para julgamento, em

2025, dos processos relativos as Eleicoes 2022?

417 respostas

@ Inferior a 80%

® 80%

© 85%

® 90%

® 9%

@ 100% (idéntico ao ano
anterior)

® 100%

Quanto a parte final da Meta, que trata do julgamento de determinado I_D Copiar
percentual de processos da ultima eleicao ocorrida em relagdo ao ano

avaliado (e tendo sido a meta de 2024 estipulada em 60% para

julgamento dos processos das Elei¢des 2022), qual percentual vocé

considera adequado para julgamento, em 2025, de processos

relativos as Eleigoes 20247

417 respostas

@ |Inferior a 50%

® 50%

@ 60% (idéntico ao ano anterior)
® 70%

® 80%

— ] @ Superior a 80%
® 60%

26,6%

Meta 9 - Estimular a Inovagao no Poder Judiciario
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Vocé considera a Meta 9 relevante para a Justi¢a Eleitoral em 2025? I_D Copiar

433 respostas

@® Sim
® Nao

Outras sugestoes de Metas

Vocé tem sugestao de algum outro tema que a Justica Eleitoral deva LD Copiar
incluir nas suas Metas em 2025?

433 respostas

® Nso
@ Sim (registrar sugestdo na
proxima pagina)

Sugestoes de temas
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Deixe aqui, sucintamente, sua sugestao de tema para a Justica Eleitoral incluir nas
suas Metas em 2025 (até 200 caracteres):

45 respostas

Entendo que deveria haver uma meta que aferisse a produtividade no tocante aos processos
administrativos eleitorais.

indicador para os casos administrativos eleitorais - classes CMR, FP, AE, DP, DPI, etc

Realizar a capacitagao de pelo menos 50% de seus servidores e magistrados em tematicas
envolvendo o processamento e julgamento das agdes eleitorais.

Adocéao de ferramentas low code, tais como o Oracle Apex.

Implementar maior grau de acessibilidade na urna eletronica, abarcando outros tipos de
eleitores com deficiéncia.

Modernizar o acesso aos prédios da JE as pessoas com mobilidade reduzida, com
mobilidrio adequado, sinalizagao e infraestrutura.
Realizar mutirdes em cidades que nao tem cartdrio eleitoral.

Compatibilidade da distribuigcdo da forga de trabalho nas zonas eleitorais com a demanda
efetiva. Assisténcia técnica e capacitagao profissional presenciais nos cartérios do interior
do estado goiano.

Voto impresso

A Justica Eleitoral deveria se ocupar com a adoc¢ao de medidas para regularizar o cadastro
dos eleitores suspensos ou cancelados.
Fazer fazer campanhas para reduzir a abstengao do eleitor nas elei¢des.

Metas mais voltadas ao objetivo da JE (elei¢bes). Tipo: atender todos os municipios com
cartorio itinerante ou implantar uma % de polos de transmisséao para agilizar a apuracgao...

Valorizagao dos Servidores em substituicao a valorizagdo das metas.
Satisfagdo do usudrio final (o eleitor)

Dar mais condi¢Oes de trabalho as Zonas Eleitorais, que estao trabalhando acima do limite
aceitavel de trabalho.

Capacitagao de magistrados/servidores em novos temas de interesse/atuagao da Justica
Eleitoral, a exemplo dos processos criminais complexos, Direito Digital, etc.

Temas de cursos que tenham correlagdo com as atividades desempenhadas, /
aperfeicoamento processual constante. Chega de cursos com temas totalmente
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desconectados da Justica Eleitoral.

Considerar o voto impresso algo importante para transparéncia nas elei¢cdes. Visto que ha
muitos indicios de fraude eleitoral segundo o que a imprensa publica.

Os 6rgaos deveria estabelecer metas voltadas a equidade de género, ndo s6 na politica, mas
nos cargos do Judiciario.

Metas relacionadas a inclusao de pessoas pretas e pardas em cargos de liderancga

Democratizar o acesso a pelo menos 70% dos cargos em comissao de cada érgao da
Justica Eleitoral, através de procedimentos seletivos internos, que valorizem a meritocracia

Com base no Programa de Acessibilidade de Inclusao, ter a meta de eliminar em até 80% as
barreiras arquitetonicas e atitudinais nos prédios oficiais dos TREs.

Politica Juventude.
Campanhas que possam estimular mais jovens ingressarem na Politica para haja renovacgao
no cenario politico nacional.

Paridade de género na administragéo publica

Certificar ao menos um processo critico de trabalho usando modelos de referéncia (Dica:
ISO 9001)

Penso que deveriamos avaliar a qualidade técnica das sentencas considerando as decisdes
reformadas e as mantidas em grau de recurso.

Sugiro uma meta que consista em registrar os créditos de carbono advindos de
racionamento, racionalizagado, economia ou uso de fontes alternativas de energia a
considerar os ODS.

Promogao da meméria institucional

0 alcance de uma sociedade justa/préspera imprescinde da plena consciéncia do voto,
sobretudo ciente de que votar pressupde fazer melhores escolhas. Educagao na Escola é um
tema que merece destaque.

Promover adogao responsdavel de animais. Estamos vivendo a "pandemia do abandono" no
Brasil. Mais de 30milhoes de animais abandonados. A Justica Eleitoral deve contribuir para
mudar a realidade

bom

Avaliar a Adm. Gestdo do TRE e Qualidade de vida do servidor frente a estrutura e apoio da
Justica Eleitoral /

Aumentar o nimero de cargos efetivos, oriundos de concurso publico, e eliminar o
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clientelismo de autoridades na terceirizacao, para melhorar a qualidade dos servigcos
prestados.

Atingir pelo menos 80% de satisfacdao em pesquisa de clima realizado com pelo menos 90%
dos servidores do tribunal

Gestao de documentos fisicos e digitais, esta tem sido uma tematica com muita caréncia
nas instituicdes

Jugando mais cere

Dar autonomia financeira para as Escolas Judiciais criarem projetos com a comunidade
visando a educacgao para o processo eleitoral e voto consciente.

100% de seriedade

Ter mais sugestdes

Criar uma meta sobre programas que incentivem a Participagdo da mulher na politica

Compromisso do eleitorado jovem com as responsabilidades eleitorais

Valorizar mais os seus mesarios

Efetiva incorporacao de sistemas de inteligéncia artificial no julgamento de processo em
massa, como é o caso de prestacao de contas.

inteligéncia artificial

Tele trabalho: Acredito que a Justica eleitoral deva considerar como meta o fomento,
estruturagao e desenvolvimento do trabalho virtual em ambito nacional, tendo como
exemplo o e-titulo.

Inclusdo de automacgao em atividades processuais, inteligéncia artificial com base de dados
privada a instituicao para conferéncia de minutas e para gestdo do acervo processual.

Instalar secdes eleitorais em XX% das unidades prisionais e centros de atendimento
socioeducativos para assegurar o exercicio do voto do preso provisoério e do socioeducando.
Aumento gradativo da meta.

Este contelido nao foi criado nem aprovado pelo Google. Denunciar abuso - Termos de Servigo - Politica de
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