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Coordenadoria de Orgamento, Planejamento
Estratégico e Gestao

TRE-MS

PLANO DE ACAO (SOW)

Arte do PIE 2020

1. IDENTIFICACAO DO PLANO

NOME COMPLETO PROJETO DE DESENVOLVIMENTO DO PLANO INTEGRADO PARA AS ELEICOES GERAIS 2020

PITCH PIE2020

MACRO- De acordo com os Macroprocessos definidos em Relatérios de Gestdo do Tribunal, o
Macroprocesso ao qual o PIE integra é:

PROCESSO GESTAO DO PROCESSO ELEITORAL

UNIDADE ~

RESPONSAVEL: DIRECAO-GERAL

2. OBJETIVOS, PRODUTO E REQUISITOS

2.1. OBJETIVO DO DOCUMENTO: O objetivo do presente Plano de Acdo € apresentar informacdes
e propor acdes iniciais para a elaboracdo do PLANO INTEGRADO DE ELEICOES 2020, indicando
finalidade, partes interessadas, responsdveis, principais recursos de apoio, produtos e entregas.

2.2. As Eleicoes Municipais 2020 serd realizada obedecendo ao CICLO PDCA, conforme abaixo:

ETAPAS OU ESTAGIOS ATIVIDADES

Q & Q PLAN (PLANEJAMENTO)

. | DO (EXECUCAO)

Elaboragdo dos Planos de Agao;

Compilagdo do PIE 2020.

Realizagdo de Atividades e tarefas detalhadas
nos Planos de Agao elaborados.

e Monitoramento e controle das atividades e
33 55_.’;/'/ - CHECK (VERIFICAR) tarefas através do sistema SIMPLES.

o e Otimizacdo e avaliagdo através de workshop

- r ACTION (AGIR) de avaliagdo, realizado no final do Exercicio

de 2020.

2.3. PRODUTO: PIE 2020 elaborado e com todos os processos necessdrios para realizar as Eleicoes
Municipais de 2020.

2.4. REQUISITOS: O PIE2020 deverd ser elaborado de forma colaborativa e coorporativa. Também

R
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deverd haver disponibilidade de tempo e pessoal capacitado e em quantidade necessdria para

real

2.5.

izacdo das atividades.

MAPA ESTRATEGICO PIE 2020:

VISAD

‘Consalidar a credibilidade da justica
eleitoral, especialmenta quanio &
efetividad e, trans parénciae
Se-guranGa, promovendo a cidadania
coin responsabilidade social'”

r

MISSAD

"‘F' ‘“Garantir a legitimidade do processo
- eleitoral e o livre exercicio do direito
2']18 de wolar ¢ ser wotadao,

Planeiamenin Istegrade de Evmigoss & M de fortalecera democracia™.

+*

RESULTADDOS
Melhorar o degempenho @ = Aumentar a credibilidade do = Ampliar ¢ valerizar a atuagies de
mstituicie & divulgasr Teitas gisterma &leiflora parcerias estrabtegicas,

&

PROCESS0OS INTERNOS

= Melhorar o relacionamento ¢ a = Iemple e Ak as préticas =L - Aprimarar 05 Processos
CoMmuEnScacEo oorm & sociedade; sasmtentabilidade ariemtands-se peela modelo
-~ —
= Efefivar agies gue permilam - Abrir espago para novas ideias FOLCA & BSC;
iNchusao & acessibidads e eslratégicas de execucEo = Aproviitas oeortunidades;

T

*

PESSOAS E INODVACAD

Desenvoedver habilidades gerenciais;

Aumentar maturidades am Projelos & PFrocegsas!

S ntar @ MToVEREORE &M EroChkEROs]

Criar cullwra orientada a resultados

ORCAMENTO E LOGISTICA

Fromover estudos para madermizagao de processos
alraves da uss intensive de Tl oS processos
fAprimmorar o orgamento ¢ 8 gestEo de custios

fprimarar logistica de EleigSes

(serd desenvolvida arte especifica, aqui sé6 esbogo para andlise)

2.6. ENTRADAS, MARCOS OU DOCUMENTAGAO DE BASE:

Toda experiéncia passada e Planos Infegrados de Eleicdo anteriores (2016 € 2018);
Planos Integrados de Eleicdo 2016 e 2018;

Legislacdo eleitoral em geral, atos preparatdrios para as Eleicdes, apuracdo e totalizacdo,

fiscalizacdo da EleicGo e da totalizacdo e divulgacdo dos resultados.

2.7. INOVAGOES, MELHORIAS E NOVAS ESTRATEGIAS

Criacdo de um mapa estratégico especifico;

Criagdo de um Comité de Gerenciamento do Projeto definido entre servidores do Tribunal

e Cartdrios Eleitorais (proposicdo no Workshop de Avaliacdo das Eleicoes 2018);

e Elaboracdo pelo SE;

e Aprovacdo pelo Pleno;

e Publicacdo naintranet e internet.

Definicdo de mudancas no método e definicdo dos objetivos estratégicos da Eleicdo;

Elaboracdo com visdo Integrada dos niveis estratégico, tatico e operacional;

3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL




3.1. A estrutura Organizacional do PIE 2020 segue o seguinte modelo:

(serd desenvolvida arte especifica, aqui sé6 esbogo para andlise)

3.2. O detalhamento da estrutura organizacional € como se segue:

N° ESTRUTURA GESTOR/RESPONSAVEL DESCRICAO DO IMPACTO PREVISTO
1. Pleno, Presidente & Presidente Patrocinio e aprovacdo do PIE2020
Corregedor

Patrocinio e Governanca dos trabalhos

2. Direcdo-Geral Diretoria-Geral e Direcdo do Macroprocesso O0l:
Planejamento, Governanca e Gestdo
Comité de Gerenciamento do Projeto e
3. Gerenciamento do Comité responsdveis pela compilacdo e
Projeto formalizagcdo do PIE
- - Gerente de Macroprocessos e
4, Secretdrios Secretdrios - .
gerenciamento de equipes
Coordenadores, Chefes de Secdo e Responso:/ew pelo ~Geren<:|omen’ro,
5. Gerentes de Processo . . elaboracdo e execucdo dos Planos de
demais servidores nomeados -
Acdo
Responsdveis pelo  Gerenciamento,
6. Cartério Eleitoral Juizes Eleitorais e Chefes de Cartério| elaboracdo e execucdo dos Planos de
Acdo
7 Demais Servidores e Integrantes de Equipes Apoio na elaboracdo e execucdo de

Colaboradores

Planos de Acdo

4. MACROPROCESSOS

4.1. A estrutura virtual/légica do PIE é organizada em Macroprocessos, conforme abaixo:

1 - PLANEJAMENTO, GOVERNANGCA E GESTAO

Gerente de Macroprocesso
Hardy Waldschmidt (Gerente)

Rubia Regina Baccin Corso (Gerente
Substituta)

Objetivos do Macroprocesso

resultados.

e  Estabelecer e comunicar o referencial estratégico do TRE-MS para as
Eleicdes de 2020, definindo as prioridades,
compromissos com os rumos e resultados institucionais;

responsabilidades e

e Fazer a dire¢do do sistema de Governanga, acompanhar, monitorar e
controlar todos os Processos/Projetos do PIE;

e Desenvolver, executar e gerenciar Processos/Projetos ndo vinculados a
outros Macroprocessos e que sdo importantes para construgdo dos

2 - ACOES DA CORREGEDORIA




Gerente de Macroprocesso
Gerson Noronha Mota (Gerente)

Marcelo José de Souza (substituto).

Objetivos do Macroprocesso

Realizar o acompanhamento normativo dos procedimentos eleitorais
realizados e orientar na aplicacdo de normas e regulamentos eleitorais;

Baixar atos normativos para o bom andamento dos trabalhos eleitorais;

Realizar treinamento e atualizagdo de conhecimentos dos servidores
envolvidos na execugdo de atividades importantes.

3 - DIVULGAGAO DAS ELEICOES

Gerente de Macroprocesso
Adriana Franco Candia (Gerente)

André Chiochetta Licks (Gerente
Substituto)

Objetivos do Macroprocesso

Planejar, gerenciar e executar o plano de divulgacdo das agOes
institucionais, divulgacdo das Elei¢des, divulgagdo de informagdes de
interesse publico relacionados ao Tribunal Regional Eleitoral;

Realizar campanha de esclarecimento ao Eleitor;

Apoiar outras unidades, Macros e Processos que possam a vir necessitar
de servicos de divulgacdo.

4 - ACOES DO JUDICIARIO

Gerente de Macroprocesso

Letania Ferraz de Brito Coutinho
(Gerente)

Julio César Souza Carvalho (Gerente

Substituto)

Objetivos do Macroprocesso

Processamento de feitos sob sua responsabilidade, relativas ao Processo
Eleitoral;

Orientagdo a servidores e membros de Partidos Politicos;
Editoragdo e Publicagdo de normas, regulamentos, etc;

Regulamentacdo e execugdo dos processos relativos ao Registro de
Candidaturas.

5 — TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E COMUNICAGCAO

Gerente de Macroprocesso

Luciana Jucineire Vieira de Aguiar
(Gerente)

Marcelo Silva de Novaes (Gerente
Substituto)

Objetivos do Macroprocesso

Planejar a logistica de Elei¢Ges relacionadas ao uso de equipamentos e
sistemas de tecnologia da informacao;

Apoio técnico e operacional no uso de equipamentos de Tl e sistemas
utilizados na Eleigao;

Planejar aquisicdes e contratagdes de TI.

6 - ACOES SAF

Gerente de Macroprocesso
Sérgio Roberto da Silva (Gerente)

Alexandre Cicero Freire Gongalves
(Gerente Substituto)

Objetivos do Macroprocesso

Planejar e desenvolver a logistica para as Elei¢des;

Aquisi¢Ges e contratagGes necessarias para a realizagdo do Pleito;




e Execucdo da proposta de Pleitos Eleitorais de acordo com o planejado.

7 - GESTAO DE APOIO E TREINAMENTOS

Gerente de Macroprocesso

Tatiana Quevedo de Souza
Rodrigues (Gerente)

Lener Ayala Costa (Gerente
Substituta)

Objetivos do Macroprocesso

e Levantar necessidades de treinamento em processos relacionados as

Eleicbes;

Identificacdo de competéncias e habilidades necessdrias para realizacdo
de processos, atividades e tarefas;

Dar suporte e apoio aos treinamentos a serem realizados;

Elaboragdo de escalas para treinamentos e sistemas de apoio a serem
realizados durante o periodo eleitoral.

8 —FECHAMENTO DO CADASTRO INTERIOR E CAPITAL

Gerente de Macroprocesso

Diogo Arante C. de Lima (Gerente
do Fechamento do Cadastro -
Interior)

Luciana de S Briltes Simal (Gerente
Substituta do Fechamento do
Cadastro - Interior)

Wilson de Alencar Borba (Gerente
do Fechamento do Cadastro -
Capital)

Ricardo Luiz Pereira (Gerente
Substituto do Fechamento do
Cadastro - Capital)

Objetivos do Macroprocesso

e Planejamento e execugdo das agdes relacionadas ao Fechamento do

Cadastro no interior e na Capital.

9 — MESARIOS

Gerente de Macroprocesso

Elizana de Jesus Koberstein
(Gerente)

Simone Sauer da Motta (Gerente
Substituta)

Objetivos do Macroprocesso
e Planejar e executar as a¢des relacionadas aos Mesarios;

e Planejar e desenvolver o processo de treinamento dos mesarios.

10 - AUXILIAR DE APOIO AS ELEIGOES

Gerente de Macroprocesso

Domingos Savio de Souza Ribeiro
Bastos (Gerente)

Objetivos do Macroprocesso

e Planejar e executar a realiza¢do da contratacdo e apoio as Zonas Eleitorais,

através de servigos de pessoas fisicas (técnicos);




Elisabete das Neves Andreo °
Insaurralde (Gerente substituta).

Gerenciar o Treinamento;

e  Fiscalizar o contrato.

11 — ACOES CARTORIOS ELEITORAIS

Gerente de Macroprocesso

XXXXXXXX XXXXXXXX XXXXXX °
(Gerente)

Anselmo Gongalves Nina Junior
(Gerente substituto)

Objetivos do Macroprocesso

acOes das Zonas Eleitorais;

Zonas Eleitorais.

Planejar e executar atividades necessdrias para realizagdo das Elei¢des;

e Fazerintegracdo entre as agOes de apoio prestadas pelo Tribunal e as

e Estabelecer um preposto no Tribunal que responda pelas atividades das

5. FASES, ATIVIDADES, ENTREGAS E CRONOGRAMA

5.1. As principais etapas, estdgios e produtos (deliverables), sdo os seguintes:

N° ATIVIDADES / TAREFAS RESPONSAVEL DATAS FINAIS
1 FASE 01: AVALIACAO DA METODOLOGIA
o ENTREGA DA FASE: METODOLOGIA AVALIADA
1.1. Revisdo do modelo de PIE a ser adotado Governanca 01/03/19 15/05/19
1.2 Nomeacdo de Gerentes de Macroprocessos Governanga 16/05/19 30/05/19
2 FASE 02: ANALISES ESTRATEGICA E DEFINICAO DE EQUIPES DE PROCESSO
o ENTREGA DA FASE: NOMEACAO DE GERENTES DE PROCESSOS
Reunides de avaliacdo, andlise, levantamento de Governanca,
. - L . Ger de Macro,
2.1. informacodes, levantamento de licdes aprendidas e
;b L s L Ger Processos e e .
boas praticas definicdo de objetivos estratégicos EQui Até final de maio de
pes 2019 (dia 31/05/2019)
DefinicGo do Mapa de processos do Macroprocesso e Governanca e
2.2. indicacdo de Gerentes de Processos e respectivas Gerentes de
equipes Macro
2.3. Nomeacdo oficial de gerentes de Processos Governanca 01/06/19 | 15/06/19
3 FASE 03: REVISAO DE PROCESSOS E ATUALIZACAO DE PLANOS DE ACAO
o ENTREGA DA FASE: PLANOS DE ACAO ATUALIZADOS
3.2. Elaboracdo e revisdo do Plano de Acdo GPs
3.4, Avohoc;qo e aprovacdo do Plano de Acdo pelo(s) Secretdrios e Até final de julho de
setor(es) impactado(s) Coordenadores
p- - 2019 (31/07/2019)
Aprovacdo do Plano de Acdo pelo Gerente de .
3.3. GP e Equipe
Macroprocesso
4 FINALIZACAO — COMPILACAO E ELABORACAO DO PIE
o ENTREGA DA FASE E FINAL: PIE 2020 APROVADO E DIVULGADO
41 Montagem do PIE com os Planos de Acdo elaborados Equioe PIE
o € enviados e enfrega a Governanca auip Até 31/08/2019
4.2, Apresentacdo do PIE para aprovacdo Governanca
43, Aprovacdo do PIE no Plendrio do Tribunall SJ e Pleno Até 31/10/2019
4.3. Publicacdo do PIE aprovado na Intranet e Internet Governanca 01/11/19 | 30/11/19
4.4, Editoracdo e impresséo de unidades do PIE 2020 GP e Equipe Até 31/12/2019
44 Lancamento do Plano de Acdo no sistema de GP e Equipe Até 31/12/2019

monitoramento




6. APROVACAO

6.1. Aprovo o Plano de Acdo. Inicie-se a execucdo e a realizacdo do seu objeto.

Campo Grande/MS, XX de XXXXXXXXX de 2019.

HARDY WALDSCHMIDT

Diretor-Geral




