TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE MATO GROSSO DO SUL
PORTARIA DIRETORIA-GERAL N2 179/2019 TRE/PRE/DG/AEDG

Dispbe sobre a Governanca das Contratacdes
no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso do Sul.

O DIRETOR-GERAL, no uso da atribuicao que Ihe confere o Art. 18,
inciso V do Regimento Interno da Secretaria do Tribunal Regional Eleitoral, com base
nas disposicées do Acérdao TCU n? 2622/2015, formaliza consideracdes pertinentes
a area de governanca de contratacdes no ambito do Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso do Sul.

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES PRELIMINARES

Art. 12 O Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul devera
implementar e manter instancias, mecanismos e instrumentos de governanca das
contratacdes em suas estruturas administrativas em consonancia com o disposto
nesta Portaria, com as recomendacoes do Tribunal de Contas da Uniao e do
Conselho Nacional de Justica.

Art. 22 Para os efeitos do disposto nesta Portaria, considera-se:

| - governanca das contratacbOes: conjunto de mecanismos e de
instrumentos de lideranca, estratégia, controle, monitoramento e de incentivos que
visam a assegurar, de forma institucionalizada, que os interesses da Administracao
Publica e do cidadao sejam preservados nas contratacdes publicas;

Il - contratacOes: toda e qualquer aquisicao de bens ou contratacao de
servicos, projetos ou obras, destinados a dar suporte ou viabilizar a execucao de
atividades institucionais do TRE/MS;

Il - planejamento e definicao das contratacdées: normativo que
estabelece as diretrizes necessarias para o levantamento das necessidades de
contratacdes do 6rgao, andlise, insercao em proposta orcamentaria e definicdo do
rol de servicos e aquisicoes a serem efetivados;

IV - Plano Anual de Contratacdes - PAC: instrumento de governanca,
elaborado anualmente pelo TRE/MS, contendo todas as contratacdes que se
pretendem realizar ou prorrogar no exercicio subsequente, inclusive obras, servicos
de engenharia e contratacdes de solucdes de tecnologia da informacao e
comunicacoes;

V - Plano de Logistica Sustentavel - PLS: instrumento de governanca,
vinculado ao planejamento estratégico do 6érgdao ou entidade, que considera
objetivos e acdes referentes a critérios e a praticas de sustentabilidade;

VI - risco: evento futuro identificado, ao qual é possivel associar uma
probabilidade de ocorréncia e um grau de impacto, positivo ou negativo, caso ele
ocorra.

CAPITULO 1l
FUNDAMENTOS



Art. 32 S3o objetivos e diretrizes dos processos de contratacdées no
ambito do TRE/MS:

| - viabilizar e dar suporte as atividades institucionais do érgao;

Il - busca pelo melhor preco, entendido como uma conjugacao de
menor preco e da qualidade requerida do objeto, primando-se por sua efetividade;

[l - celeridade do rito;
IV - menor custo processual;
V - transparéncia;

VI - melhor qualidade de instrucdo processual, aliando-se a legalidade
e objetividade de seus elementos;

VIl - sustentabilidade aplicada as contratacdes;

VIII - terceirizacao de servicos acessérios e de apoio as atividades
institucionais do 6rgao;

IX - priorizacao da modalidade de Pregao e, sendo legalmente exigivel
outra modalidade, que seja escolhida a que poderd gerar maior amplitude na
participacao de interessados;

X - definicao de indicadores estratégicos que possam aferir a
eficiéncia dos processos de contratacao;

Xl - contemplar procedimentos padronizados para as fases de
planejamento de contratacdes e selecao de fornecedores, por meio de artefatos e
modelos de documentos padrbes, tais como Documento de Oficializacao de
Demanda, Estudo Preliminar, Projeto basico, processo, Termo de referéncia, Edital,
dentre outros.

Art. 42 S3o funcdes da governanca das contratacdes publicas:

| - assegurar que o0s objetivos arrolados no art. 32 estao sendo
preservados nas contratacdes publicas;

Il - assegurar que a gestao das contratacdes publicas esteja alinhada
ao Planejamento Estratégico do 6rgao;

[l - apoiar a alocacao apropriada de recursos publicos pelo uso das
compras publicas como ferramenta estratégica;

IV - promover a compatibilizacao, avaliacao e o monitoramento dos
processos de contratagdes.

CAPITULO 1l
INSTRUMENTOS

Art. 52 S3o instrumentos de governanca em contratacdes publicas no
ambito do TRE/MS, dentre outros:

| - Planejamento Estratégico do TRE/MS;

Il - Planejamento e definicdo das contratacdes no ambito do TRE/MS;
lll - Plano Anual de Contratacdes (PAC);

IV - Plano de Logistica Sustentavel (PLS);

V - normativo para solicitacao e instrucao de processos de
contratacodes;

VI - normativo para a gestao contratual;



VII - diretrizes para a gestao de riscos;

VI - normativo para disciplinar a apuracao e aplicacao de
penalidades.

Art. 62 O TRE/MS devera elaborar normativo que discipline o
planejamento das contratacdes, identificando as necessidades e definindo os
objetos a serem contratados, mantendo alinhamento ao planejamento estratégico,
com transparéncia e avaliacdo dos riscos.

Art. 72 O Plano Anual de Contratacao deverda ser elaborado de acordo
com as contratacdées aprovadas pela Diretoria-Geral do TRE/MS, seguindo o
planejamento de que trata o art. 62, sendo externado por meio de planilha com o
cronograma de realizacao de cada contratacao.

Art. 82 As acbes de contratacdes sustentdveis deverdao considerar,
dentre outras, a identificacao de bens similares aos existentes na organizacao e de
menor impacto ambiental para substituicao, com medidas de racionalizacao e
consumo consciente de bens e servicos.

Art. 992 As contratacdes de servicos terceirizados deverao seguir, no
qgue for aplicavel aos 6rgaos do Judiciario, as regras da Instrucao Normativa n2
05/2017 do Ministério do Planejamento Desenvolvimento e Gestao, a Resolucao CNJ
182/2013, bem como demais normativos legais sobre a matéria.

Art. 10 Durante o processo de gestao das contratacbées o TRE/MS
devera:

| - assegurar a aderéncia as normas, regulamentacdes e padrdes
estabelecidos por Lei e Regulamentos, incluindo a elaboracao de modelo de
competéncias para os gestores publicos que desempenham papéis ligados a
governanca, a gestao e a execucgao das contratacoes;

Il - garantir que a escolha dos ocupantes de funcdes-chave, funcdes de
confianca ou cargos em comissao, na area de contratacdes, seja fundamentada nos
perfis de competéncias, observando os principios da transparéncia, da motivacao, da
eficiéncia e do interesse publico;

lll - identificar as competéncias e responsabilidades de todos os que
gerem recursos publicos no processo de contratacdao, de forma a se obterem
resultados adequados;

IV - promover acdes de capacitacao e treinamento dos dirigentes e
demais agentes que atuam no processo de contratacao, contemplando aspectos
técnicos, gerenciais e comportamentais desejaveis ao bom desempenho de suas
funcoes.

Art. 11 Quanto a estrutura inerente ao processo de contratacdes, o
TRE/MS devera:

| - proceder, periodicamente, a avaliacao quantitativa e qualitativa do
pessoal, de forma a delimitar as necessidades de recursos humanos;

Il - estabelecer em normativos internos:

a) competéncias, atribuicbes e responsabilidades dos dirigentes,
incluindo a responsabilidade pelo estabelecimento de politicas e procedimentos de
controles internos necessarios para mitigar os riscos;

b) competéncias, atribuicdes e responsabilidades dos demais cargos
da area de contratacoes;

c) avaliar a necessidade de atribuir a um comité, integrado por



representantes dos diversos setores da organizacao, a responsabilidade por auxiliar
a alta administracdo nas decisodes relativas as contratacdes.

Art. 12 Compete ao 6rgao, quanto a interacao com o mercado
fornecedor e com associacdes empresariais:

| - promover regular e transparente didlogo quando da confeccdao dos
estudos técnicos preliminares, de forma a se obterem insumos para a otimizacao
das especificacbes dos objetos a serem contratados, observada a devida
imparcialidade;

Il - observar a devida transparéncia acerca dos eventos a serem
conduzidos na fase da selecao do fornecedor, respeitados os principios da isonomia
e da publicidade;

Il - padronizar os procedimentos para a fiscalizacao contratual,
respeitando-se os principios do devido processo legal e do contraditério quando da
apuracao de descumprimentos junto a fornecedores;

IV - estabelecer exigéncias sempre proporcionais ao objeto a ser
contratado, para assegurar que as oportunidades sejam projetadas de modo a
incentivar a ampla participacao de concorrentes potenciais, de maneira a também
incluir empresas recém constituidas, de pequeno ou médio porte.

Art. 13 Quanto a gestao de riscos do processo de contratacao o
TRE/MS devera:

| - realizar a gestao de riscos dos processos de contratacoes;

Il - identificar os riscos da contratacao, por meio de analises
qualitativas, quantitativas ou da combinacao de ambas, baseadas em fontes de
informacao, tais como dados historicos, experiéncias, retroalimentacao das partes
interessadas, observacoes, previsdes e opinides de especialistas;

[Il - mitigar riscos decorrentes de falhas na instrucao dos processos de
contratacdes, mediante a implantacdo de modelos de listas de verificacao e de
outras rotinas julgadas oportunas.

Paragrafo Unico. A gestao de riscos, de que trata este artigo, devera
ser observada em todas as etapas do processo de contratacao, contemplando
planejamento, selecao do fornecedor e gestao contratual.

CAPITULO IV
DISPOSICOES FINAIS

Art. 14 A Secretaria de Administracao e Financas podera estabelecer
instrumentos regulatérios e manuais com vistas a perfeita implementacao das acoes
de governanca de contratacdes tratadas nesta Portaria, acompanhamento a sua
execucao e evolucao.

Art. 15 Esta Portaria entra em vigor na data de sua assinatura.
Publigue-se. Registre-se. Cumpra-se.

Hardy Waldschmidt
Diretor-Geral

Campo Grande, 18 de outubro de 2019.
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