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O Plano de Logística Sustentável do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul é um instrumento que
consolida nossa jornada rumo a um ambiente institucional socialmente justo e ecologicamente equilibrado.
Estruturado com base em responsabilidades claramente definidas, objetivos precisos e metas ambiciosas a serem
alcançadas até 2026, o PLS abrange diversas temáticas socioambientais relevantes ao nosso contexto. 

Esta nova edição do PLS é resultado dos aprendizados adquiridos ao longo de dois anos de sua execução e foi
elaborada pela Comissão Gestora do PLS e pelo Núcleo Socioambiental deste Regional, em parceria com as
unidades que acompanham os indicadores e implementam as ações previstas. As mudanças refletem adequações
à nossa realidade e aplicação de lições valiosas.

Diante dos desafios ambientais contemporâneos e das demandas crescentes da sociedade por práticas mais
responsáveis, essa atualização reafirma nosso compromisso com a sustentabilidade, além de abrir espaço para
melhorias operacionais, redução de custos, fortalecimento de nossa imagem institucional e contribuição
significativa para a preservação ambiental.

Entre as principais atualizações, destacam-se a correção de fórmulas, ajustes de nomenclaturas e a adequação de
metas cujo alcance se mostraram inexequíveis, seja por estarem superestimadas ou em desacordo com as
diretrizes deste órgão. Uma novidade é a inclusão do Indicador “Quantidade de ações de sensibilização em
equidade e diversidade”, em consonância com a alínea “i”, art. 7.º, Resolução CNJ n.º 400/21, para promover a
equidade e diversidade do TRE-MS.

Com 33 indicadores distribuídos em 19 eixos temáticos, o PLS/TRE-MS toma como referência os temas e métricas
da Resolução CNJ nº 400/2021, que define as responsabilidades mínimas para a avaliação do desenvolvimento
ambiental, social e econômico no Poder Judiciário. Esse plano também está alinhado com a Agenda 2030,
orientando-se pelos Objetivos do Desenvolvimento Sustentável (ODS), que integram as dimensões econômica,
social, ambiental e institucional do desenvolvimento sustentável.

Com esse instrumento, estamos traçando um caminho sólido para um futuro mais sustentável e para o
cumprimento de nosso papel como agentes de transformação social. 

Comissão Gestora do Plano de Logística Sustentável 
do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul
5

APRESENTAÇÃO
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Aprimorar a gestão de sustentabilidade ambiental,
econômica, social e cultural no TRE-MS.
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OBJETIVO 
GERAL



Instituir novas e manter as boas práticas de sustentabilidade, racionalização e qualidade
no uso dos recursos e serviços, visando melhor eficiência do gasto público e
posicionamento responsável do TRE-MS; 

Rever processos de trabalho, introduzindo métodos que valorizem a sustentabilidade e
responsabilidade socioambiental; 

Revisar e aprimorar os processos de compras e contratações;

Prezar por infraestrutura e instalações que mitiguem os impactos ambientais, através
do uso sustentável dos recursos naturais;

Consolidar a gestão de resíduos sólidos no Tribunal, com foco na redução e reciclagem
de resíduos; 

Conscientizar a força de trabalho sobre o uso consciente dos recursos e aplicação
eficiente do dinheiro público; 

Promover a qualidade de vida no ambiente do trabalho de forma contínua.
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OBJETIVOS
ESPECÍFICOS
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Observadas as tendências de comportamento das séries históricas de consumo e gastos do TRE-MS nas temáticas
sustentáveis da Resolução CNJ nº 400/2021 e, considerando a realização de três pleitos eleitorais até 2026, a
Comissão Gestora do PLS, o Núcleo Socioambiental e as unidades gestoras citadas no PLS definiram os indicadores
e metas para o ciclo 2021-2026, visando melhorias contínuas.

Nesta segunda edição, cada indicador e seus resultados foram reavaliados de forma sistêmica, permitido uma
compreensão integrada das diversas áreas e aspectos estratégicos envolvidos. Após a realização de reuniões entre
as unidade gestoras e o Núcleo Socioambiental para definição e aprovação dos planos de ações e eventual revisão
das metas, este Plano foi avaliado e validado pela Comissão Gestora do PLS e aprovada pelo Excelentíssimo
Senhor Desembargador Presidente do TRE-MS.

A periodicidade de coleta de dados para a medição dos indicadores se dará de forma mensal pelo Núcleo
Socioambiental e o cumprimento deste PLS, bem como os resultados das ações implementadas, serão avaliados
quadrimestralmente pela Comissão. 

São também instrumentos de implementação e monitoramento do PLS:  o Guia de Compras Sustentáveis da AGU,
o Plano de Desenvolvimento de Pessoal, Plano Anual de Contratações do TRE-MS e Painéis de BI de consumo e de
cumprimento de metas.

No que se refere às peculiaridades da Justiça Eleitoral, é preciso considerar a Resolução TSE n. 23.474, de 19 de
abril de 2016, que dispõe sobre a criação e as competências das unidades ou núcleos socioambientais nos
Tribunais Eleitorais e a implantação do respectivo Plano de Logística Sustentável da Justiça Eleitoral (PLS-JE),
editada pelo TSE, determina que a análise dos dados seja feita entre ano eleitoral e ano não eleitoral.

De forma a atingir os resultados esperados, foi elaborado um Plano com ações para cada tema, cuja execução será
acompanhada periodicamente pelo Núcleo Socioambiental. 

A aprovação e execução deste Plano permite estabelecer e acompanhar práticas de sustentabilidade,
racionalização e qualidade que busquem uma melhor eficiência do gasto público e da gestão dos processos de
trabalho, considerando a visão sistêmica do órgão. Trata-se de iniciativa que também implica a conciliação, com
equidade, das dimensões econômica, ambiental e social.
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METODOLOGIA
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O Planejamento Estratégico do TRE-MS para o período de 2021 a 2026, aprovado pela Resolução TRE-MS nº
736/2021, tem como um de seus macrodesafios a Promoção da Sustentabilidade. Por conseguinte, este PLS ao se
consolidar como instrumento tático, fomenta e aperfeiçoa as práticas de sustentabilidade social, ambiental e
econômica, com a adoção de práticas economicamente viáveis, socialmente justas e ambientalmente corretas na
gestão da instituição. 
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PLANEJAMENTO
ESTRATÉGICO
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Lista de abreviações das unidades e comissões

APS - Assessoria de Políticas de Saúde
CITIS - Coordenadoria de Infraestrutura de Tecnologia da Informação e Suporte
CGPLS - Comissão Gestora do Plano de Logística Sustentável
CODES - Coordenadoria de Capacitação e Desenvolvimento
COENG - Coordenadoria de Engenharia
CPAI - Comissão Permanente de Acessibilidade e Inclusão
CSG - Coordenadoria de Serviços Gerais
EJE - Escola Judiciária Eleitoral
NAI - Núcleo de Acessibilidade e Inclusão
NSA - Núcleo Socioambiental
NSI - Núcleo de Segurança Institucional
SAF - Secretaria de Administração e Finanças
SECAP - Seção de Capacitação e Ensino à distância
SETRAN - Seção de Transporte
SGA - Seção de Gestão de Ativos de TI
SGP - Secretaria de Gestão de Pessoas
SLC - Seção de Licitação e Contratos
SMP - Seção de Manutenção Predial
SPA - Seção de Patrimônio
SSA - Seção de Serviços Administrativos
STI - Secretaria de Tecnologia da Informação
UAO - Unidade de Assistência Odontológica
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LISTA DE
ABREVIAÇÕES
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PAPEL
OBJETIVO: Racionalizar o consumo de papel.

12

SÉRIE HISTÓRICA

12



12

INDICADOR 1 - Índice de racionalização de consumo de papel
Mede o consumo de papel no TRE-MS na unidade de medida resmas.

Unidade Gestora: Seção de Gestão de Ativos/CITIS
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COPOS DESCARTÁVEIS
OBJETIVO: Racionalizar o consumo de copos descartáveis.

12

SÉRIE HISTÓRICA

14



12

INDICADOR 2 - Índice de racionalização de consumo de copos descartáveis

Mede o percentual de racionalização de consumo de copos descartáveis

Unidade Gestora: Seção de Almoxarifado e Patrimônio/CRM
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ÁGUA ENVASADA EM EMBALAGEM PLÁSTICA
OBJETIVO: Racionalizar o consumo e os gastos com água envasada em embalagem plástica.

12

SÉRIE HISTÓRICA
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12

INDICADOR 3 - Índice de racionalização de consumo de água envasada, embalagens descartáveis

Mede o consumo de água envasada em embalagens descartáveis.

Unidade Gestora: Seção de Serviços Administrativos/CSG
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IMPRESSÃO DE DOCUMENTOS
OBJETIVO: Racionalizar os recursos destinados ao processo de impressão.

12

SÉRIE HISTÓRICA
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12

INDICADOR 4 - Índice de racionalização de gastos de serviços de outsourcing de impressão
Mede os  gastos com serviços de impressão contratados

Unidade Gestora: Seção de Gestão de Ativos/CITIS
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12

INDICADOR 5 - Índice de racionalização de equipamentos de impressão (locados e próprios)
Mede a quantidade de equipamentos de impressão. 

Unidade Gestora: Seção de Gestão de Ativos/CITIS
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ENERGIA ELÉTRICA
OBJETIVO: Reduzir o consumo anual de energia elétrica.

12

SÉRIE HISTÓRICA
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12

INDICADOR 6 - Índice de racionalização de consumo de energia elétrica
Mede o consumo de energia por m².

Unidade Gestora: Coordenadoria de Engenharia/SAF
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ÁGUA E ESGOTO
OBJETIVO: Reduzir o consumo anual de água e esgoto.

12

SÉRIE HISTÓRICA
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12

INDICADOR 7 - Índice de racionalização de consumo de água
Mede o percentual de racionalização de consumo de água por m².

Unidade Gestora: Coordenadoria de Engenharia/SAF
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OBJETIVO: Implantar e gerir o Plano de gestão de resíduos.

GESTÃO DE RESÍDUOS

12

SÉRIE HISTÓRICA
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12

INDICADOR 8 - Índice de destinação de resíduos sólidos
Mede a quantidade de resíduos sólidos gerados que foram destinados
adequadamente, observada a legislação vigente.

Unidades Gestoras: 
PAPEL: SPA (SAF)
PLÁSTICO: SPA (SAF)
METAIS: SPA e SMP (SAF)
VIDRO: SPA (SAF)
COLETA GERAL: SSA (SAF) e Cartórios Eleitorais
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12

INDICADOR 9 - Índice de destinação de pilhas e bateriass
Mede a quantidade de lotes de pilhas e baterias coletados no período e que tiveram a destinação correta..

Unidade Gestora: Seção de Manutenção Predial/SAF
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12

INDICADOR 10 - Índice de destinação de suprimentos de impressão.
Mede a quantidade de suprimentos de impressão (cartuchos e toners) coletada no período e que tiveram a destinação adequada.

Unidade Gestora: Seção de Gestão de Ativos/CITIS
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12

INDICADOR 11 - Índice de destinação de resíduos eletroeletrônicos
Mede a quantidade e o peso de resíduos eletroeletrônicos coletados no período e que tiveram a destinação adequada
(excluem-se cartuchos e toners)..

Unidade Gestora: Seção de Gestão de Ativos/CITIS
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12

INDICADOR 12 - Índice de destinação de lâmpadas
Mede a quantidade de lâmpadas coletados no período e que foram encaminhadas à logística reversa (descontaminação) ou
destinação adequada.

Unidade Gestora: Seção de Manutenção Predial/COENG
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12

INDICADOR 13 - Índice de destinação de Saúde
Mede a quantidade e o peso de resíduos de saúde coletados no período e que tiveram a destinação adequada..

Unidade Gestora: Unidade de Assistência Odontológica/SGP
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12

INDICADOR 14 - Índice de destinação de resíduos obras ou reformas
Mede a quantidade e o peso de resíduos de obras ou reformas coletados no período e que tiveram a destinação adequada/reuso.

Unidade Gestora: Coordenadoria de Engenharia/SAF
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REFORMAS E LEIAUTE
OBJETIVO: Reduzir os gastos anuais com alteração de leiaute.

12

SÉRIE HISTÓRICA
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12

INDICADOR 15 - Índice de racionalização de gastos com construções
Mede o percentual de racionalização de gastos com construções.

Unidade Gestora: Coordenadoria de Engenharia/SAF
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12

INDICADOR 16 - Índice de racionalização de gastos com adequação de leiaute
Mede o percentual de racionalização de gastos com adequação de leiaute.

Unidade Gestora: Coordenadoria de Engenharia/SAF
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12

SÉRIE HISTÓRICA

LIMPEZA

36



12

INDICADOR 17 - Índice de racionalização de gastos com serviços de limpeza
Mede  os gastos com serviços de limpeza.

Unidade Gestora: Seção de Serviços Administrativos/CSG
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12

INDICADOR 18 - Índice de racionalização de gastos com produtos de limpeza
Mede os gastos com produtos de limpeza.

Unidade Gestora: Seção de Serviços Administrativos/CSG
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12

SÉRIE HISTÓRICA

VIGILÂNCIA
OBJETIVO: Racionalizar os gastos com serviços de vigilância.
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12

INDICADOR 19 - Índice de racionalização de gastos com serviços de vigilância
Mede o percentual de racionalização de recursos financeiros gastos com serviços de vigilância de pessoal e eletrônica.

Unidade Gestora: Núcleo de Segurança Institucional/SAF
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12

INDICADOR 20 - Total de pessoas no contrato de vigilância
Mede o total de pessoas que prestam serviços de vigilância (armada e desarmada).

Unidade Gestora: Núcleo de Segurança Institucional/SAF
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12

SÉRIE HISTÓRICA

TELEFONIA
OBJETIVO: Racionalizar os gastos anuais com telefonia fixa e móvel.

42



12

INDICADOR 21 - Índice de racionalização de gastos com telefonia fixa por ramal
Mede o percentual de racionalização de despesa com telefonia fixa por ramal.

Unidade Gestora: Seção de Serviços Administrativos/CSG
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12

INDICADOR 22 - Índice de racionalização de gastos com telefonia móvel
Mede o percentual de racionalização de despesa com telefonia fixa por móvel/ total de linhas móveis

Unidade Gestora: Seção de Serviços Administrativos/CSG
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12

SÉRIE HISTÓRICA

VEÍCULOS
OBJETIVO: Racionalizar a despesa anual com veículos.
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12

INDICADOR 23 - Total de pessoas no contrato de condução de veículos
Mede o total de postos de serviços de condução de veículos

Unidade Gestora: Seção de Transporte/CSG
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12

INDICADOR 24 - Índice de racionalização de gastos com contrato de motoristas
Mede os gastos com contratos de motoristas

Unidade Gestora: Seção de Transporte/CSG
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12

INDICADOR 25 - Índice de racionalização de gastos com manutenção de veículos
Mede os gastos com manutenção de veículos.

Unidade Gestora: Seção de Transporte/CSG
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12

SÉRIE HISTÓRICA

COMBUSTÍVEL
OBJETIVO: Reduzir a despesa anual com combustível (álcool, diesel e gasolina).
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12

INDICADOR 26 - Índice de racionalização de consumo de combustíveis
Mede a eficiência energética da frota

Unidade Gestora: Seção de Transporte/CSG
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12

SÉRIE HISTÓRICA

APOIO ADMINISTRATIVO
OBJETIVO: Limitar a despesa anual com contratos de serviços gráfico
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12

INDICADOR 27 - Índice de racionalização de gastos com serviços gráficos
Mede os gastos com contratos de serviços gráficos

Unidade Gestora: Assessoria de Comunicação (ASCOM)
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12

SÉRIE HISTÓRICA

COMPRAS SUSTENTÁVEIS
OBJETIVO: Ampliar a quantidade de compras sustentáveis.
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12

INDICADOR 28 - Índice de compras sustentáveis
Mede o percentual de compras sustentáveis sobre o total de compras realizadas

Unidade Gestora: Seção de Compras e Licitação/CRM
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12

SÉRIE HISTÓRICA

QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO
OBJETIVO: Aumentar a adesão de participantes nas ações de QVT.
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12

INDICADOR 29 - Índice de participação nas ações de QVT
Mede o número de participantes em iniciativas que promovem a qualidade de vida no trabalho

Unidade Gestora: Assessoria de Políticas de Saúde/SGP
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12

INDICADOR 30 - Quantidade de ações realizadas de qualidade de vida no trabalho (QVT)
Mede a quantidade de iniciativas realizadas que promovem a qualidade de vida no trabalho entre servidores e colaboradores do TRE-MS.

Unidade Gestora: Asssessoria de Políticas na saúde/SGP
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12

SÉRIE HISTÓRICA

CAPACITAÇÃO
OBJETIVO: Capacitar e sensibilizar o maior número de servidores na temática da responsabilidade em sustentabilidade.
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12

INDICADOR 31 - Índice de participação em ações de capacitação
Mede o percentual de participações nas ações de capacitação em sustentabilidade

Unidade Gestora: Seção de Capacitação e Ensino à Distância/SGP
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12

INDICADOR 32 - Índice de cumprimento das ações de capacitação e sensibilização em sustentabilidade
Mede a quantidade de ações de capacitação e sensibilização em sustentabilidade realizadas.

Unidade Gestora: Seção de Capacitação e Ensino à Distância/SGP

60



12

SÉRIE HISTÓRICA

EQUIDADE, DIVERSIDADE E INCLUSÃO
OBJETIVO: Ampliar a equidade e a diversidade no TRE-MS.

Indicador de desempenho criado em 2024 em razão da inclusão de novo tema previsto na alínea “i” do
artigo 7.º da Resolução/ n. º 400/21.
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12

INDICADOR 33 - Quantidade de ações de sensibilização em equidade e diversidade
Mede a quantidade de ações de capacitação e sensibilização em equidade e diversidade realizadas

Comissões Gestoras: 
Comitê de Participação Feminina (CFEM)
Comissão Permanente de Enfrentamento ao Assédio Moral, Sexual e Discriminação (CPEAD)
Comissão Permanente de Acessibilidade e Inclusão (CPAI)
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CGPLS/TRE-MS
Outubro/2021

CGPLS - TRE-MS


