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TRIBUNAL REGIONAL ELEIORAL DE MATO GROSSO DO SUL

RESOLUCAO N° 702

Dispde sobre o Sistema de Governanca e Gestdo no ambito deste Tribunal Regional
Eleitoral, e d& outras providéncias.

O Excelentissimo Senhor Presidente deste TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DE
MATO GROSSO DO SUL, no uso de suas atribuicdes legais e com fundamento no art. 22, inciso LI,
da Resolucdo n° 170/1997 — Regimento Interno, nos termos constantes do Processo Administrativo
SEIn°7466-98.2019.6.12.8000 €, ainda,

Considerando as disposi¢Oes contidas no Decreto n° 9.203, de 22.11.2017, da Presidéncia
da Republica, que dispde sobre a politica de govemanca da administracdo publica federal direta,
autarquica e fundacional, alterado pelo Decreto n° 9.901, de 8.7.2019;

Considerando as diretrizes emanadas do Tribunal de Contas da Unido, em especial as
orientagcdes constantes do Referencial Basico de Governanca, aplicavel a 6rgdos e entidades da
administracao publica;

Considerando as diretrizes emanadas do Conselho Nacional de Justica, sobretudo as
constantes das Resolugdes de n°s 95, de 29.10.2009, que dispde sobre a transi¢do dos cargos de dire¢do
nos Orgdos do Poder Judiciario; 194, de 26.5.2014, que institui a Politica Nacional de Atenc&o
Prioritariaao Primeiro Grau Jurisdicdo; 198, de 1°.7.2014, que institui a Govemanca Judiciéria; 211, de
15.11.2015, que dispde sobre a Estratégia Nacional de Tecnologia da Informagdo e Comunicacéo do
Poder Judiciario, e a 240, de 9.11.2016, que dispde sobre a Politica Nacional de Gestdo de Pessoas no
ambito do Poder Judiciério;

Considerando o disposto na Portaria TSE n° 352, de 12.4.2018, que institui 0 Comité e
0s Subcomités Gestores da Justica Eleitoral com a finalidade de aperfeicoar a estratégia e garantir a
constante melhoria do desempenho desta Justica especializada, e

Considerando a necessidade de regulamentar um sistema de governanca e gestdao no
ambito deste Tribunal Regional, estabelecendo mecanismos de lideranca, estratégia e controle que
permitam avaliar, direcionar e monitorar adequadamente 0s servicos prestados pela Justica Eleitoral
desta circunscricdo regional, no interesse da sociedade, com gerenciamento de riscos, de modo a
favorecer a transparéncia, prestacdo de contas e responsabilizacédo das liderancas, com a efetividade e
o alinhamento permanente das acfes com o melhor resultado organizacional, mediante uma gestao
participativa e mais eficiente,

R E SOL VE ad referendum do Pleno:

CAPITULO |
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° O Sistema de Governanga e Gestdao no ambito deste Tribunal Regional Eleitoral
observara o disposto nesta resolucéo, cuja representacao grafica corresponde a estrutura constante no
anexo unico.

Paragrafo anico. O Sistema a que se refere o caput compreende os processos de trabalho,
os documentos, as ferramentas, o fluxo de informacdes, as instancias e 0 modo como estas interagem
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para que a missdo da organizacao seja cumprida.
Art. 2° Para os fins desta resolugéo, consideram-se:

| - GOVERNANCA: mecanismos de lideranca, estratégia e controle postos em pratica
para avaliar, direcionar e monitorar a atuacao da gestdo, com vistas ao atendimento das necessidades
dos cidadaos e a prestacdo de servigos de interesse da sociedade;

Il - GESTAO: o funcionamento da organizacdo no contexto de estratégias, politicas,
processos, normatizagdes e procedimentos, tendo por responsabilidade o planejamento, a execucao, o
controle e a acdo, bem como 0 manejo dos recursos e poderes disponiveis a consecucdo dos objetivos
institucionais;

Il - ALTA ADMINISTRACAO: instancia representada pela Presidéncia, Vice-
Presidéncia e Diretoria-Geral,

IV - INSTANCIAS INTERNAS DE GOVERNANGCA: estruturas responsaveis por definir
ou avaliar a estratégia e as politicas institucionais, bem como por monitorar a conformidade destas aos
planos estabelecidos e o desempenho organizacional, devendo agir nos casos em que desvios e
desconformidades forem identificados, a fim de garantir que seja plenamente atendido o interesse publico;

V - INSTANCIAS INTERNAS DE APOIO A GOVERNANGCA: responsaveis pela
comunicacgdo entre partes interessadas internas e extemas a organizacao, bem como pela realizacéo de
auditorias internas que avaliam e monitoram riscos e controles internos, comunicando quaisquer
disfuncdes identificadas a Alta Administracao;

VI — INSTANCIAS EXTERNAS DE GOVERNANGCA: estruturas autbnomas e
independentes responsaveis por fiscalizar, controlar e regular a atuacéo institucional, podendo atuar
conjuntamente e de forma colaborativa para promover a governancga nas organizacdes publicas;

VIl - INSTANCIAS EXTERNAS DE APOIO A GOVERNANCA: responsaveis pela
auditoria, avaliacdo e monitoramento independentes da atuacéo dos orgéos publicos e, nos casos em que
disfuncdes sdo identificadas, pela comunicacdo dos fatos as Instancias superiores de governanca.

VIII - JURISDICIONADO: individuo sob quem se pratica uma jurisdicéo;

IX—PARTES INTERESSADAS: séo os agentes politicos, servidores plblicos, usuarios
de servicos, fornecedores, midia, cidaddos em geral, pessoas, grupos ou instituicdes cuja atuacdo e
opinido devem ser levadas em conta na formulacao de estratégias, na accountability e na transparéncia;

X - GESTAO DE RISCOS: processo continuo e em constante desenvolvimento aplicado
a estratégia, envolvendo analise sistémica dos riscos inerentes as atividades;

Xl - CONTROLES INTERNOS: compreendem todos os métodos e procedimentos
utilizados pela administracdo executiva, gestao tatica e gestdo operacional para mitigar os riscos;

XII'- PLANO INSTITUCIONAL.: planejamento estratégico, tatico ou operacional que visa
direcionar a organizacao quanto a objetivos a serem alcancados ou a atividades a serem realizadas pela
organizacéo;

XIll - ADMINISTRACAO EXECUTIVA: responsavel por avaliar, direcionar e monitorar,
internamente, o0 6rgdo ou a entidade, representada, tipicamente, pela autoridade maxima da organizacao
— principal responsével pela gestdo da organizacdo — e pelos dirigentes superiores (gestores de nivel
estratégico e administradores executivos diretamente ligados a autoridade maxima), responsaveis por
estabelecer politicas e objetivos e prover direcionamento para a organizagdo, a exemplo da Direcdo-Geral;

XIV - GESTAO TATICA: gestdo desenvolvida em um determinado periodo e em
determinadas areas da organizacdo, tendo como principal finalidade a utilizacdo eficiente dos recursos
disponiveis para a consecucdo dos objetivos estratégicos. E responsavel por coordenar a gestio
operacional em areas especificas, a exemplo das Secretarias e Coordenadorias; e

XV - GESTAO OPERACIONAL: gestdo de resultados especificos a serem alcangados pelas
&eas funcionais daorganizagao, através do acompanhamento dos planos de agdes existentes. E responsavel
pela execucdo de processos produtivos finalisticos e de apoio, a exemplos das Chefias de Secdo, Chefias
de Cartorio, Nucleos e Comités/Comissoes.

Art. 3° S4o0 mecanismos para o exercicio da governanca publica:
| - LIDERANGCA: conjunto de praticas que buscam assegurar a ocupagdo das principais
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posicOes estratégicas e gerenciais do Tribunal por pessoas integras, capacitadas, competentes,
responsaveis e motivadas, liderando as pessoas e as funcdes institucionais para o alcance dos resultados
esperados pelas partes interessadas. Sao diretrizes relacionadas ao mecanismo lideranca:

a)a definicdo de principios, diretrizes, instancias e responsabilidades;

b) a gestdo do desempenho dos ocupantes de fungdes de direcdo, baseada em critérios de
avaliacéo, indicadores e metas de desempenho;

c) adivulgacédo dos perfis profissionais desejaveis para as posi¢des de gestdo e de critérios
de selecédo, quando for o caso;

d)a promocdo de comportamento ético e integro por parte das autoridades, gestores,
servidores e colaboradores do Tribunal.

Il - ESTRATEGIA: conjunto de praticas que buscam integrar recursos institucionais,
iniciativas e resultados, formando-se caminho coerente a ser percorrido pelas estruturas internas, gestores
e servidores deste Tribunal Regional. S&o diretrizes relacionadas ao mecanismo de estratégia:

a) a formalizacdo da estratégia, contemplando-se misséo, visdo de futuro, objetivos,
indicadores e metas da instituicéo;

b)a priorizacdo das demandas e necessidades das partes interessadas;

¢ a transparéncia na gestdo da estratégia, contemplando as etapas de formulacéo,
desdobramento, monitoramento e comunicagdo, bem como o envolvimento das partes interessadas;

d) o direcionamento estratégico orientado pelo monitoramento do desempenho institucional
e avaliacdo da elaboracédo, implementacéo e resultados das politicas e planos institucionais;

¢) @ identificacdo e 0 mapeamento dos principais processos de trabalho;
f) o efetivo funcionamento do sistema de gestdo de riscos, com énfase nos riscos criticos do
Tribunal.

11 - CONTROLE: conjunto de préaticas pelas quais os riscos aos objetivos institucionais séo
identificados, avaliados e tratados por meio do estabelecimento de controles, promovendo-se a
transparéncia e accountability, envolvendo, entre outras coisas, a prestacdo de contas das acdes e a
responsabilizacdo pelos atos praticados. S&o diretrizes relacionadas ao mecanismo de controle:

a) @ promocdo da transparéncia ativa, com divulgacao espontanea de dados e informacdes,
ressalvados os casos legalmente estabelecidos de restricdo de acesso;

b) a manutencdo de canais de recebimento e acompanhamento de denuncias e
representacoes;
0) a prestacdo de contas as partes interessadas sobre a atuagdo e os resultados

alcancados pelo Tribunal;
d) a prestacao de servicos de qualidade;
e) aresponsabilizacdo efetiva dos gestores e servidores do Tribunal;

fy agarantia da independéncia e proficiéncia da auditoria interna.

Paragrafo unico. Todos 0os mecanismos previstos neste artigo devem ser adotados para que
as funcdes de avaliacdo, direcionamento e monitoramento da governanca sejam executadas de forma
satisfatoria, tendo os conceitos e diretrizes de aplicabilidades detalhados no Referencial Béasico de
Govemanca do Tribunal de Contas da Uniao.

Art. 4° A govemanca e a gestdo deste Tribunal Regional Eleitoral reger-se-&o pelos
seguintes principios:

| - LEGALIDADE: o principio da legalidade é uma exigéncia que decorre do Estado de
Direito, on seja, da submissdo do Estado ao império da ordem juridica. Esse principio implica que a
atuacdo administrativa esteja em compasso com a lei e por ela autorizada. Observéancia das leis e nogéo
de que todo poder estatal deve estar de acordo com a conformidade das normas juridicas vigentes.
Acomodacéo do poder que exerce, com o direito que regula. Concerto exclusivamente formal, técnico e
juridico. A legalidade € a certeza que os governados térn de que a lei os protege ou de que nenhum mal
podera ser feito a eles pelo govemante;
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Il - LEGITIMIDADE: principio juridico fundamental do Estado Democratico de Direito e
critério informativo do controle externo daadministragdo publica, que ampliaaincidéncia do controle para
além da aplicacdo isolada do critério da legalidade. A legitimidade e a legalidade acrescida de valoracao.
N&o basta verificar se a lei foi cumprida, mas se o interesse publico, 0 bem comum, foi alcancado;

[l -EQUIDADE: promover a equidade é garantir as condi¢Ges para que todos tenham acesso
ao exercicio de seus direitos civis (liberdade de expressdo, de acesso a informacdo, de voto, igualdade
entre géneros), politicos e sociais (educacéo politica);

IV - RESPONSABILIDADE: diz respeito ao zelo que os agentes de governanca devem ter
pela sustentabilidade das organizagdes, visando sua longevidade, incorporando consideragdes de ordem
social e ambiental na definicdo dos negdcios e operacdes;

V - EFICIENCIA: é fazer o que é preciso ser feito com qualidade adequada ao menor custo
possivel. Ndao se trata de reducéo de custo de qualquer maneira, mas de buscar a melhor relacdo entre
qualidade do servico e qualidade do gasto;

VI — PROBIDADE: trata-se do dever dos servidores publicos de demonstrar probidade,
zelo, economia e observancia as regras e aos procedimentos do 6rgéo ao utilizar, arrecadar, gerenciar e
administrar bens e valores pablicos. Enfim, refere-se a obrigacdo que tern os servidores de demonstrar
serem dignos de confianca;

VIl — TRANSPARENCIA: caracteriza-se pela possibilidade de acesso a todas as
informacdes relativas a organizacao publica, sendo um dos requisitos de controle do Estado pela sociedade
civil. A adequada transparéncia resulta em um clima de confianga, tanto internamente quanto nas relagfes
de 6rgdos e entidades com terceiros;

VIl - PRESTACAO DE CONTAS (ACCOUNTABILITY): os membros das organizacdes
de governanga interna e da administracdo executiva sao 0s responsaveis por prestar contas de sua atuacéo
e devem assumir, integralmente, as consequéncias de seus atos e omissdes. A prestacdo de contas nao
deve restringir-se ao desempenho econdémico-financeiro, mas contemplar também os demais fatores,
inclusive intangiveis, que norteiam a acdo gerencial e que conduzem a criacdo de valor para a
organizacdo. As normas de auditoria da INTOSAI conceituam accountability como a obrigacéo que térn
as pessoas ou entidades as quais se tenham confiado recursos, incluidas as empresas e organizagoes
publicas, de assumir as responsabilidades de ordem fiscal, gerencial e programatica que lhes foram
conferidas, e. de informal a quem lhes delegou essas responsabilidades;

IX - ETICA: significa tomar decisdes e agir pautando-se pelo respeito e compromisso com o
bem, a honestidade, a dignidade, a lealdade, o decoro, 0 zelo, a responsabilidade, a justica, a isencéo, a
solidariedade e a equidade;

X - SUSTENTABILIDADE: a sustentabilidade esta baseada nas dimensfes ambiental,
econdmica e social, objetivando a preservacao e a reducao do impacto das agdes do Tribunal na sociedade.
Esta é a nova agenda para os gestores publicos, ndo h&d mais como falar em eficiéncia e qualidade, sem
primar pela responsabilidade socioambiental; e

XI — GESTAO PARTICIPATIVA E DEMOCRATICA: a gestdo participativa e
democratica constitui-se em método que enseja a magistrados, servidores e, quando oportuno,
jurisdicionados a possibilidade de participar do processo decisério por meio de mecanismos participativos
que permitam a expressdo de opinides plurais e a visdo dos diversos segmentos e instancias, no contexto
do Poder Judiciério.

Art5°Constituem diretrizes deste Tribunal Regional para o alcance da boa governanga:

| — garantia do born funcionamento da Instituicdo, de forma sustentavel,
Il— modernizacdo da gestdo e integracdo de servigos;

I1l— incentivo ao comportamento ético e integro pelas autoridades, gestores, servidores e
colaboradores do Tribunal,

IV— prestacdo de servigo publico e atendimento do usuario, observados os principios da
continuidade, efetividade, seguranca, atualidade, generalidade, transparéncia e cortesia;

V -manutencdo de processo decisorio transparente, com envolvimento das partes interessadas
e orientado pela conformidade, evidéncias e desburocratizacao;
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VI - promocgdo da integracdo entre instancias de govemanca, gestdo e unidades
organizacionais;

VII - promogéo da qualidade de vida no trabalho e alinhamento entre o desenvolvimento
profissional e amisséo institucional.
Art 6° S&o funcbes da governanga:

| - avaliar o ambiente, os cendrios, o desempenho e os resultados atuais e futuros;

Il - definir o direcionamento estratégico do Tribunal, com vistas a orientar a preparacéo, a
articulacéo e a coordenacéo de politicas e planos, alinhando as func¢bes organizacionais as necessidades
das partes interessadas e assegurando o alcance dos objetivos estabelecidos;

Il — monitorar os resultados, o desempenho e o cumprimento de politicas e planos,
confrontando-os com as metas estabelecidas e as expectativas das partes interessadas;

IV— supervisionar a gestao;
V — envolver as partes interessadas;
V| — gerenciar riscos estratégicos;

VIl — gerenciar conflitos internos;
VIl —auditar e avaliar o sistema de gestdo e controle; e
IX — promover a accountability e a transparéncia.

CAPITULO 11
DAS INSTANCIAS DE GOVERNANCA E DE APOIO A GOVERNANCA

Secéo |

Das Instancias Internas de Governanca

Art. 7° Séo instancias internas de govemanca da Justica Eleitoral desta circunscricdo
regional:
| — o Tribunal Pleno;

Il — o Conselho de Governanga Institucional — CGl, e
I1l — o Comité Permanente de Gestdo Estratégica — CPGE.

Paragrafo Unico. Sempre que houver necessidade de deliberacdo de matéria urgente pelo
CGl, e este estiver impossibilitado de se reunir, a demanda devera ser submetida ao Presidente deste
Tribunal Regional.

Secéo 11
Do Conselho de Governanpa lnstitucional — CG |

Art. 8° O Conselho de Governanga Institucional tern a seguinte composicéo:

I— o Presidente do Tribunal, a quem cabe presidi-lo;

Il — o Vice-Presidente e Corregedor Regional Eleitoral,

I11 — o magistrado Ouvidor;

IV — o0 magistrado presidente do Comité Gestor Regional de Atencdo Prioritaria ao Primeiro
GrauJurisdigéoe;

VV — o Diretor-Geral.
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8 1° Os membros do CGI serdo substituidos, em seus afastamentos, pelos respectivos
substitutos legais.

8 2°. As deliberacdes do Conselho seréo tomadas por maioria dos presentes em reunido, com
voto de qualidade do Presidente, em caso de empate.

8 3° As reunides do CGI serdo convocadas pelo Presidente, ou por seu representante, e
secretariadas pela Assessoria de Governanca e Projetos Institucionais (AGPI), sendo facultada a todos os
membros a proposi¢do de assuntos para a pauta. (Redagao dada pela Resolugdo TRE/MS n° 786, de
22.8.2022)

§ 4° O CGI realizara reunido ordinaria, no minimo anualmente, e, de forma extraordinaria,
sempre que convocado por seu Presidente.

8 5° Devera ser conferida publicidade as partes interessadas sobre as discussdes e
deliberacdes do CGl, que serao documentadas em atas e publicadas na intranet e internet deste Tribunal
Regional.

Art. 9° Compete ao CGI, sem prejuizo das competéncias deste Tribunal Regional, da
Presidéncia, da Vice-Presidéncia e da Corregedoria Regional Eleitoral, definidas em Regimento Interno:

I— avaliar, orientar e propor sobre a governanca, as diretrizes e as politicas institucionais;

Il— deliberar sobre proposta de planejamento estratégico e submeté-la ao Pleno do
Tribunal;

Il — avaliar a estratégia da Instituicdo, monitorando seu desempenho e conformidade,
podendo promover ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do desempenho institucional;

IV — promover o alinhamento das estratégias, das diretrizes e das politicas ao interesse

publico;

V — acompanhar o cumprimento das metas estabelecidas pelo CNJ, TSE e TCU,;

VI— promover o envolvimento das partes interessadas;

VIl — promover a comunicagdo e a integragdo entre as instancias de govemanca e de apoio a
governanca;

VIl — promover o acompanhamento periddico dos riscos estratégicos;

IX — analisar e propor a adequacdo das demandas dos 6rgdos de fiscalizacdo e controle
relacionadas a implantacdo de estruturas, de mecanismos e de instrumentos adicionais de govemanga;

X — promover, no &mbito deste Tribunal Regional, as boas préaticas de governanca publica,
observando seus principios.
X1 — estabelecer diretrizes sobre segregacdo de funcdo para tomada de decisdes criticas;

Art. 10. As demandas oriundas dos orgaos de fiscalizacdo e controle, relativas a
implementacdo de estruturas, aos mecanismos e instrumentos adicionais de governanca serdo atendidas
apos estudos e priorizacdo pelo CGI.

Secéo |11

Do Comité Permanente de Gestdo Estratégica — CPGE

Art.11. O Comité Permanente de Gestao Estratégica— CPGE tern a seguinte composicao:

| — Diretoria-Geral, a quem cabe presidi-to;
[l — Secretarias;
[1l— Coordenadoria Juridico-Administrativa da Corregedoria Regional Eleitoral, e
IV — Coordenadoria de Orgamento, Planejamento Estratégico e Gestéo;
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V - Assessoria de Governanca e Projetos Institucionais. (Acrescido pela Resolucdo
TRE/MS n° 786, de 22.8.2022)

Art. 12. Compete ao CPGE:

| — acompanhar e analisar o desenvolvimento das a¢Oes e projetos estratégicos, apreciando
e sugerindo a Presidéncia deste Tribunal Regional medidas necessarias a sua implementacao e resolucao
de eventuais pendéncias;

Il — elaborar proposta de planejamento estratégico e submeté-la a Presidéncia deste
Tribunal Regional;

I1l — elaborar propostas de critérios para avaliacdo e priorizacdo de planos, programas e
projetos estratégicos;

IV —acompanhar e analisar os resultados dos indicadores estratégicos, podendo promover 0s
ajustes necessarios a melhoria do desempenho institucional,

V — identificar alinhamentos entre planos, programas e projetos estratégicos das areas
judiciéria e administrativa;

VI— prover informac@es a Presidéncia e a Diretoria-Geral deste Tribunal Regional para
auxiliar atomada de decisao;

VIl— auxiliar no desdobramento da estratégia de atuacdo do Orgao, interagindo com as
unidades organicas deste Tribunal Regional;

VIll— emitir relatorios consolidados sobre os planos, programas e projetos estratégicos;

IX— encaminhar ao CNJ as informacdes periddicas de acompanhamento das Metas
Nacionais do Poder Judiciario e do Programa Justica em NUmeros;

X — apresentar ao Conselho de Governanga Institucional, nas reunides ordinarias, relatorio
das atividades desenvolvidas;

X1 —realizar, subsidiariamente ao CGl, as agdes previstas no art. 9°, incisos 11, IV, V. VIII
e X, desta resolucao;

XII — promover estudos e apresentar propostas para melhoria dos servigos desenvolvidos
pelos cartorios eleitorais;

X1l — apresentar demandas de interesse geral dos servidores;
XIV —participar de avalia¢Oes, estudos e projetos de interesse comum da Justica Eleitoral; XV
— exercer outras atividades correlatas que Ihe forem delegadas.

8 1° As deliberagdes e propostas do CPGE serdo submetidas a apreciacdo da Presidéncia
deste Tribunal Regional.

8 2° As deliberagfes do CPGE serao feitas por maioria absoluta de seus membros, sejam
titulares ou substitutos, prevalecendo, em caso de empate, 0 voto proferido por seu presidente.

8 3° As decisOes do CPGE serdo tomadas a partir da analise de riscos.

8 4° Para cumprir o disposto no paragrafo anterior, os membros do CPGE serdo assessorados
pelas unidades técnicas diretamente impactadas, que deverdo apresentar informacgdes tempestivas e
confiaveis acerca dos temas deliberados, observando, além de outros que julgar relevantes, dados
historicos, experiéncias, retomo das partes interessadas, observacGes, previsdes e/ou pareceres de
especialistas.

8 5° As reunifes do CPGE serdo coordenadas e secretariadas pelo titular ou substituto da
respectiva unidade demandante.

Secéo IV
Das instancias internas e externas de apoio a governanca

Art. 13. Sdo instancias internas de apoio agovemanca da Justica Eleitoral destacircunscricéo
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regional:

| — Corregedoria Regional Eleitoral ;

II— Ouvidoria Eleitoral;

[1l— Escola Judiciéria Eleitoral;

IV— Unidade de Auditoria Interna;

V — Nucleo de Govemanca de Pessoal;

VI — Assessoria de Gestdo Administrativa;

VII—Ndcleo de Governanga de Tecnologia da Informacéao; (Redagdo dada pela Resolucéo
TRE/MS n° 786, de 22.8.2022)

VIl — Comité Gestor Regional e Atencao Prioritaria ao Primeiro Grau de Jurisdicao;
IX — Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas;
X — Conselho Especial Administrativo e;

Xl— Comités de gestdo especificos, Comissdes permanentes e Nucleos operacionais;

XII — Assessoria de Governanga e de Projetos Institucionais; (Acrescido pela Resolucéo
TRE/MS n° 786, de 22.8.2022)

X1l - Nucleo de Governanca Judiciaria; (Acrescido pela Resolucdo TRE/MS n° 786, de
22.8.2022)

XIV - Nucleo Socioambiental e; (Acrescido pela Resolucdo TRE/MS n° 786, de
22.8.2022)

XV - Comisséo Permanente de Acessibilidade e Inclusdo. (Acrescido pela Resolucéo
TRE/MS n° 786, de 22.8.2022)

8 1° As insténcias internas de apoio & govemanga realizam a comunicagao entre as partes
interessadas internas e externas a administracdo, bem como auditorias internas que avaliam e monitoram
0S riscos e controles internos, reportando quaisquer disfuncées identificadas a alta administragéo.

8§ 2° Poderdo ser criadas novas instancias de apoio a governanca em funcdo da dindmica
das transformacdes institucionais ao longo do tempo, bem como em consonancia com eventuais
demandas advindas dos 6rgdos de controle externo.

Art. 14. S3o instancias extemas de apoio a governanca da Justica Eleitoral desta
circunscricao regional:

| — as pessoas fisicas ou juridicas responsaveis por auditorias independentes;

Il — o controle social organizado.

Paragrafo Unico. As instancias extemas de que trata o caput sao responsaveis pela
avaliacdo, auditoria e monitoramento da atuacdo institucional, e, nos casos em que disfuncbes forem
identificadas, pela comunicacdo dos fatos as instancias superiores de governanga.

Secéo V
Das instancias externas de governanca

Art. 15. Sdo instancias externas de governanca da Justica Eleitoral desta circunscri¢éo
regional:
I — o Conselho Nacional de Justica;
Il — o Tribunal de Contas da Unifio;
[11 — o Tribunal Superior Eleitoral.
Paragrafo Unico. As instancias de que trata o0 caput sdo responsaveis pela
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regulamentacéo, fiscalizacdo e controle das atividades de governanca e gestdo, e pautam as acdes da
Justica Eleitoral no sentido de que sejam transparentes e mantenham o compromisso de garantir a
prestacao de servicos cada vez mais profissionais e de qualidade ao usuario-cidadéo.

CAPITULO 111
DAS PERSPECTIVAS DE GOVERNANCA

Art. 16. A Governanca sera institucionalizada nas seguintes perspectivas, sem prejuizo de
outras que porventura venham a ser estabelecidas por instancias internas ou externas de govemanga:

| — GOVERNANCA CORPORATIVA: cuida do processo de formulagio da estratégia
institucional, de sua execugao e respectivo monitoramento e, ainda, de estruturas organizacionais, das
politicas, diretrizes, normas e processos que visam assegurar que a instituicdo cumpra sua misséo e
alcance sua visdo de futuro;

Il — GOVERNANCA DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO E COMUNICACAO:
cuida do estabelecimento de um conjunto de planos institucionais, de sua execucdo e respectivo
monitoramento, e, ainda, de estruturas organizacionais, das politicas, das diretrizes, das normas e dos
processos que visam assegurar que o uso da tecnologia agregue valor as partes interessadas, de forma
alinhada a estratégia institucional;

Il— GOVERNANCA DE PESSOAS: cuida do estabelecimento de um conjunto de planos
institucionais, de sua execucdo e respectivo monitoramento, e, ainda, das estruturas organizacionais, das
politicas, das diretrizes, das normas e dos processos que visam assegurar a adequacdo da forma de
trabalho as demandas das unidades, a melhoria de desempenho, a motivacao e ao comprometimento do
capital humano da instituicdo com os objetivos organizacionais;

IV — GOVERNANCA DE AQUISICOES: cuida do estabelecimento de um conjunto de
planos institucionais, de sua execucdo e respectivo monitoramento, e, ainda, das estruturas
organizacionais, das politicas, das diretrizes, das normas e dos processos que visam assegurar 0
resultado mais vantajoso para a instituigdo em suas aquisi¢des. em conformidade com os ditames legais;

V — GOVERNANCA ORCAMENTARIA: cuida do estabelecimento de um conjunto de
mecanismos de liderancga, estratégia e accountability postos em pratica para avaliar. direcionar e
monitorar a atuagdo da gestdo orcamentaria, para que esta agregue valor ao negocio da organizagdo, com
recursos or¢camentarios utilizados de forma responsavel.

CAPITULO IV
DAS PRATICAS DE GOVERNANCA

Art. 17. S&o praticas de governanca a serem adotadas, sem prejuizo de outras que porventura
venham a ser definidas pelo Conselho de Govemanca Institucional:

| — promocé&o da participacao social na govemanca da organizacdo, com envolvimento dos
usuarios, da sociedade e das demais partes interessadas;

Il — definicdo de critérios de priorizacdo e balanceamento e respectiva implantacdo para
atendimento de necessidades das partes interessadas:

I11 — estabelecimento de estrutura de gestao de riscos e suas respectivas atualizagdes, quando
necessarias;

IV — adogéo de controles internos como forma precipua de mitigacao de riscos;

V — manutencéo de fluxo de informagdes que garanta as unidades deste Tribunal Regional
ciénciaacercade planos, programas, projetos ou agdes que, eventualmente, possam impacta-las e, ainda,
0 devido alinhamento entre elas;

VI — formulagdo e acompanhamento de planos institucionais em todos os niveis da
instituicdo como forma de garantir o alcance de metas organizacionais;
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VIl — estabelecimento e divulgacdo de canais de comunicacdo com as diferentes partes
interessadas e asseguracao de sua efetividade, consideradas as caracteristicas e possibilidades de acesso
de cada publico-alvo.

CAPITULO V

DA GESTAO INSTITUCIONAL

Secéo |

Da gestdo e instancias de apoio a gestéo.
Art. 18. A gestdo deste Tribunal Regional é desenvolvida e composta nos seguintes niveis:
| — Estratégico:
a) Presidente;
b) Vice-Presidente e Corregedor;
0) Diretor-Geral.
I —T tico:
a) Juizes Eleitorais;
b) Secretarios;
¢) Coordenadores.
Il — Operacional:
a) Chefes de Cartorio;
b) Chefes de Secéo.
Art. 19. Consideram-se instancias de apoio a gestdo o0s seguintes comités e comissoes:
| — Comissdo Permanente de Seguranga;
Il — Comité Gestor Local de Atencéo Integral a Saude;
I11 — Comissdo Permanente de Acessibilidade e Incluséo;
IV — Comissao Gestora do Plano de Logistica Sustentavel;
V — Comisséo Permanente de Licitag&o;
VI — Comissdo de Seguranca da Informacao e;
VIl — Comiséo de Etica.

Art. 20. Séo funcdes da gestdo:
| — implementar os planos estratégicos, taticos e operacionais;

Il — garantir a conformidade com as regulamentagdes;
Il — revisar e reportar o progresso de acoes;

IV — garantir a eficiéncia administrativa;

V — manter a comunicacdo com as partes interessadas;

VI— avaliar o desempenho e implementar melhorias.

Paragrafo unico. A gestdo é inerente e integrada aos processos institucionais, sendo
responsavel pelo planejamento, execucao, controle e correcdo, bem como pelo manejo dos recursos e
poderes colocados a disposicao deste Tribunal Regional para a consecugéo de seus objetivos.

Secao Il
Dos Planos Institucionais
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Art. 21. Constituem unidades coordenadoras de planejamento:
| — a Diretoria-Geral, para o Plano Estratégico Institucional (PEI) e Plano de Diretrizes;

Il — as Secretarias ou, quando for o caso, as Coordenadorias, para o Plano Estratégico
Setorial e Plano Diretor.

Paragrafo uUnico. Incumbe as unidades coordenadoras de planos institucionais a
formulacdo, o acompanhamento e a revisdo dos respectivos planos, indicados nos incisos | a V do art. 22
seguinte.

Art. 22. Os planos institucionais sao classificados da seguinte maneira:
| — Plano Estratégico Institucional;

Il — Plano de Diretrizes.

I11 — Plano Estratégico Setorial;
IV — Plano Diretor;
V — Plano Integrado de Eleicéo.

8§ 1° O Plano Estratégico Institucional representa o conjunto de objetivos. indicadores, metas
e iniciativas que norteiam a atuagédo da Justica Eleitoral desta circunscri¢do regional para o cumprimento
da missdo e o alcance da visao de futuro desejada.

8§ 2° O Plano de Diretrizes, alinhado a gestdo de cada Presidéncia, é o produto principal do
planejamento tatico institucional e tern a funcdo de orientar, dentro do processo de desdobramento da
estratégia organizacional, a elaboragdo dos planos diretores.

8 3° O Plano Estratégico Setorial refere-se ao desdobramento do plano estratégico institucional
no &mbito das unidades taticas da Justica Eleitoral desta circunscrigéo regional.

8§ 4° O Plano Diretor representa o conjunto de acGes necessarias ao cumprimento dos planos
estabelecidos nos incisos | a lll deste artigo e das demandas existentes nas proprias unidades desta justica
especializada.

8 5° O Plano Integrado de Eleicdo consiste na relagdo de processos, atividades e tarefas
necessarias e suficientes para orientar a realizacao dos pleitos eleitorais, com legitimidade, economicidade,
seguranca e transparéncia.

8§ 6° Nos planos de que trata o caput deste artigo serdo incluidas, quando couber, as respectivas
acOes que promoverdo a sustentabilidade ambiental.

Art. 23. A aprovacédo dos planos previstos no art. 22 anterior sera realizada nos seguintes
termos:

I— o Plano Estrategico Institucional sera aprovado pelo pleno deste Tribunal Regional. por
meio de resolucéo, até julho do ultimo ano de vigéncia do plano anterior, e tera periodicidade alinhada ao
planejamento estratégico do Poder Judiciario da Unido e do Tribunal Superior Eleitoral;

Il —o Plano de Diretrizes sera aprovado por Portaria expedida pelo Presidente deste Tribunal
Regional, até sessenta dias ap0s a posse da nova gestdo, e tera periodicidade bianual;

Il — o Plano Estratégico Setorial sera aprovado pelo Presidente deste Tribunal Regional. por
meio de portaria, até novembro do Gltimo ano de vigéncia do plano anterior, caso ndo haja exigéncia legal
em sentido contrario, e tera periodicidade idéntica ao plano previsto no inciso | deste artigo;

I\V— o Plano Diretor sera aprovado por Portaria da Diretoria-Geral, até dezembro do ultimo
ano de vigéncia do plano anterior, e tera periodicidade bianual,

V — o Plano Integrado de Eleicédo serad aprovado pelo Plenario deste Tribunal Regional, por
meio de resolugdo, até novembro do exercicio anterior ao pleito eleitoral correspondente.

Paragrafo Unico. Os prazos previstos nos incisos do caput deste artigo poderao ser alterados
pelo Pleno, Presidéncia ou Diretoria-Geral, conforme a competéncia para aprovacdo dos planos
respectivos, caso ocorram fatos supervenientes que justifiguem a medida.
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Secéo 111

Do acompanhamento, da aferi¢céo dos resultados e da revisao dos planos institucionais

Art. 24. O Comité Permanente de Gestdo Estratégica promovera as Reunifes de Analise
Estratégica — RAESs, no minimo quadrimestralmente, para avaliacdo e acompanhamento dos resultados,
oportunidade em que podera promover ajustes e outras medidas necessarias a melhoria do desempenho
institucional, nos termos do art. 12, inciso 1V, desta resolucéo.

Paragrafo unico. A Secdo de Planejamento e Gestdo Estrateégica assessorara 0 CPGE na
realizacdo das RAEs.

Art. 25. A Coordenadoria de Or¢camento, Planejamento Estratégico e Gestdo, com 0 apoio
das demais unidades coordenadoras de planejamento, promovera 0 acompanhamento periddico do
alcance das metas e da execucao das acdes previstas nos planos institucionais estabelecidos no art. 22,
incisos | e Il. a finn de aferir os resultados alcangados.

Art. 26. A revisdo dos planos institucionais ocorrera da seguinte forma:

| — os Planos Estratégico Institucional e Setorial deverdo ser revisados pelo menos a cada
dois anos, sessenta dias apos a mudanca de gestdo deste Tribunal Regional:

Il — os planos com periodicidade bianual deverdo ser revisados anualmente, se houver
necessidade;

I — o Plano Integrado de Elei¢des serd revisado a cada dois anos. conforme o pleito
correspondente.

8§ 1° Os planos também poderdo ser revistos a qualquer momento, caso haja superveniéncia de
fato que justifique o ajuste.

§ 2° A alteracdo do contedo do plano seguira 0 mesmo rito adotado para a sua aprovacao,
inclusive quanto as instancias envolvidas e aos meios utilizados.

Secéo IV
Da transicéo da gestéo

Art. 27. O processo de transicdo tern inicio com a eleicdo dos dirigentes deste Tribunal
Regional e se encerra com as respectivas posses.

Art. 28. Com o objetivo de fornecer subsidios para a elaboracao e implementacéo do programa
de gestdo de seus mandatos, € facultada a indicacdo de equipe de transi¢do pelos novos dirigentes eleitos,
que tera acesso aos dados e informagcdes referentes a gestdo em curso.

Art. 29. Os dirigentes em exercicio deverdo entregar aos dirigentes eleitos para o préximo
biénio de administracdo, em até dez dias apos a eleicdo, relatorio circunstanciado com 0s seguintes
elementos basicos:

|— planejamento estratégico;
[l— estatistica processual;
[Il — relatdrio de trabalho das comissdes e projetos, se houver:

IV — proposta orcamentaria e orcamento com especificacdo das acdes e programas, destacando
possiveis pedidos de créditos suplementares em andamento, com as devidas justificativas:

V— estrutura organizacional com detalhamento do Quadro de Pessoal, cargos providos, vagos,
inativos, pensionistas. cargos em comissdo e funcdes comissionadas. indicando a existéncia ou ndo de
servidores cedidos para este Tribunal Regional, bem como em regime de contratagdo temporaria;

VI — relagdo dos contratos em vigor e respectivos prazos de vigéncia;
VIl — sindicancias e processos administrativos disciplinares internos, se houver;

VIl — tomadas de contas especiais em andamento, se houver:

IX —situacdo atual das contas deste Tribunal Regional perante o TCU, indicando as acGes em
andamento para cumprimento de diligéncias expedidas pela respectiva Corte de Contas:

X — relatério de Gestdo Fiscal do altimo quadrimestre, nos termos da Lei Complementar n°
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101/2000.

Paragrafo Unico. Os dirigentes eleitos poderdo solicitar dados e informacbes
complementares, se considerarem necessario.

Art. 30. Os novos dirigentes deverdo encaminhar ao Pleno o Plano de Diretrizes de seus
respectivos mandatos, alinhados ao planejamento estratégico deste Tribunal Regional. visando assegurar a
continuidade administrativa e o devido conhecimento das diretrizes institucionais a todos os integrantes do
Orgao colegiado.

CAPITULO VI

DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 31. A politica de govemanca deste Tribunal Regional deverd ser avaliada quanto a
necessidade de revisdo, sempre que mudancas no ambiente intemo ou externo a justificarem.

Art. 32. O Presidente deste Tribunal Regional expedira os atos necessarios a regulamentacéo
desta resolucéo, dirimindo, ainda, 0S casos omissos.

Art. 33. Esta resolucdo entra em vigor na data de sua publicacéo.
Art. 34. Revogam-se as disposi¢Oes em contrario.

Gabinete da Presidéncia deste Tribunal Regional Eleitoral.
Em Campo Grande, MS. aos 7 de outubro de 2020.

Des. JOAO MARIA LOS
Presidente
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Anexo Unico - Resolugdo TRE/MS n.° 702/2020
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