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POLITICA DE SUCESSAO
Institui a Politica de Sucessao no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Mato Grosso do Sul.
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O PRESIDENTE DO TRIBUNAL REGIONAL ELEITORAL DO MATO GROSSO DO SUL, no uso
da competéncia regimental estabelecida no inciso X| do art. 43 do Regimento Interno - Resolugéao
n® 801, de 14 de dezembro de 2022, e

CONSIDERANDO as diretrizes norteadoras da Politica de Gestao de Pessoas do Poder Judiciario
estabelecidas pela Resolugao CNJ N° 240/2016;

CONSIDERANDO as diretrizes de Governanca e Gestdo de Pessoas estabelecidas pelo Tribunal
de Contas da Unido;

CONSIDERANDO o objetivo estratégico de "Aprimorar a Gestdo de Pessoas" constante no
Planejamento Estratégico do TRE-MS 2021-2026;

CONSIDERANDO o Plano Estratégico de Gestdo de Pessoas deste Regional, instituido pela
Portaria DG n® 170/2021;

CONSIDERANDO a Portaria PRE n? 162/2020 que estabeleceu o Programa de Reconhecimento
de Servidores no ambito do Tribunal Regional Eleitoral do Mato Grosso do Sul;

CONSIDERANDO a necessidade de mitigar os riscos da vacancia das ocupagdes criticas deste
Tribunal e reter o conhecimento daqueles que deixam as referidas ocupagoes;

CONSIDERANDO a necessidade de preparar os servidores para que possam assumir novas
responsabilidades dentro da Instituicdo, reforcando a cultura do desenvolvimento continuo e da
valorizagédo das pessoas;

CONSIDERANDO as demais acdes de Planejamento de Forca de Trabalho no ambito deste
Tribunal;

RESOLVE:

Capitulo |

Das disposi¢des preliminares

Art. 12 Fica instituida a Politica de Sucesséo dos postos de trabalho gerenciais e criticos no ambito
do Tribunal Regional Eleitoral do Mato Grosso do Sul - TRE-MS, dispondo sobre objetivos,
principios e diretrizes.

Art. 2° Esta Politica visa atender os seguintes objetivos:

| - contribuir para a consecugao dos objetivos estratégicos do Tribunal;

Il - estabelecer principios e diretrizes para a execugao do Plano de Desenvolvimento de Sucesséo
- PDS;

[Il - garantir a disponibilidade de sucessores preparados para os postos de trabalho gerenciais e
para 0s considerados criticos (ocupagdes criticas), com vistas a estabelecer estratégias de
continuidade do trabalho e da gestdo do conhecimento;

IV - contribuir para o desenvolvimento profissional dos servidores, por meio da promogao de agdes
para formagao de sucessores qualificados para cargos gerenciais e ocupacgdes criticas;

V - estimular a meritocracia e a transparéncia no processo de transicdo dos postos gerenciais e
criticos;

VI - reduzir os riscos inerentes a descontinuidade da gestdo, decorrentes de situagdes de
vacancias, evitando assim a instabilidade da prestacao do servico; e

VIl - possibilitar identificagdo de caréncias de pessoal, bem como reconhecimento de servidores
qualificados.

Art. 32 Esta Politica sera orientada pelos seguintes principios:

| - valorizagdo do comprometimento, experiéncia, conhecimentos, habilidades e atitudes dos
servidores interessados e indicados para o processo de formacao de sucessores;

II - promogdo da cultura de formacdo de sucessores como uma das responsabilidades dos
gestores;

[l - incentivo as ag¢des de capacitagéo tradicional e em servigo para formagao de sucessores, no
contexto de responsabilidade compartilhada entre servidores e Tribunal;
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IV - promocao periddica de programa de formacdo de sucessores para os postos de trabalho
gerenciais e criticos, baseado no modelo de gestédo por competéncias;

V - fortalecimento e institucionalizagdo da gestdo por competéncias, enquanto modelo de gestao
de pessoas implantado por este Tribunal;

VI - alinhamento estratégico das politicas de gestdo de pessoas, com promog¢do da cultura
orientada para resultados;

VIl - fomento a gestdo do conhecimento e ao desenvolvimento das competéncias e da
aprendizagem continua baseada no compartilhamento das experiéncias vividas no exercicio
profissional; e

VIl - transparéncia, equidade e impessoalidade na disponibilizacdo das agcbdes de capacitacdo e
desenvolvimento gerencial.

Art. 4° Para fins do disposto nesta Portaria, considera-se:

| - sucessao: processo de transicao do titular da ocupacéao;

Il - plano de sucesséao: conjunto de agbes voltadas para identificacdo, avaliacdo e capacitagéo de
sucessores qualificados para assumirem as ocupagdes criticas quando da sua vacancia;

[l - programa de sucessao: agdes sistematizadas, de carater permanente e que visam estimular o
desenvolvimento de sucessores nos postos de trabalho gerenciais e/ou criticos do Tribunal;

IV - cargo de gestdo: estrutura cujo ocupante é responsavel pelo planejamento e controle da
execucao de atividades da unidade e da equipe que a compde, de acordo com o grau de tomada
de deciséo colocado a sua disposi¢éo, para a consecu¢édo de objetivos institucionais que atendam
as necessidades e expectativas dos cidadaos e demais partes interessadas;

V - competéncia: conjunto de saberes, conhecimentos, habilidades e atitudes correlacionados, que
devem ser mobilizados para o alcance dos resultados organizacionais;

VI - ocupacédo: contexto de atuacdo profissional caracterizado por objetivo especifico, conjunto de
responsabilidades e de atividades a ele inerentes, equivalente ao posto de trabalho mapeado pela
gestdo por competéncias;

VIl - ocupacéo critica: ocupagédo que se caracteriza pela dificuldade de reposicdo, mantendo-se o
mesmo nivel de eficiéncia e eficacia, e que tem influéncia direta no resultado do negécio da
organizagdo. Nao se trata necessariamente de uma posicdo elevada hierarquicamente. O
desempenho inadequado das atividades destas ocupacdes pode colocar em risco o funcionamento
da organizacao;

VIII - ocupagéo critica de gestao: cargo de gestdo considerados essenciais para o cumprimento da
missdo organizacional. Tais ocupacdes estdo relacionadas diretamente a missdo da organizacao e
ao seu negocio. Entretanto, ndo sdo, necessariamente, ocupagdes elevadas hierarquicamente;

IX - vacancia programada: saida programada do titular da ocupacéo, decorrente de aposentadoria,
posse em cargo incacumulavel, desligamento futuro previsto da organizacdo ou da funcéo
comissionada ou cargo em comissao; e

X - vacancia ndo programada: saida repentina do titular da ocupagao.

Capitulo 1l

Das ocupacdes criticas

Art. 52 Ocupagoes criticas sdo aquelas que tém:

a) dificuldade de reposicdo, mantendo-se o nivel de eficiéncia e eficacia; e

b) influéncia direta no resultado do neg6cio da organizacao.

§ 1° Sera elaborado relatério de classificacdo de postos de trabalho passiveis de sucessao
observando-se os pontos de criticidades e as competéncias mapeadas para o posto de trabalho de
forma a embasar a priorizagao nas capacitagbes dos sucessores.

§ 2° O levantamento das ocupagdes criticas sera realizado, pelo menos, a cada 2 (dois) anos.
Capitulo 11l
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Das diretrizes para execugao do Plano de Desenvolvimento de Sucessores

Art. 62 O Plano de Desenvolvimento de Sucessores - PDS devera prever agdes voltadas a
prevengdo dos riscos tanto de vacéncia programada como de vacéancia ndo programada dos
postos de trabalho passiveis de sucessao.

§ 12 Compete a Secretaria de Gestao de Pessoas - SGP elaborar, organizar, monitorar e avaliar a
execucgao do PDS regularmente, bem como o registro das informagdes pertinentes.

§ 2° O PDS sera elaborado no ultimo semestre dos anos néo eleitorais e deverd prever os critérios
de priorizacao da reposicéo das vagas conforme deliberagéo da Diretoria Geral.

§ 32 As chefias imediatas e mediatas das unidades em que se encontram as ocupagdes passiveis
de sucessdo deverdo participar da elaboragdo do PDS, contribuindo com sugestdes de acbes de
aprendizagem.

Art. 72 Para os casos de vacancia ndo programada, a SGP disponibilizara Trilhas de Aprendizagem
de preparagdo para cargos de gestdo, destinadas a capacitar continuamente e de forma geral
eventuais interessados em assumir essas ocupagdes do Tribunal e elaborara programas para as
ocupagobes criticas identificadas, com o objetivo de manter uma reserva de sucessores pré-
qualificados.

Art. 82 Para os casos de vacancia programada, cabera ao superior hierarquico do titular do cargo
de gestéo ou critica, no prazo de 12 (doze) meses antes da sua saida, indicar servidora ou servidor
a ser preparado para eventualmente assumir a ocupacgéao, caso seja aprovado pela Diretoria Geral.
§ 12 A indicacédo do sucessor de que trata o caput, tratando-se de servidores que ja cumpriram os
requisitos para a aposentadoria e estejam na titularidade de cargo de gestdo ou ocupacéo critica,
devera ocorrer, ainda que nao haja a intengdo dos titulares em requerer a aposentadoria.

§ 2° Os servidores indicados a participar do programa de sucessdo na modalidade sucessao
programada prevista no caput, quando for o caso e de acordo com a disponibilidade financeira,
terao prioridade nas vagas de cursos voltados a ocupacao.

§ 32 Podera haver substituicdo do servidor indicado, mediante justificativa do superior hierarquico e
aprovacao da Diretoria Geral.

Art. 92 A critério da Diretoria Geral, algumas ocupagbes, mesmo consideradas criticas, poderéao
nao fazer parte do Plano de Sucesséo.

Art. 10. Os sucessores identificados nos termos dos artigos 8° poderao ter avaliadas suas lacunas
de competéncias em relacdo a ocupacdo objeto da sucesséo, a fim de identificar os objetivos e
acoes do PDS.

Art. 11. Independente da indicacdo prevista no artigo 8%, qualquer servidor do Tribunal podera
participar das atividades do Programa de Sucessdo em modalidades gerais de capacitacao.
Paragrafo Unico. Entende-se por modalidades gerais de capacitacéo aquelas identificadas como tal
nas plataformas e ferramentas de capacitacdo gerenciadas pela Secretaria de Gestdo de Pessoas.
Capitulo IV

As agdes de aprendizagem

Art. 12. As acdes de aprendizagem gerenciais, técnicas e/ou comportamentais podem ser:

| - estruturadas: cursos presenciais e a distancia, palestras, vivéncias, coaching internos ou
externos, mentoring, treinamentos em servico e similares; participacdo em eventos;

Il - ndo estruturadas: indicagédo de leitura de livros, documentos e normativos, féruns virtuais da
area, filmes, troca de experiéncias, videoconferéncias, entrevistas e videos veiculados na internet,
visitas técnicas e similares.

Paragrafo Primeiro. O Programa de Sucessio, nos casos de vacancia programada, podera
contemplar atividades como mentoring do atual ocupante, além de atividades de capacitacao
técnica e comportamental para a ocupacéo, de acordo com as necessidades identificadas.

Capitulo V
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Das disposi¢des finais

Art. 13. A participacdo em qualquer uma das ag¢des do plano de sucessao n&do garante o direito ao
exercicio das atividades da ocupacao critica quando de sua vacancia, respeitando o instituto da
livre nomeacao e exoneracao.

Art. 14. As definicbes previstas nesta Portaria serdo adotadas sem prejuizo as regras de
movimentacao, conforme normativo proprio.

Art. 15. Os casos omissos serdo tratados pela Diretoria Geral, ouvida a Secretaria de Gestdo de
Pessoas.

Art. 16. Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicacéo.

Desembargador PASCHOAL CARMELLO LEANDRO

Presidente
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