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O Plano Estratégico de Gestao de Pessoas do Tribunal
Regional Eleitoral do Mato Grosso do Sul consiste em
comunicar de forma clara o caminho a ser sequido pela
area de gestao de pessoas nos proximos anos.

A formalizacao deste plano permite a Administracao

Observa-se, portanto, o papel estratégico que a SGP
desempenha ao adequar o modelo de gestao de pessoas as
exigéncias da sociedade atual, as transformacoes nas
relacoes de trabalho e aos avancgos tecnologicos.

Como consequéncia, controi-se uma organizacao que atua de
forma efetiva na busca de resultados, na oferta de melhores
servicos e na melhoria na vida das pessoas que a cercam.




A Secretaria de Gestdo de Pessoas (SGP) é reponsavel pela
execucao deste Plano Estratégico.

Todavia, & importante esclarecer que todo gestor tem a
responsabilidade funcional de usar adequadamente as
técnicas, métodos e ferramentas ofertadas pela SGP.

E imperativo que todos tenham condutas
éticas e adequadas e busquem pelo seu proprio
desenvolvimento individual, como ser humano e como
profissional, tarefa essa indelegavel.

O Comité Gestor Local de Gestao de Pessoas do TRE-MS, além
de propor e coordenar o plano estratégico de gestdo de
pessoas, tem a funcdo de monitorar, avaliar e divulgar o
desempenho e os resultados alcangados.




O PETRE-MS 2021-2026 tem dentre seus objetivos estratégicos o
Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas, com os sequines indicadores
de desempenho:

o Indice de satisfagdo com o Clima Organizacional (ICO)

Q Indice de capacitagéo de servidores (IcapS)

o Percentual da forga de trabalho total participante de agoes de
qualidade de vida no trabalho (PQVT)

o Indice de Absenteismo-Doenca (IAb-d)




0 Plano Estratégico da Secretaria de Gestao de Pessoas do TRE-MS
¢ composto por:

I IDENTIDADE ESTRATEGICA I

Missao, Visao de futuro e Valores

I ESTRUTURA ESTRATEGICA I

Mapa estratégico

I PLANO TATICO I

Resultados esperados e objetivos estratégicos




I MISSAO I

Ser parceira estrategica do TRE-MS

I VISAO DE FUTUTO I

Atingir 90% dos requisitos de Governanca
(Portaria TRE-MS n® 213/2020)

I VALORES I

Efetividade
Etica
Imparcialidade

Responsabilidade
Credibilidade




Organiza a estrutura que vincula os ativos intangiveis para o alcance
de resultados e criagao de valor para o cidadao.

Essa estrutura é formada por PERSPECTIVAS inter-relacionadas:

I CLIENTE I

Define a proposta de valor que a organizagao pretende usar para
atender as necessidades dos servidores e colaboradores e gerar
lealdade desse publico.

I PROCESSOS INTERNOS I

Identifica processos criticos que criam e implementam a proposta
diferenciada de valor.

IAPRENDIZADO E CRESCIHEHTOI

Ativos intangiveis importantes para a estratégia.




MAPA ESTRATEGICO DE GESTAQ DE PESSOAS DO TRE-MS - 2022-2023
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RESULTADOS ESPERADOS

1. Distribuicao adequada da forca de trabalho

PRODUTO: Pessoal selecionado, conforme perfis profissionais
requeridos, e bem distribuido.

2. Capacitacao e Desenvolvimento de Pessoas

PRODUTO: Pessoal qualificado com competéncias alinhadas aos objetivos
organizacionais, as responsabilidades e entregas

3. Valorizacao do capital humano

PRODUTO: Pessoal reconhecido pelo seu trabalho e motivado para
oferecer suas entregas.

4. Qualidade de Vida e Saude Corporativa

PRODUTO: Pessoal com saude fisica, mental e emocional

5. Melhorias em Rotina de Pessoal

PRODUTO: Pessoal e Instituicao bem atendidos, com processos, atos e
registros céleres e organizados.




INDICADOR 1

Percentual de competéncias (perfis profissionais)
documentados para cada grupo de ocupacdes na
organizacao.

OBJETIVO: Planejar a forga de trabalho

METAS
2022 2023
90% 100%

I INICIATIVAS ESTRATEGICAS I

-Execucao do Programa Gestao Por Competéncias
-Execucao do Programa Dimensionamento da Forga de Trabalho




INDICADOR 2

Percentual de servidores capacitados em competéncias
identificadas nas ocupagoes criticas

OBJETIVO: Otimizar a gestao da lideranga e sucessao

METAS
2022 2023
20% 50%

I INICIATIVAS ESTRATEGICAS I

- Mapeamento de ocupagoes criticas

= Instituir Politica de Sucessao no TRE-MS

- Programa de Desenvolvimento de sucessores (cargos de gestao e
ocupagoes criticas) c/c definicdo de critérios de ocupagao de CJ e FC
baseado em competéncias (conf. diretrizes Alta Administragao)

- Implementar Banco de Competéncias




INDICADOR 3

Percentual de aderéncia dos PAC's excutados x PAC's
planejados (considerando STI, Aud e Licitagoes e Contratos)

OBJETIVO: Desenvolver pessoas com competéncias alinhadas a
visao de futuro e as necessidades atuais

METAS
2022 2023
80% 835%

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Avaliagoes bimestrais de aderéncia




INDICADOR 4

Percentual de servidores capacitados em competéncias
organizacionais

OBJETIVO: Desenvolver pessoas com competéncias alinhadas a
visao de futuro e as necessidades atuais

METAS
2022 2023
90% 90%

I INICIATIVAS ESTRATEGICAS I

- Elaboragao do PAC c/c Programa Gestao Por Competéncias — identificagao
de lacunas de competéncias (analisar inclusao de requisitados)

- Implantacao de Programa de Ambientacao aos novos servidores e
requisitados

«  Elaborar Trilhas de Aprendizagem e Desenvolvimento do TRE-MS

- Implementacao de ferramentas de avaliagao de eventos de
capacitacao/agoes educacionais realizadas a niveis de reacgao, aprendizado,
comportamento e resultado.



INDICADOR 5

Percentual de servidores capacitados em competéncias
gerenciais

OBJETIVO: Desenvolver pessoas com competéncias alinhadas a
visao de futuro e as necessidades atuais

METAS
2022 2023
40% 50%

I INICIATIVAS ESTRATEGICAS I

- Elaboragao do PAC c/c Programa Gestao Por Competéncias — identificagao
de lacunas de competéncias (analisar inclusao de requisitados)

- Implantacao de Programa de Ambientacao aos novos servidores e
requisitados

- Elaborar Trilhas de Aprendizagem e Desenvolvimenio do TRE-MS

- Implementacao de ferramentas de avaliagao de eventos de
capacitacao/agoes educacionais realizadas a niveis de reacgao, aprendizado,
comportamento e resultado.



INDICADOR 6

indice de avaliacdo de desempenho baseado em novo
modelo de gestao de desempenho

OBJETIVO: Avaliar desempenho, competéncias e potencial

METAS
2022 2023

-- 90%

I INICIATIVAS ESTRATEGICAS I

Reestruturacao do modelo de gestao do desempenho, de forma a integra-
lo com os demais processos de gestao de pessoas, incluindo revisao do
normativo - Res. TRE-MS 408/2009



INDICADOR 7

Quantidade de acbes de valorizacdao e reconhecimento
implementadas

OBJETIVO: Promover a¢cGes de valorizagdo e reconhecimento de

pessoas

METAS
2022 2023

2 2

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa de Desenvolvimento de Novas Liderangas (cargos de gestao)
Programa de preparagao para aposentadoria

Portaria de registro de elogio funcional

Acao de comunicagao/sensibilizagao sobre a necessidade de respeito a

diversidade

Acoes de Reconhecimento Social (Ex. concuros de boas praticas, dia do

servidor)

Promover a instrutoria interna




o. bualidade do Vida
e Suide Corporativa,

INDICADOR 8

Percentual de agées de melhoria implementadas (Fontes:
pesquisa de Clima Organizacional, entre outros)

OBJETIVO: Desenvolver e manter ambiente de trabalho
positivo para o desempenho

METAS
2022 2023
60% 100%

I INICIATIVAS ESTRATEGICAS I

Monitoramento das propostas de melhorias identificadas na Pesquisa de
Clima Organizacional (afetas a SGP)

Estruturagao de procedimento de identificagao de motivos pessoais de
desligamentos voluntarios e movimentagoes internas




o. bualidade do Vida
e Suide Corporativa,

INDICADOR 9
Percentual de realizacao de exames medicos periodicos

OBJETIVO: Promover agoes de saude, redugao de riscos e
prevengao

METAS
2022 2023
25% 30%

I INICIATIVAS ESTRATEGICAS I

Acao de conscientizacao dos servidores quanto a relevancia da
realizacao dos exames periodicos
Convocacgao dos servidores para realizacao de exames periodicos



o. bualidade do Vida
e Suide Corporativa,

INDICADOR 10

indice de satisfacdo dos servidores com as agdes do
Programa de QVT

OBJETIVO: Promover agoes de saude, reducao de riscos e
prevengao

METAS
2022 2023
90% 70%

I INICIATIVAS ESTRATEGICAS I

Programa de Qualidade de Vida no Trabalho 2022 e 2023
Pesquisa de Avaliagao do Programa de QVT 2022 e 2023




INDICADOR 11

Quantidade de métodos de autosservico ou automatizagao
de agOes/processos implementados

OBJETIVO: Promover melhorias nos processos de trabalho

METAS

2022 2023

2 2

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

- Implantagao do sistema para concurso de remoc¢ao;

- Implantagao do Sistema de Diarias;

- Publicagoes automatizadas no Portal da Transparéncia;

- Relatdrios automatizados do Justica em Numeros (CNJ)

- Implementacao de ferramenta de monitoramento de dados pessoas
(dashboard)

- ]



INDICADOR 12
Quantidade de normativos de gestao de pessoas atualizados

OBJETIVO: Promover melhorias nos processos de trabalho

METAS

2022 2023

2 2

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

- Atualizacao do Regulamento de Licenc¢a Capacitacao

- Atualizar normativo para concessao de Auxilio-Bolsa (SEI 0001404
-13.2017.6.12.8000)

- Regulamentacgao do processo de concessao de AQ

- Regulamentacao que dispoe sobre a jornada de trabalho, o controle de
frequéncia dos servidores e a prestacao de servigo extraordinario

2 ]



PERIODOS DE MEDICAO:

Dezembro de 2022
Janeiro 2023
Dezembro 2023

Janeiro 2024
Quando a SGP/TRE-MS entender necessario
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