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Reunido de Analise Estratégica - RAE
Assuntos: Construcio do Planejamento Estratégico — ciclo 2021-2026
Atan® 01/2021

1. Identificacdo da Reunifo:

Data Horario ILocal IAnfitrido da Reunido
Marcelo de Freitas de Machado
26/05/2021 14h Videoconferéncia na web Coordenador de Or¢amento, Planejamento Estratégico e
Gestao
2. Participantes
Nome Unidade
Dr. Fernando Chemin Cury Juiz Auxiliar da Presidéncia
Hardy Waldschmidt DG
Letania Ferraz de Brito Coutinho CJA
Alessandra Falcdo Gutierres de Souza CCIA
Marcelo de Freitas Machado COPEG
Ladislau de Oliveira dos Santos INEST
Cristiane de Farias Paukouski da Silva SPGE
Edismar Martins da Silva Lima SPGE
Eduardo Haruo Braga Nagata IAGPI
Fadia Sayd Carvalho Sabala CRM
Luciana Jucineire Vieira de Aguiar STI
Fabiana Saliba Pereira Ramalho INTI
'Wanderson Bezerra de Azevedo CPAI
INilce Helena de Souza Louzan SEOIC

https://sei.tre-ms.jus.br/sei/controlador.php?acao=documento_imprimir_web&acao_origem=arvore_visualizar&id_documento=1115413&infra_sist... 1/6



07/06/2021 SEI/TRE-MS - 1038673 - Ata

Luiz Antonio Domingos de Oliveira CRIP
\Vivian Elene de Conti Barbosa SRDCM
Marcos Antonio Ganja Anelli SGP
IAndressa Abel da Silva ouv
Rubia Regina Baccin Corso AEDG
Kétrin Anne de Oliveira Schuindt Falqueiro [EJE
Tatiana Quevedo de Souza Rodrigues SJ
Fabiane de Carvalho e Silva INGP
|Adriana Franco Candia ASCOM
Carmem Verdnica Fanaia Miquilino INSA

3. Discussao da Pauta

Informacdes/comunicados, Propostas, Discussoes, Decisoes e

. Explanacio
encaminhamentos P ¢

+ Esclareceu os motivos da reunido, qual seja, cumprir o que determina a
Resolugdo n® 702 TRE-MS, arts. 11 e 12, bem como a Resolugdo CNJ n°
325/2020, art. 9°. Apresentacdo do conteudo proposto do Planejamento
Estratégico ao Comité Permanente de Gestdo Estratégica — CPGE, para
aprovacdo dos direcionadores para o ciclo 2021-2026. Apresentagdo da
composi¢do do referido Comité que apos aprovar devera encaminhar o
Planejamento Estratégico ao Conselho de Governanga Institucional.
Apresentagdo da composi¢ao do referido Conselho. Possivel alteragdo do art.
8° da Resolugdo n® 702 TRE-MS, para inclusdo do Dr. Fernando Chemin
Cury no Conselho de Governanga Institucional.

Hardy Waldschmidt

+ Esclareceu a obrigatoriedade da realizagdo da RAE. Apresentagdo das
atividades desenvolvidas para a Constru¢do do Planejamento Estratégico do
TRE-MS - ciclo 2021-2026. Agradecimento a todas as unidades envolvidas.
Prazo até 30/06/2021 para os Tribunais aprovarem seus respectivos
Planejamentos Estratégicos, conforme determina a Resolugdo CNJ n°
325/2020. Apresentagdo do disposto no art.1° da citada Resolugdo, que
institui a Estratégia Nacional do Poder Judiciario para o sexénio 2021-2026,
sintetizada nos seguintes componentes: Missdo, Visdo, Valores,
Macrodesafios do Poder Judiciario e Indicadores de desempenho. Realizagao
de pesquisas — interna e externa — para auxiliar na Construgdo do
Planejamento Estratégico. Missdo e Visao do TRE-MS foram mantidas e
foram definidos os Valores Institucionais.

Marcelo de Freitas Machado

+ Esclareceu a obrigatoriedade da realizagdo das pesquisas. Apresentagdo
das pesquisas, interna e externa, realizadas para subsidiar a constru¢do do
Planejamento Estratégico do Tribunal. Participagdo efetiva dos servidores,
tanto da Secretaria quanto dos Cartorios, bem como de servidores
aposentados. Ao publico interno os quesitos trataram da Missdo, Visdo, que
foram mantidas, e foram definidos os Valores Institucionais. Também foi
perguntado quais seriam os pontos fortes e fracos da Institui¢do, bem como as
ameacgas e oportunidades ao desempenho do Tribunal. A pesquisa externa
também teve uma participagdo efetiva e foi direcionada aos Membros do
Ministério Publico, Representantes de Partidos Politicos, Advocacia,

Cristiane de F. Paukouski da Silva
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Imprensa e Publico em geral. Os quesitos foram relativos a prestagdo de
servigos oferecida pelo Tribunal, com relagcdo ao atendimento ao publico, a
credibilidade em relagdo as Eleigdes, prestagdo jurisdicional, comunicagio,
eficiéncia e transparéncia, sendo que a maioria do publico considera
satisfatoria nossa prestacdo de servigos. Respeitando os principios da
publicidade e da transparéncia, os dados das pesquisas, apds ciéncia do
resultado final pela Alta Administragdo, serdo publicados na internet.

+ Apresentou o disposto no art.3° da Resolugdo 325/2020, que estabelece
diretrizes a serem observadas na elaboracdo do Planejamento Estratégico:
horizonte de 6 anos, observar o conteudo tematico dos macrodesafios e das
diretrizes Estratégicas Nacionais do Poder Judiciario e, de acordo com o § 1°
do referido artigo, os planos estratégicos poderdo incorporar os indicadores de
desempenho dos Macrodesafios do Poder Judicidrio. Apresentado o Mapa do
Poder Judicidrio Nacional e comparado com o Mapa deste Tribunal.
Comparagdo dos Indicadores Estratégicos do Poder Judiciario com os
Indicadores Estratégicos do TRE-MS, estes analisados e propostos pelas
unidades. Esclarecido que o Comité Permanente de Gestdo Estratégica —
CPGE precisa aprovar o Planejamento Estratégico, assim foi apresentado
cada indicador pela unidade responsavel pela medicdo, a fim de esclarecer
possiveis duvidas e demonstrar a utilidade do indicador. Apresentagdo do
Indicador: Indice de Acesso a Justica

Marcelo de Freitas Machado

+ Apresentacio do indicador: indice de Crescimento de Pessoas Beneficiadas

pelas Agoes/Projetos de Cidadania Ketrin Anne

+ Apresentacio do indicador: Indice de Locais de Votagio Adequados a

Pessoas com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida Wanderson
+ Apresentacio do indicador: Pesquisa de Avaliagdo do Poder Judiciario Marcelo Machado
+ Apresentacio do indicador: Indice de Transparéncia Eduardo Nagata

+ Apresentacio do indicador: Taxa de Congestionamento as Execugdes

S INilce Louzan
IFiscais

+ Apresentacio do indicador: Taxa de Congestionamento Liquida, exceto

~ A . \ 'Vivian Conti
IExecugoes Fiscais e Indice de Atendimento a demanda

+ Apresentacio do indicador: Indice de atendimento a demanda Luiz Antonio

+ Apresentacio do indicador: Tempo Médio dos Processos pendentes de

[mprobidade, Corrupgdo e Crimes Eleitorais Vivian Conti

+ Apresentacio do indicador: Tempo Médio de Tramitagdo dos Processos

. . oo Rubia Corso
IAdministrativos Disciplinares

+ Apresentacio do indicador: indice de Desempenho de Sustentabilidade Marcelo Machado

+ Apresentacio do indicador: Planejamento Integrado de Eleigdes Marcelo Machado

+ Apresentacio do indicador: indice de Desempenho do Orgio no Prémio

CNIJ de Qualidade, nos Eixos “Governanga” e “Dados e Tecnologia” Eduardo Nagata

+ Apresentacio do indicador: Indice de Maturidade em Governanga Publica —
iGG (TCU)
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L+ Apresentacio do indicador: indice de Cumprimento das Recomendagdes da
/Auditoria Interna
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Alessandra Falcao

+ Apresentacio do indicador: indice de Maturidade em Gestdo Estratégica

Marcelo Machado

+ Apresentacio do indicador: Indice de Satisfagio com o Clima
Organizacional; Indice de Capacitagio de Servidores; Percentual da Forga de
Trabalho Total Participante de A¢des de Qualidade de Vida no Trabalho;
Indice de Absenteismo-Doenca

Marcos Anelli

+ Apresentacio do indicador: ndice de Execugdo das Dotagdes para
Despesas Discricionarias; Indice de Execugdo das Dotagdes para Projetos;
Indice de Utilizagdo do Limite de Pagamento

Marcelo Machado

+ Apresentacio do indicador: iGovTIC-JUD

Fabiana Ramalho

+ Agradeceu o comprometimento de todos, pelo cumprimento dos prazos e
esclareceu que, caso alguém tenha alguma alteracdo ou observagdo a fazer,
ainda pode ser encaminhada a COPEG. Esclarece que sera encaminhado ao
Comite até 31/05, para que este possa assinar aprovando o Planejamento
Estratégico e possa fazer o encaminhamento ao Conselho de Governanga
Institucional, que tera até 30/06 para aprovar e encaminhar para o Pleno do
Tribunal

Marcelo Machado

+ Parabenizou pelo trabalho desenvolvido pela COPEG. Autorizou o
encaminhamento desta proposta para o Conselho de Governanga Institucional.
Abriu a palavra para, caso alguém quisesse, fazer ponderagdes. Opinou pela
aprovagdo desta proposta do Planejamento Estratégico do Tribunal e
esclareceu que agora quem vai deliberar sobre esta proposta sera o Conselho
de Governanga Institucional e em ultima Instincia sera submetido ao Pleno.
Nao havendo ponderagdes, considerou aprovado o Planejamento Estratégico
do Tribunal — ciclo 2021-2026.

Hardy Waldschmidt

+ Parabenizou ao Marcelo Machado e aos chefes das unidades pelo trabalho
desenvolvido e solicitou uma copia do Planejamento Estratégico.

Dr. Fernando Chemin Cury

Saidas:

+ Acordado o Encaminhamento do Planejamento Estratégico aprovado pelo
Comité Permanente de Gestdo Estratégica — CPGE ao Conselho de
Governanga Institucional

4. Fechamento da Ata

Data/Hora

31/05/2021 - 14h
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SEI! Documento assinado eletronicamente por CRISTIANE DE FARIAS PAUKOUSKI, Técnico Judiciario, em 31/05/2021, as 14:36,
[]

' assinatura conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
eletrénica

Ll
E’eI! Documento assinado eletronicamente por EDISMAR MARTINS DA SILVA LIMA, Técnico Judicidrio, em 31/05/2021, as 14:36,

' assinatura conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
eletrénica

Documento assinado eletronicamente por MARCELO DE FREITAS MACHADO, Coordenador(a), em 31/05/2021, as 14:48, conforme

art. 1°, II1, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por LETANIA FERRAZ DE BRITO COUTINHO, Coordenador(a), em 31/05/2021, as 14:59,
conforme art. 1°, I1I, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por FADIA SAYD CARVALHO SABALA, Coordenador(a), em 31/05/2021, as 15:45, conforme art.
1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por HARDY WALDSCHMIDT, Membro da Comissio, em 31/05/2021, as 16:33, conforme art. 1°,
III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por LUCIANA JUCINEIRE VIEIRA DE AGUIAR, Secretario(a), em 31/05/2021, as 16:50,
conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por MARCOS ANTONIO GRANJA ANELLI, Secretario(a), em 31/05/2021, as 17:04, conforme
art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por FABIANA SALIBA PEREIRA RAMALHO, Analista Judiciario, em 31/05/2021, as 17:51,
conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por LUIZ ANTONIO DOMINGOS DE OLIVEIRA, Coordenador(a), em 01/06/2021, as 13:29,
conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por RUBIA REGINA BACCIN CORSO, Assessor (a), em 01/06/2021, as 13:29, conforme art. 1°, III,
"b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por KETRIN ANNE DE OLIVEIRA SCHUINDT FALQUEIRO, Secretario(a), em 01/06/2021, as
14:07, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por NILCE HELENA DE SOUZA LOUZAN, Chefe de Secédo, em 01/06/2021, as 15:27, conforme
art. 1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por EDUARDO HARUO BRAGA NAGATA, Assessor (a), em 01/06/2021, as 16:16, conforme art.
1°, 111, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por VIVIAN ELENE DE CONTI BARBOSA, Analista Judiciario, em 02/06/2021, as 10:23,
conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por LADISLAU DE OLIVEIRA DOS SANTOS, Analista Judiciario, em 02/06/2021, as 15:50,
conforme art. 1°, ITI, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por WANDERSON BEZERRA DE AZEVEDO, Analista Judiciario, em 02/06/2021, as 16:06,
conforme art. 1°, I11, "b", da Lei 11.419/2006.
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Documento assinado eletronicamente por ALESSANDRA FALCAO GUTIERRES DE SOUZA, Coordenador(a), em 02/06/2021, as
17:00, conforme art. 1°, III, "b", da Lei 11.419/2006.

Documento assinado eletronicamente por ANDRESSA ABEL DA SILVA, Técnico Judicidrio, em 02/06/2021, as 17:44, conforme art. 1°,
111, "b", da Lei 11.419/2006.
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JEII Ij Documento assinado eletronicamente por FERNANDO CHEMIN CURY, Juiz Auxiliar, em 07/06/2021, as 18:25, conforme art. 1°, III, "b",
da Lei 11.419/2006.
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