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REVISÃO DA ESTRATÉGIA NACIONAL
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PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO 2021-2026

INICIATIVAS ESTRATÉGICAS

RELATÓRIO DE GESTÃO 2025

CNJ - Direcionamento do Poder Judiciário Nacional

TSE - Direcionamento da Justiça Eleitoral

TRE/MS: Análise SWOT

Metas Alcançadas: 2024

Abordagens CNJ



2027-2032

REVISÃO DA
ESTRATÉGIA NACIONAL

PODER JUDICIÁRIO



2025

CICLO 2027-2032
REVISÃO DA
ESTRATÉGIA NACIONAL

PODER JUDICIÁRIO

2026

Avaliação Estratégia 
Nacional vigente - envio
questionário

MAR

MAI

AGO

Consolidação 
informações

Debates com comitês
sobre Macrodesafios

SET
Apresentação dos
macrodesafios aos
tribunais

OUT

DEZ

NOV

Consulta Pública
Macrodesafios e 
expectativas futuras

Especificação dos
Macrodesafios

DEZ
Aprovação dos
Macrodesafios

Colheita sugestões
indicadores
desdobramento
da estratégia

MAR
Consolidação das
sugestões da nova
Estratégia

MAI
Elaboração minuta
Resolução da Estratégica

JUN
Aprovação e publicação
Resolução da
Estratégica



2027-2032

JUSTIÇA ELEITORAL
REVISÃO DA
ESTRATÉGIA ELEITORAL



CICLO 2027-2032
REVISÃO DA
ESTRATÉGIA ELEITORAL

PODER JUDICIÁRIO

DESAFIOS: Internalizar o Plano
Ser claro
Ferramenta de Gestão
Tempo dos Gestores na elaboração do
Plano



CICLO 2027-2032
REVISÃO DA
ESTRATÉGIA ELEITORAL

PODER JUDICIÁRIO

PROPOSTA Envolver toda a Instituição
Plano mais compreensível desde a construção
Destacar: Auditorias, Prestação de Contas e
Avaliações
Ágil: não ser escrito em pedra, menos burocracia
Arquitetura relacionada à cadeia de valor
Definição de metas por segmento
Internalização dos objetivos
Alinhamento com o ciclo eleitoral



CICLO 2027-2032
REVISÃO DA
ESTRATÉGIA ELEITORAL

PODER JUDICIÁRIO

DIMENSÕES Eleição
Prestação Jurisdicional
Identificação Civil Nacional
Comunicação e Relacionamento Institucional
Tecnologia da Informação e Comunicação
Pessoas, Conhecimento, Cultura e Inovação
Orçamento e Finanças
Administração Corporativa



CICLO 2027-2032
REVISÃO DA
ESTRATÉGIA ELEITORAL

PODER JUDICIÁRIO

DIAGNÓSTICO
INSTITUCIONAL

Avaliação do Plano Estratégico 2021-2026
Avaliação dos Ambientes Interno e Externo
Identificação das principais barreiras, dores e ganhos
do ponto de vista das seções e núcleos

Reuniões por tema estratégico



CICLO 2027-2032
REVISÃO DA
ESTRATÉGIA ELEITORAL

PODER JUDICIÁRIO

OBJETIVOS E 
INDICADORES
ESTRATÉGICOS

Por dimensão
Revisão por ciclo eleitoral
Participantes: Secretários, Coordenadores e
Assessores-Chefe



CICLO 2027-2032
REVISÃO DA
ESTRATÉGIA ELEITORAL

PODER JUDICIÁRIO

INICIATIVAS
ESTRATÉGICAS

Por dimensão
Duração de 6 meses a 1 ano



CICLO 2027-2032
REVISÃO DA
ESTRATÉGIA ELEITORAL

PODER JUDICIÁRIO

APROVAÇÃO E
PUBLICAÇÃO

Aprovação estimada em março/2026
Publicação na gestão atual

REVISÃO Após as Eleições Gerais de 2026



2027-2032

TRE-MS
REVISÃO DA
ESTRATÉGIA REGIONAL



CICLO 2027-2032
REVISÃO DA
ESTRATÉGIA REGIONAL

PODER JUDICIÁRIO



CICLO 2027-2032
REVISÃO DA
ESTRATÉGIA REGIONAL

PODER JUDICIÁRIO



METAS
ALCANÇADAS

PETREMS 21-26 

2024
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PETREMS 2024
PROCESSO

Índice de
Maturidade em

Gestão Estratégica



INICIATIVAS
ESTRATÉGICAS
ABORDAGEM
CNJ



INICIATIVAS
ESTRATÉGICAS
Identificação das iniciativas estratégicas de maior relevância para o
tribunal no biênio;

Entende-se por “iniciativa estratégica” programas, ações ou projetos
executados pelo órgão com objetivo de alcançar os Macrodesafios;

Quantas iniciativas estratégicas estiveram em execução (em andamento) e
quantas foram concluídas entre 2023-2024? ;

Das iniciativas estratégicas concluídas, quantas alcançaram os resultados
esperados? ;

Qual(is) iniciativa(s) estratégica(s) com resultado de maior impacto em
2023-2024 para o Macrodesafio? Eleger 3, preferencialmente, com
evidências.

https://boaspraticas.cnj.jus.br/portal


RELATÓRIO 
DE GESTÃO
2025



RELATÓRIO 
DE GESTÃO
2025

Portaria PRE nº 139/2025 -
Constituição do GT

Proposição da
estrutura

AGO/25

SET/25

Aprovação da
estrutura

Conteúdo
descritivo

DEZ/25

FEV/26

Entrega dados
finais

Compilação/
Diagramação

FEV/26

MAR/26

Diagramação/
Publicação



OBRIGADO,
OBRIGADA!
COPEG/SPGE


