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SOBRE O PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Em continuidade ao processo de administracdo estratégica adotado por este Regional a partir
de 2010, a Coordenadoria de Orcamento, Planejamento Estratégico e Gestdo organizou os trabalhos
para que o produto final fosse a revisao da estratégia institucional com a formatacdo do novo
Planejamento Estratégico do Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul, para o periodo de
2021-2026.

O processo de elaboracdo da revisao teve inicio a partir da aprovacao pelo Conselho Nacional
de Justica dos novos parametros para a Estratégia Nacional do Poder Judicidrio no sexénio 2021-
2026. Foram estabelecidos novos macrodesafios e indicadores estratégicos, devidamente
normatizados pela Resolugao CNJ n° 325, de 29 de junho de 2020.

Os novos macrodesafios do Poder Judiciario Nacional foram definidos com a participacao dos
orgaos do Judiciario, que se organizaram por meio de uma rede colaborativa de governanca
coordenada pela Presidéncia do Conselho Nacional de Justica, com a finalidade de definir as

diretrizes nacionais da atuacao institucional dos érgaos do Poder Judiciario para o proximo sexénio.

Internamente, o Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul buscou analisar os
macrodesafios e os indicadores propostos no plano nacional e aplicar o maior alinhamento possivel
a estratégia nacional. O que sé foi possivel a partir do trabalho colaborativo entre as diversas

unidades administrativas.

Como resultado do trabalho, além de incorporar quase todos os macrodesafios propostos
para a Justica Eleitoral no plano nacional, ainda conseguimos equalizar a grande maioria dos

indicadores estratégicos constantes do plano nacional.

Por fim é importante destacar que, para o ciclo 2021-2026, o Tribunal Regional Eleitoral de
Mato Grosso do Sul continuara adotando o Balanced Scorecard (BSC) como metodologia para

gerenciamento da estratégia.
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GESTAO PARTICIPATIVA

Entendendo que o processo participativo € fundamental para ajudar na construgdo mais
sblida e realista dos direcionadores institucionais do planejamento estratégico, a Administragao
aprovou o conteldo de duas pesquisas aplicadas ao publico interno e ao publico externo, cujos
objetivos foram levantar informacdes imprescindiveis para uma reorganizacao da estratégia

institucional.

Em relacdo a pesquisa interna disponibilizada aos magistrados, aos servidores ativos e
inativos, aos colaboradores e aos estagiarios, no periodo de 16 de abril até 07 de maio de 2021,
tivemos como principais objetivos saber sobre a manutencao ou nao da Missao e da Visao e quais

os valores que mais representam a Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul.

Além disso, a pesquisa interna proporcionou o levantamento de importantes informacoes
para uma melhor andlise de cenarios a partir da indicacdo de pontos fortes e fracos, e sobre a
percepcao dos respondentes sobre ameacas e oportunidades para a Justica Eleitoral de Mato Grosso

do Sul nos préximos anos.

A pesquisa interna obteve 158 respostas e apresentou como principais resultados as

seguintes informagoes:
1) a Miss@o e a Visao deste Tribunal foram mantidas com 94,3% e 91,1%, respectivamente;

2) oito valores foram definidos, sendo importante destacar que 94,3% concordam que o
Tribunal Regional Eleitoral de Mato Grosso do Sul cumpre o seu papel com transparéncia. Além
disso, 86,1% também concordam que este Regional tem cumprido o seu papel com Etica.

Exceléncia
61,4%

™/ =

Respeito

Comprometimento et

69,6%

| ' Coeréncia Credibilidade

72,2% 77,8%
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A pesquisa externa também foi muito importante e contou com a participacao de 95
respondentes. O principal objetivo foi avaliar a percepcao do publico externo em relagdo aos

seguintes temas:
1) atendimento ao cidadao;
2) servigos prestados ou disponibilizados;
3) credibilidade nas eleigdes, na prestacao jurisdicional e na comunicagao institucional;
4) transparéncia nas eleig0es, na prestacdo jurisdicional e na comunicacao institucional;
5) eficiéncia nas eleicdes, na prestacao jurisdicional e na comunicacgao institucional;

O resultado da pesquisa externa revelou que a comunidade avaliou todos os nove quesitos
atribuindo uma taxa de satisfacao muito positiva acima dos 80%, o que sem duvida nenhuma é um
grande resultado e, com certeza, fruto do excelente trabalho desenvolvido pela grande equipe da

Justica Eleitoral de Mato Grosso do Sul.

ANALISE DE AMBIENTE

Como etapa relevante da elaboracdo do planejamento estratégico 2021-2026, foi realizada
uma pesquisa junto ao publico interno para avaliar o grau de percepcdo em relagao a questdes que
se relacionam com o ambiente externo (oportunidades e ameacas) e com o0 ambiente interno (pontos
fortes e fracos). Sao informagdes muito valiosas na medida em que podem auxiliar no

direcionamento das propostas de a¢des ou iniciativas estratégicas.

Como resultado do processo de levantamento de informacgdes e andlise de conteldo,
podemos afirmar que os aspectos fortes observados no ambiente interno sao, na maioria das vezes,

resultados das estratégias de atuagao ja implementadas por esta Justica Eleitoral.

A comprovacdao pode ser atestada com os altos indices de avaliacdo para os itens
infraestrutura, prestacao jurisdicional e eficiéncia. Isso porque reflete o resultado do intenso
investimento ao longo dos Ultimos anos para propiciar melhores condicoes de trabalho para todos
os servidores e colaboradores, o que sem duvida impacta positivamente nos processos de celeridade

e eficiéncia.
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Pontos Fortes Pontos Fracos

Infraestrutura 138 20
Celeridade na prestagao jurisdicional 134 24
Eficiéncia 134 24
Acessibilidade 113 45
Politica de capacitacao 104 54
Transparéncia nas informagoes 97 61
Sustentabilidade 94 64
Processo de Trabalhos definidos 80 78
Inovagao 78 80
Gestao Participativa 71 87
Processo de Comunicagao 62 96

Como resultado de pontos a melhorar, a Administracdo buscara ao longo dos proximos anos
uma melhor definicdo dos processos de trabalhos nas unidades e também tentara estabelecer
mecanismos para permitir uma maior participacao na gestdo. Além disso, o investimento constante

em inovacgao e a melhoria nos processos de comunicagao serao objetivos a serem seguidos.

Ja o ambiente externo nao estd sob o controle direto da organizacao, porém deve ser
conhecido e monitorado para que as oportunidades possam ser aproveitadas e as ameacas
enfrentadas. Nesse sentido a tabela abaixo ajuda a identificar pontos importantes a serem

observados.
Ameacgas Oportunidades
Nivel de consciéncias politica da sociedade 117 41
Credibilidade da Justica Eleitoral perante a sociedade 53 105
Bom nivel de satisfagdo da sociedade com a qualidade dos
servicos prestados pelo TRE-MS 18 140
Descrédito da sociedade em relagao aos politicos e as
instituigdes politicas (associagdo de imagem) 136 22
Crescente demanda da sociedade pelos servigos eleitorais 18 140
Reforma administrativa 111 47
Divulgacao da seguranga do processo eleitoral 18 140
Dotagdes orcamentarias com tendéncias restritivas 117 41
Maior aproximagdo com o eleitor e a sociedade, fortalecendo a
imagem da Justica Eleitoral 11 147
Implementac¢do de modernas ferramentas de gestao 14 144
Desinformagdes relacionadas a seguranca do processo eleitoral 130 28
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DIRECIONADORES ESTRATEGICOS

oY

MISSAO

GARANTIR A LEGITIMIDADE DO PROCESSO ELEITORAL E O LIVRE
EXERCICIO DO DIREITO DE VOTAR E SER VOTADO, A FIM DE FORTALECER
A DEMOCRACIA.

VISAO

CONSOLIDAR A CREDIBILIDADE DA JUSTICA ELEITORAL, ESPECIALMENTE
QUANTO A EFETIVIDADE, TRANSPARENCIA E SEGURANCA, PROMOVENDO A
CIDADANIA COM RESPONSABILIDADE SOCIAL.

VALORES

1) Transparéncia;

2) Etica;

3) Respeito ao Publico interno e externo;

4) Credibilidade;

5) Acessibilidade;

6) Coeréncia e Reponsabilidade nas Decisoes;
7) Comprometimento e

8) Exceléncia.
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MACRODESAFIOS NACIONAIS

Garantia dos Direitos Fundamentais: refere-se ao desafio de garantir no plano concreto os
Direitos e Garantias Fundamentais (CF, art. 5), buscando-se assegurar o direito a vida, a liberdade,
a igualdade, a seguranca e a propriedade, bem como atenuar as desigualdades sociais, garantir os

direitos de minorias e a inclusdo e acessibilidade a todos.

Fortalecimento da Relagao Institucional do Poder Judiciario com a Sociedade:
refere-se a adocdo de estratégias de comunicacao e de procedimentos objetivos, ageis e em
linguagem de facil compreensdo, visando a transparéncia e ao fortalecimento do Poder Judiciario
como instituicao garantidora dos direitos. Abrange a atuacao interinstitucional integrada e sistémica,
com iniciativas pela solucdo de problemas publicos que envolvam instituicoes do Estado e da

sociedade civil.

Agilidade e Produtividade na Prestacao Jurisdicional: tem por finalidade materializar a
razoavel duracdo do processo em todas as suas fases. Trata-se de garantir a prestacao jurisdicional
efetiva e agil, com seguranca juridica e procedimental na tramitagdo dos processos judiciais. Visa
também solugOes para um dos principais gargalos do Poder Judiciario, qual seja a execucao fiscal.

Busca elevar a eficiéncia na realizacao dos servicos judiciais e extrajudiciais.

Enfrentamento a Corrupcao, a Improbidade Administrativa e aos Ilicitos
Eleitorais: conjunto de atos que visem a protecao da coisa publica, a integridade nos processos
eleitorais, a preservacao da probidade administrativa internamente e externamente ao
enfrentamento dos crimes eleitorais e contra a administragdo publica, entre outros. Para tanto, deve-
se priorizar a tramitacdo dos processos judiciais que tratem do desvio de recursos publicos, de
improbidade e de crimes eleitorais, além de medidas administrativas relacionadas a melhoria do

controle e fiscalizacdo interna e externa do gasto publico no ambito do Poder Judiciario.

Promocao da Sustentabilidade: aperfeicoamento de agdes que estimulem o uso sustentavel
de recursos naturais e bens publicos, a reducdo do impacto negativo das atividades do 6rgao no
meio ambiente com a adequada gestao dos residuos gerados, do uso apropriado dos recursos finitos,
a promocao das contratacOes sustentaveis, a gestdo sustentavel de documentos e a qualidade de
vida no ambiente de trabalho. Visa a adogao de modelos de gestdao organizacional e de processos

estruturados na promogdo da sustentabilidade ambiental, econdmica e social.

Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da Governanca Judiciaria:
formulacdo, implantacao e monitoramento de estratégias flexiveis e aderentes as especificidades
locais, regionais e préprias de cada segmento de justica do Poder Judiciario, produzidas de forma
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colaborativa pelos 6rgaos do Poder Judiciario, magistrados, servidores, pela sociedade e pelos atores
do sistema de justica. Visa a eficiéncia operacional interna, a humanizacdo do servico, a
desburocratizacdo, a simplificacdo de processos internos, ao fortalecimento da autonomia
administrativa e financeira do Poder Judiciario e a adocao das melhores praticas de gestdao
documental, gestao da informagao, gestao de projetos e otimizacao de processos de trabalho com

o intuito de melhorar o servico prestado ao cidadao.

Aperfeicoamento da Gestao de Pessoas: refere-se ao conjunto de politicas, métodos e
praticas adotados na gestdo de comportamentos internos do érgao, favorecendo o desenvolvimento
profissional, a capacitacdo, a relacdo interpessoal, a salde e a cooperacao, com vistas ao alcance
efetivo dos objetivos estratégicos da instituicdo. Contempla acdes relacionadas a valorizacdo dos
servidores; a humanizacao nas relacdes de trabalho; a promocdo da salde; ao aprimoramento
continuo das condicdes de trabalho; a qualidade de vida no trabalho; ao desenvolvimento de
competéncias, de talentos, do trabalho criativo e da inovacado; e a adequada distribuicao da forca
de trabalho.

Aperfeicoamento da Gestdo Orcamentaria e Financeira: refere-se a utilizacdo de
mecanismos para alinhar as necessidades orgamentarias de custeio, investimentos e pessoal ao
aprimoramento da prestacao jurisdicional, atendendo aos principios constitucionais da administracao
publica. Envolve estabelecer uma cultura de adequagao dos gastos ao atendimento das necessidades
prioritarias e essenciais dos 6rgaos da justica, para se obter os melhores resultados com os recursos

aprovados nos orgamentos.

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e de Protecao de Dados: programas,
projetos, agOes e praticas que visem ao fortalecimento das estratégias digitais do Poder Judiciario e
a melhoria da governanca, da gestdo e da infraestrutura tecnoldgica, garantindo protecdo aos dados
organizacionais com integridade, confiabilidade, confidencialidade, integracao, disponibilidade das
informagdes, disponibilizagao dos servigos digitais ao cidadao e dos sistemas essenciais da justica,
promovendo a satisfacdo dos usuarios por meio de inovagdes tecnoldgicas, controles efetivos dos

processos de seguranca e de riscos e da gestao de privacidade e uso dos dados pessoais.

MACRODESAFIO ESPECIFICO
Fortalecimento do Processo Eleitoral: esta relacionado a objetivos e iniciativas que visem

garantir a sociedade o aprimoramento continuo da seguranga dos pleitos eleitorais, com utilizagao

de tecnologias e com a melhoria de processos de trabalho.
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_ TRE/MS - MAPA ESTRATEGICO 2021-2026

MISSAO: Garantir a legitimidade do processo eleitoral e o livre exercicio VALORES INSTITUCIONAIS

do direito de votar e ser votado, a fim de fortalecer a democracia. A
- Transparéncia.

- Etica.

- Respeito ao Publico
Interno e Externo.

- Credibilidade.

VISAO: Consolidar a credibilidade da justica eleitoral, especialmente
quanto a efetividade, transparéncia e seguranca, promovendo a

cidadania com responsabilidade social.
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MACRODESAFIOS E INDICADORES

=

Garantia dos Direitos Fundamentais

1) indice de Acesso & Justica
2) indice de Crescimento de Pessoas Beneficiadas pelas Acdes/Projetos de Cidadania

3) Indice de Locais de Votacdo Adequados a Pessoas com Deficiéncia ou Mobilidade Reduzida

Fortalecimento da Relacao Institucional do Poder
Judiicidrio com a Sociedade

4) Pesquisa de Avaliacdo do Poder Judiciario

5) indice de Transparéncia

=

Agilidade e Produtividade na Prestacéo Jurisdicional

6) Taxa de Congestionamento das ExecugOes Fiscais
7) Taxa de Congestionamento Liquida, exceto Execucdes Fiscais

8) Indice de Atendimento & Demanda

Enfrentamento a Corrupcdo, a Improbidade
Administrativa e aeos Ilicitos Eleitorais

9) Tempo Médio dos Processos Pendentes de Improbidade, Corrupcao e Crimes Eleitorais

10) Tempo Médio de Tramitagdo dos Processos Administrativos Disciplinares

Promogao da Sustentabilidade

11) Indice de Desempenho de Sustentabilidade
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Fortalecimento do Processo Eleitoral
12) Planejamento Integrado de Eleigdes

Aperfeicoamento da Gestao Administrativa e da
Governanca Judicidria

13) indice de Desempenho do Org&o no Prémio CNJ de Qualidade, nos Eixos “Governanca” e
“Dados e Tecnologia”

14) indice de Maturidade em Governanca Publica - iGG (TCU)
15) indice de Cumprimento das Recomendacdes da Auditoria Interna

16) Indice de Maturidade em Gestdo Estratégica

Aperfeicoamento da Gestdo de Pessoas

17) Indice de Satisfacdo com o Clima Organizacional
18) Indice de Capacitacdo de Servidores
19) Percentual da Forca de Trabalho Total Participante de Acdes de Qualidade de Vida no Trabalho

20) Indice de Absenteismo-Doenca

Aperfeicoamento da Gestio Orcamentaria e Financeira

21) Indice de Execugdo das DotacSes para Despesas Discricionarias
22) Indice de Execugdo das Dotacdes para Projetos

23) Indice de Utilizacdo do Limite de Pagamento

Fortalecimento da Estratégia Nacional de TIC e
de Protecdo de Dados

24) IGovTIC-JUD
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INDICADORES E METAS

1) fndice de Acesso & Justica

Macrodesafio GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
Indicador Indice de Acesso a Justica

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas

0,76 0,77 0,78 0,79 0,80 0,81
Situacao 0,760 em 2019 (Fonte CNJ)
Inicial

2) Indice de Crescimento de Pessoas Beneficiadas pelas A¢Ges/
Projetos de Cidadania

Macrodesafio GARANTIA DOS DIREITOS FUNDAMENTAIS
. fndice de Crescimento de Pessoas Beneficiadas pelas Acdes/ Projetos de
Indicador . .
Cidadania

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas

2.000 2.500 3.000 3.500 4.000 4.500
ISlt_u_agao 6.948 (ultima medigao feita em 2020)
nicial

3) Indice de Locais de Vetaciio Adequados a Pessoas com Deficiéncia
ou Mobilidade Reduzida

Macrodesafio Garantia dos Direitos Fundamentais
. fndice de Locais de Votagdo Adequados a Pessoas com Deficiéncia ou
Indicador o )
Mobilidade Reduzida

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas

75% 75% 80% 80% 85% 85%
Situagao 75%
Inicial
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4) Pesquisa de Avaliacio do Poder Judicidrio

FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO

Macrodesafio | | pODER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
Indicador Pesquisa de Avaliacdo do Poder Judiciario

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas
Situacao Sera medido pelo CNJ, em parceria com os Regionais, no inicio e no final
Inicial do ciclo

5) Indice de Transparéncia

FORTALECIMENTO DA RELACAO INSTITUCIONAL DO

Macrodesafio | | popDER JUDICIARIO COM A SOCIEDADE
Indicador fndice de Transparéncia

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas

95% 96% 97% 98% 99% 100%
Situacao No exercicio de 2020 apuramos o percentual de 94,74% e em 2019,
Inicial alcancamos 93,44% no Ranking da Transparéncia

=

=

6) Taxa de Congestionamento das Execucdes Fiscais
Macrodesafio AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACI\O
JURISDICIONAL
Indicador Taxa de Congestionamento das Execugdes Fiscais
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas
<=0,49% || <=0,75% | <=1% | <=1,49% |<=1,75% <=2%
Sit.u.agao Nao era medido anteriormente
Inicial
e Tribunal
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7) Taxa de Congestionamento Liquida, exceto Execuces Fisecais

Macrodesafio AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTACRO

JURISDICIONAL
Indicador Taxa de Congestionamento Liquida, exceto Execugdes Fiscais

2021 2022 2023 2024 2025 2026

Metas

<=0,49% | <=0,75% | <=1% |[<=1,49% | <=1,75% | <=2%
Situacao 49% (CRE) e 45% (CRIP)
Inicial

8) Indice de Atendimente a Demanda

Macrodesafio AGILIDADE E PRODUTIVIDADE NA PRESTA(;RO
JURISDICIONAL
Indicador indice de Atendimento & Demanda
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas
>=100% | >=101% | >=102% | >=103% | >=104% | >=105%
Isrl1t|z|aa (I;ao Ainda ndao computado pelo sistema Atena

9) Tempo Médie des Processos Pendentes de Improbidade,
Corrupcao e Crimes Eleitorais

Macrodesafio ENFRENTAMENTO A COBRUPCRO, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS
. Tempo Médio dos Processos Pendentes de Improbidade, Corrupgao e
Indicador . . .
Crimes Eleitorais
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas
1,5 1,4 1,3 1,25 1,2 1
Sttuacao Nao era medido em 2020
Inicial

; Tribunal
e R 2 ———————————————— Regional
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10) Tempo Médio de Tramitacdo des Processes Administratives

=

Disciplinares

Macrodesafio ENFRENTAMENTO A COBRUPCI\O, A IMPROBIDADE
ADMINISTRATIVA E AOS ILICITOS ELEITORAIS
Indicador Tempo Médio de Tramitagdo dos Processos Administrativos Disciplinares
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas
100% 100% 100% 100% 100% 100%
Sit.u.agao Nao era medido anteriormente
Inicial

11) fndice de Desempenho de Sustentabilidade

Macrodesafio PROMOCAO DA SUSTENTABILIDADE
Indicador fndice de Desempenho de Sustentabilidade

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas

48% 53% 56% 59% 63% 66%
Situacao 41%
Inicial

=4

12) Planejamento Integrado de Eleicoes

Macrodesafio FORTALECIMENTO DO PROCESSO ELEITORAL
Indicador Planejamento Integrado de EleicOes
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas
Sim - Sim - Sim -
Situagao O TRE/MS possui Plano Integrado de Eleigdes 2020 formalizado em sistema
Inicial SEI

Tribunal

I R G s — .‘ Regional

Eleitoral-MS
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13) Indice de Desempenho do Orgéo no Prémio CNJ de Qualidade,
nos Eixes " G@wemam@ a" e "Dados e Tecnolagjia™

Macrodesafi APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA
acrodesatio | | GOVERNANGA JUDICIARIA
. fndice de Desempenho do ()rgéo no Prémio CNJ de Qualidade, nos Eixos
Indicador " W i
Governanga" e "Dados e Tecnologia
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas
85% 86% 87% 88% 90% 91%
Situacio Em 2020 apuramos o percentual de 80% (160 pontos de 200 possiveis) no
Inicia(I; eixo Governanga e 86% no eixo Dados e Tecnologia (405 pontos de 470
possiveis), apurando-se percentual médio de 84,32% para o exercicio

14) Indice de Maturidade em Governanca Piiblica — IGG(TCU)

Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA JUDICIARIA

Indicador fndice de Maturidade em Governanca Publica - iGG (TCU)

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas

55% 60% 65% 70% 75% 80%
Situacao Nos dois ultimos levantamentos realizados pelo Tribunal de Contas da
Inicial Unido apuramos o percentual de 47%, em 2018 e de 34%, em 2017.

| =

5) Indice de Cumprimento das Recomendag@es da Auditeria Interna

Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA JUDICIARIA
Indicador fndice de Cumprimento das Recomendagdes da Auditoria Interna
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas
60% 65% 70% 75% 77% 80%
Sit_uggao N3o era medido anteriormente
Inicial
PLANEJAMENTO ESTRATEGICO 2021-2026 . ;23}‘;':3',

Eleitoral-MS
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16) fndice de Maturidade em Gestéo Estratégica

Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO ADMINISTRATIVA E DA
GOVERNANCA JUDICIARIA
Indicador fndice de Maturidade em Gest&o Estratégica
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Metas

>=80% >=80% >=80% >=80% >=80% >=80%
Sit.u.agao Nao era medido anteriormente
Inicial

17) Indice de Satisfacsio com o Clima Organizacional

Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS

Indicador Indice de Satisfacdo com o Clima Organizacional

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas

70% - 75% - 80%
Situacao

65,24% (Biénio 2018/2019)

Inicial

18) fndice de Capacitacéio de Servidores

Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
Indicador indice de Capacitacdo de Servidores

2021 2022* 2023 2024* 2025 2026*
Metas

85% 85% 90% 90% 95% 95%
Situacdo 82%
Inicial

*em ano eleitoral s6 conseguimos capacitar até o meio do ano

; Tribunal
R 2 e —————————— Regional
— Eleitoral-MS
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19) Percentual da Forga de Trabalho Total Participante de Agdes de
Qualidade de Vida no Trabalho

Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
. Percentual da Forca de Trabalho Total Participante de Acdes de Qualidade
Indicador -
de Vida no Trabalho
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas
68% 69% 71% 72% 73% 75%
Situacdo 65,90% (Ano Base 2020)
Inicial
20) Indice de Absenteismo-Doenca (IAb-d)
Macrodesafio APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE PESSOAS
Indicador indice de Absenteismo-Doenca (IAb-d)
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas Manter Manter Manter Manter Manter Manter
abaixo de | abaixo de | abaixo de || abaixo de | abaixo de | abaixo de
2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5% 2,5%
Situagao
Inicial 2,5 % (Ano Base 2020)

= =N =

21) indice de Execucdio das DotacBes para Despesas Discriciondrias

Macrodesafi APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E
acrodesalio || FINANCEIRA
Indicador fndice de Execucdo das DotacSes para Despesas Discricionarias
2021 2022 2023 2024 2025 2026

Metas

>=99,5% | >=99,5% | >=99,5% | >=99,5% | >=99,5% | >=99,5%
Situacao 100% (Ano Base 2020)
Inicial

Tribunal
Regional

Eleitoral-MS



22) Indicader - Indice de Execucdio para Dotaces para Projetos

Macrodesafi APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E
acrodesalio || FINANCEIRA

Indicador fndice de Execucdo das DotacSes para Projetos

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas

100% 100% 100% 100% 100% 100%
Situacao 100% (Ano Base 2020)
Inicial

23) Indicador - Indice de Utilizacsio do Limite de Pagamento

Macrodesafi APERFEICOAMENTO DA GESTAO ORCAMENTARIA E
acrodesalio || FINANCEIRA
Indicador fndice de Utilizacdo do Limite de Pagamento
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas
>=86% >=87% >=88% >=89% >=90% >=91%
Situacao 85,2% (Ano Base 2020)
Inicial

24) Indicador — IgovTIC-JUD

Macrodesafio FORTALECIMENTO DA ESTRATEGIA NACIONAL DE TIC E DE
PROTECAO DE DADOS

Indicador iGovTIC-JUD

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Metas

0,90 0,91 0,92 0,93 0,94 0,95
Situacéo 0,89
Inicial

; Tribunal
R 2 e —————————— Regional
— Eleitoral-MS
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