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 1. Identificação da Reunião: 

Data Horário Local Anfitrião da Reunião

26/05/2021 14h Videoconferência na web

Marcelo de Freitas de Machado

Coordenador de Orçamento, Planejamento Estratégico e
Gestão

 2. Participantes

Nome Unidade

Dr. Fernando Chemin Cury  Juiz Auxiliar da Presidência

Hardy Waldschmidt DG

Letânia Ferraz de Brito Coutinho CJA

Alessandra Falcão Gutierres de Souza CCIA

Marcelo de Freitas Machado COPEG

Ladislau de Oliveira dos Santos NEST

Cristiane de Farias Paukouski da Silva SPGE

Edismar Martins da Silva Lima SPGE

Eduardo Haruo Braga Nagata AGPI

Fádia Sayd Carvalho Sabala CRM

Luciana Jucineire Vieira de Aguiar STI

Fabiana Saliba Pereira Ramalho NTI
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Wanderson Bezerra de Azevedo CPAI

Nilce Helena de Souza Louzan SEOIC

Luiz Antonio Domingos de Oliveira CRIP

Vivian Elene de Conti Barbosa SRDCM

Marcos Antonio Ganja Anelli SGP

Andressa Abel da Silva OUV

Rúbia Regina Baccin Corso  AEDG

Kétrin Anne de Oliveira Schuindt Falqueiro EJE

Tatiana Quevedo de Souza Rodrigues SJ

Fabiane de Carvalho e Silva NGP

Adriana Franco Cândia ASCOM

Carmem Verônica Fanaia Miquilino NSA

3.  Discussão da Pauta

Informações/comunicados, Propostas, Discussões, Decisões e
encaminhamentos

Explanação

+ Esclareceu  os motivos da reunião, qual seja, cumprir o que determina a
Resolução nº 702 TRE-MS, arts.  11 e 12,  bem como a Resolução CNJ nº
325/2020,  art.  9º.  Apresentação  do  conteúdo  proposto  do  Planejamento
Estratégico  ao  Comitê  Permanente  de  Gestão  Estratégica  –  CPGE,  para
aprovação  dos  direcionadores  para  o  ciclo  2021-2026.  Apresentação  da
composição  do  referido  Comitê  que  após  aprovar  deverá  encaminhar  o
Planejamento  Estratégico  ao  Conselho  de  Governança  Institucional.
Apresentação da composição do referido Conselho. Possível alteração do art.
8º da Resolução nº 702 TRE-MS, para inclusão do Dr. Fernando Chemin Cury
no Conselho de Governança Institucional.

Hardy Waldschmidt

+  Esclareceu  a  obrigatoriedade  da  realização  da  RAE.  Apresentação  das
atividades desenvolvidas para a Construção do Planejamento Estratégico do
TRE-MS – ciclo 2021-2026. Agradecimento a todas as unidades envolvidas.
Prazo  até  30/06/2021  para  os  Tribunais  aprovarem  seus  respectivos
Planejamentos  Estratégicos,  conforme  determina  a  Resolução  CNJ  nº
325/2020. Apresentação do disposto no art.1º da citada Resolução, que institui
a  Estratégia  Nacional  do  Poder  Judiciário  para  o  sexênio  2021-2026,
sintetizada  nos  seguintes  componentes:  Missão,  Visão,  Valores,
Macrodesafios do Poder Judiciário e Indicadores de desempenho. Realização
de  pesquisas  –  interna  e  externa  –  para  auxiliar  na  Construção  do

Marcelo de Freitas Machado
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Planejamento  Estratégico.  Missão  e  Visão  do  TRE-MS  foram mantidas  e
foram definidos os Valores Institucionais.

+ Esclareceu  a obrigatoriedade da realização das pesquisas.  Apresentação
das pesquisas,  interna e  externa,  realizadas para  subsidiar  a  construção do
Planejamento  Estratégico  do  Tribunal.  Participação  efetiva  dos  servidores,
tanto  da  Secretaria  quanto  dos  Cartórios,  bem  como  de  servidores
aposentados. Ao público interno os quesitos trataram da Missão, Visão, que
foram mantidas,  e  foram definidos  os  Valores  Institucionais.  Também foi
perguntado quais seriam os pontos fortes e fracos da Instituição, bem como as
ameaças e  oportunidades  ao  desempenho do  Tribunal.  A pesquisa  externa
também teve  uma  participação  efetiva  e  foi  direcionada  aos  Membros  do
Ministério  Público,  Representantes  de  Partidos  Políticos,  Advocacia,
Imprensa  e  Público  em geral.  Os  quesitos  foram relativos  a  prestação  de
serviços oferecida pelo Tribunal, com relação ao atendimento ao público, a
credibilidade em relação às  Eleições,  prestação jurisdicional,  comunicação,
eficiência  e  transparência,  sendo  que  a  maioria  do  público  considera
satisfatória  nossa  prestação  de  serviços.  Respeitando  os  princípios  da
publicidade  e  da  transparência,  os  dados  das  pesquisas,  após  ciência  do
resultado final pela Alta Administração, serão publicados na internet.

Cristiane de F. Paukouski da Silva

+ Apresentou o disposto no art.3º  da Resolução 325/2020, que estabelece
diretrizes  a  serem observadas  na  elaboração  do  Planejamento  Estratégico:
horizonte de 6 anos, observar o conteúdo temático dos macrodesafios e das
diretrizes Estratégicas Nacionais do Poder Judiciário e, de acordo com o § 1º
do referido artigo, os planos estratégicos poderão incorporar os indicadores de
desempenho dos Macrodesafios do Poder Judiciário. Apresentado o Mapa do
Poder  Judiciário  Nacional  e  comparado  com  o  Mapa  deste  Tribunal.
Comparação  dos  Indicadores  Estratégicos  do  Poder  Judiciário  com  os
Indicadores  Estratégicos  do  TRE-MS,  estes  analisados  e  propostos  pelas
unidades.  Esclarecido  que  o  Comitê  Permanente  de  Gestão  Estratégica  –
CPGE precisa aprovar o Planejamento Estratégico, assim foi apresentado cada
indicador  pela  unidade  responsável  pela  medição,  a  fim  de  esclarecer
possíveis  dúvidas  e  demonstrar  a  utilidade  do  indicador.  Apresentação  do
Indicador: Índice de Acesso à Justiça

Marcelo de Freitas Machado

+ Apresentação do indicador:  Índice de Crescimento de Pessoas Beneficiadas
pelas Ações/Projetos de Cidadania

Kétrin Anne

+ Apresentação do indicador:  Índice de Locais de Votação Adequados a
Pessoas com Deficiência ou Mobilidade Reduzida

Wanderson

+ Apresentação do indicador:  Pesquisa de Avaliação do Poder Judiciário Marcelo Machado

+ Apresentação do indicador:  Índice de Transparência Eduardo Nagata

+ Apresentação do indicador:  Taxa de Congestionamento as Execuções
Fiscais

Nilce Louzan

+ Apresentação do indicador:  Taxa de Congestionamento Líquida, exceto
Execuções Fiscais e Índice de Atendimento à demanda

Vivian Conti

+ Apresentação do indicador:  Índice de atendimento à demanda Luiz Antonio
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+ Apresentação do indicador:  Tempo Médio dos Processos pendentes de

Improbidade, Corrupção e Crimes Eleitorais
Vivian Conti

+ Apresentação do indicador:  Tempo Médio de Tramitação dos Processos
Administrativos Disciplinares

Rúbia Corso

+ Apresentação do indicador:  Índice de Desempenho de Sustentabilidade Marcelo Machado

+ Apresentação do indicador:  Planejamento Integrado de Eleições Marcelo Machado

+ Apresentação do indicador:  Índice de Desempenho do Órgão no Prêmio
CNJ de Qualidade, nos Eixos “Governança” e “Dados e Tecnologia”

Eduardo Nagata

+ Apresentação do indicador:  Índice de Maturidade em Governança Pública –
iGG (TCU)

Eduardo Nagata

+ Apresentação do indicador:  Índice de Cumprimento das Recomendações da
Auditoria Interna

Alessandra Falção

+ Apresentação do indicador:  Índice de Maturidade em Gestão Estratégica Marcelo Machado

+  Apresentação  do  indicador:   Índice  de  Satisfação  com  o  Clima
Organizacional; Índice de Capacitação de Servidores; Percentual da Força de
Trabalho  Total  Participante  de  Ações  de  Qualidade  de  Vida  no  Trabalho;
Índice de Absenteísmo-Doença

Marcos Anelli

+  Apresentação  do  indicador:  Índice  de  Execução  das  Dotações  para
Despesas  Discricionárias;  Índice  de  Execução  das  Dotações para  Projetos;
Índice de Utilização do Limite de Pagamento

Marcelo Machado

+ Apresentação do indicador: iGovTIC-JUD Fabiana Ramalho

+ Agradeceu  o comprometimento de todos, pelo cumprimento dos prazos e
esclareceu que, caso alguém tenha alguma alteração ou observação a fazer,
ainda pode ser encaminhada a COPEG. Esclarece que será encaminhado ao
Cômite  até  31/05,  para  que  este  possa  assinar  aprovando  o  Planejamento
Estratégico  e  possa  fazer  o  encaminhamento  ao  Conselho  de  Governança
Institucional, que terá até 30/06 para aprovar e encaminhar para o Pleno do
Tribunal

Marcelo Machado

+  Parabenizou  pelo  trabalho  desenvolvido  pela  COPEG.  Autorizou  o
encaminhamento desta proposta para o Conselho de Governança Institucional.
Abriu a palavra para, caso alguém quisesse, fazer ponderações. Opinou pela
aprovação  desta  proposta  do  Planejamento  Estratégico  do  Tribunal  e
esclareceu que agora quem vai deliberar sobre esta proposta será o Conselho
de Governança Institucional e em última Instância será submetido ao Pleno.
Não havendo ponderações, considerou aprovado o Planejamento Estratégico
do Tribunal – ciclo 2021-2026.

Hardy Waldschmidt

+ Parabenizou ao Marcelo Machado e aos chefes das unidades pelo trabalho
desenvolvido e solicitou uma cópia do Planejamento Estratégico.

Dr. Fernando Chemin Cury
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Saídas:

+ Acordado o Encaminhamento do Planejamento Estratégico aprovado pelo
Comitê  Permanente  de  Gestão  Estratégica  –  CPGE  ao  Conselho  de
Governança Institucional

--

4. Fechamento da Ata

Data/Hora

31/05/2021 - 14h
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